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Vorwonrt

in Jahrist seit unserem letzten Nachhaltigkeits-
bericht von 2016 vergangen - in dieser Zeit ist
— viel passiert. Und obwohl Nachhaltigkeit bei
der Neumarkter Lammsbrdu bereits seit Jahr-
zehnten gelebte Praxis ist, begeben wir uns mit
dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht wieder ein-
mal auf neues Terrain: Fiir das Jahr 2017 berichten wir
erstmals nach der weltweit anerkannten Global Repor-
ting Initiative (kurz: GRI4-Standard ,Kern®).

Die Auseinandersetzung mit dem GRI4-Standard gab
uns die Mdglichkeit, uns intensiv mit unseren Stakehol-
dern und deren Bediirfnissen zu beschdftigen und dar-
aus auch die wesentlichen Themen fir die Neumarkter
Lammsbrdu abzuleiten. Diese Themen stellen wir Ih-
nen am Ende des ersten Kapitels grafisch aufbereitet
vor. Selbstverstdndlich bleiben uns die EMAS-Kriterien
auch bei der GRI-Berichterstattung erhalten: Sie sind
im Text integriert und im Inhaltsverzeichnis fir den
Leser gekennzeichnet - der vorliegende Bericht ver-
bindet somit zwei Standards. In den Zwischenjahren
des geplanten zweijdhrigen GRI-Berichtszyklus wird es
weiterhin Berichte nach EMAS geben.

Auch unsere Klimabilanz haben wir weiter verbessert:
Durch die Modernisierung unserer Energiezentrale
kénnen wir fast vollstandig auf Heizdl verzichten. Vieles
mehr kénnen Sie dem vorliegenden Bericht entnehmen.

2018 mochten wir das Stakeholdermanagement weiter
ausbauen und MaRnahmen unserer Klimaschutzstra-
tegie konsequent umsetzen.

2017 haben wir erneut groRe Fortschritte gemacht und
einen wichtigen Meilenstein erreicht: Wir haben eine
Liefergemeinschaft fiir Bio-Riibenzucker aus der Region
gegriindet. Das ist ein groRartiger Erfolg, der an unser
Erfolgskonzept EZOB ankniipft und unsere beliebten
now-Limonaden mit heimischem Zucker versiiRt.

In Sachen Wasserschutz gehen wir in diesem Jahr einen
aulergewdhnlichen Schritt: Um unsere wichtigste Res-
source langfristig zu erhalten, beantragen wir die Aus-
weisung eines unterirdischen Wasserschutzgebiets -
das ist in Deutschland bislang einmalig!

Denn fir unseren stetig wachsenden GetrankeausstoR
brauchen wir als wichtigste Grundlage Wasser in bes-
ter Qualitdt. Dariiber hinaus halten wir es fiir existen-
tiell wichtig, unsere kostbharste Ressource zu schiitzen.
Unser Unternehmen ist an Werten orientiert. Das zeigt
sich in unserer tdaglichen Arbeit ebenso wie bei allen
groRen Projekten, die wir anstoRen. Dass unser Enga-
gement erkannt und regelmdRig mit Auszeichnungen
gewiirdigt wird, erfullt uns mit Stolz.

Es ermuntert uns auRerdem, unseren Weg mit Begeis-
terung und Tatkraft weiterzugehen.

Der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht verdeutlicht, wel-

che Schritte wir bis jetzt gegangen sind und welche
noch vor uns liegen.
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Justms Hon

Susanne Horn

GESCHAFTSLEITUNG
DER NEUMARKTER LAMMSBRAU

Hinweis zur Sprachregelung

Aus Grunden der besseren Les-
barkeit wurde im Text die mannliche
Form gewahlt. Selbstverstand
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Die Neumarkter Lammsbrdu Unabhdiingigkeit & Nachhaltigkeit Stakeholder und wesentliche Themen

1007%

zertifizierte
okologische Zutaten

Unsere Wurzeln

Okologisch engagiert
Leidenschaft fiirs Produkt
Fiirsorglich
Richtungsweisend
Konsequent
Urspriinglich
Ganzheitlich

Unser Unternehmen

UBERBLICK

137 - 24 ]

Mitarbeiter Mio. Euro Umsatz

alkoholfreie Getrdnke

1628

erste urkundliche
Erwdahnung

Auszeichnungen

Gewinner deutscher CSR-Preis
in der Kategorie
»Biodiversititsmanagement
zum Erhalt der weltweiten
biologischen Vielfalt“

Gewinner Felix-Burda-Award
in der Kategorie
»Betriebliche Prdvention”
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[Die Neumarkter Lammsbrdu J

1.1
Die Neumarkter
Lammsbrdu

Zahlen, Daten & Fakten

ie Neumarkter Lammsbrdu Gebr. Ehrns-

perger KG ist ein familiengefiihrtes, mittel-

standisches Unternehmen. Die Produktion

findet ausschlieRlich am Sitz des Unter-

nehmens in Neumarkt i. d. Oberpfalz statt.
Der Standort ist damit auch Bezugspunkt des vorlie-
genden Berichts.

Eckpunkte der Unternehmenshistorie:

1628: Brauerei und Gasthof ,Zum Goldenen Lamm®“
werden urkundlich erstmals erwahnt.

Seit 1800: Die Brauerei steht im Eigentum der Familie
Ehrnsperger.

1971: Michael Ehrnsperger libergibt das Unternehmen
an seinen Sohn Franz. Unter seiner Fiihrung entwickelt
sich das Unternehmen seit den 80er Jahren zu einem
der wichtigsten Pioniere der dkologischen Lebensmit-
telwirtschaft.

Heute: Das Unternehmen ist der gréRte 100% Bio-Bier-
Produzent Deutschlands. Demndchst wird mit
Johannes Ehrnsperger die 7. Generation der Familie
den nachhaltigen Kurs der Neumarkter Lammsbrdu als
unabhdngiges Familienunternehmen in die Zukunft
flihren.

Urkundliche Erwdhnung
,Zum Goldenen Lamm*

Abb. 1.1: Eckpunkte der Unternehmenshistorie

Unabhdiingigkeit & Nachhaltigkeit

Ubernahme durch
Familie Ehrnsperger

Stakeholder und wesentliche Themen

2017

GroRter 100% Bio-Bier-
Hersteller Deutschlands

Umstellung
auf Bio-Bier

Neumarkter |
| Lammsbrau |

|\ 72 ziseh |
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aus zertifiziert

okologischen Zutaten

e 11 37

Mitarbeiter

94.168 u

——— Bier —

8% 92%

Fassbier  Flaschenbier

76%
122.470 w 79

alkoholfreie Getrdnke Gastronomie

Abb. 1.2: Zahlen, Daten und Fakten zum Geschiftsjahr 2017

24,1 -

Mio. Euro Umsatz

Naturkosthandel
Getrdnkefachhandel

17%

[

Sonstige

Unabhdiingigkeit & Nachhaltigkeit

SEITE

Stakeholder und wesentliche Themen

Branche: Brauerei und Malzerei, Mineralbrunnen

Produkte: Bio-Biere, Bio-Limonaden, Bio- 7Mineralwasser:
aus 100 % zertifizierten 6kologischen aZutaten

Inhaber: Dr. Franz Ehrnsperger, Johannes Ehrnsperger
Geschéftsleitung: Susanne Horn

Mitarbeiter (Stand: 31.12.2017): 137

Umsatz (Geschiftsjahr 2017): 24,1 Mio. Euro

JahresausstoR 2017: 94.168 hl Bier zuziiglich 122.470 hl
alkoholfreie Getranke (GesamtausstoR inkl. Handels-
ware)

Anteil Fass-/Flaschenbier: 8 %/92 %

Absatzgebiete: Direktbelieferung innerhalb eines Um-
kreises von ca. 100 km in der Region Oberpfalz/Mittel-
franken. Deutschlandweit sind die Bio-Getrdnke der
Neumarkter Lammsbrdu vor allem iiber den Naturkost-
handel und gut sortierten Getrdnkefachhandel erhalt-
lich. Der Exportanteil der Bio-Getrdnke betrdagt 4 %.
Es wird ausschlieRlich innerhalb Europas exportiert:
Italien, Frankreich, Schweden, Niederlande, Belgien,
Lichtenstein, Spanien, Osterreich, Polen, Portugal,
Norwegen und Schweiz.

Abnehmer: 7% Gastronomie, 76 % Naturkosthandel/
Getrdnkefachhandel, 17 % Sonstige, z.B. Betriebskan-
tinen, Heimdienste (Werte bezogen auf deutschen
Markt)

Im Berichtszeitraum sind keine relevanten Verdnde-
rungen beziiglich der Geschaftstdtigkeit oder Inhaber-
struktur zu verzeichnen.

Mehr zu den Produk-
ten in Kapitel 2:
A Seite 28 ff.
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[Die Neumarkter Lammsbrdu J

Unabhdiingigkeit & Nachhaltigkeit

Meilensteine unserer Nachhaltigkeits-
leistungen der vergangenen 7 Jahre

2017
Durchfiihrung der ersten

systematischen Stakehol-
der- und Wesentlichkeits-

analyse als Grundlage
fiir den vorliegenden
Nachhaltigkeitsbericht

Abschluss der Erneue-
rung des Kesselhauses
& Inbetriebnahme der
Mikrogasturbine

Fertigstellung der AuRen-

anlagen unter dem As-
pekt der biologischen
Vielfalt

Ausbau und Aktualisie-
rung des Lieferantenma-
nagements

2016
Erneuerung der
Energieversorgung

Schaffung von weiterer
Transparenz in der Limo-
nadenrohstofflieferkette

Nachhaltige Beschaffung
im Einkaufsprozess fest
verankert

Erste Umstellungen im
Fuhrpark auf Erdgasan-
triebstechnologie

Erstmalige Veroffentli-
chung der Entsprechens-
erklarung des deutschen
Nachhaltigkeitskodexes
(DNK)

2015

Beginn der Entwicklung
nachhaltiger Beschaffungs-
kriterien und Analyse der
Limonadenrohstoff-
lieferkette

2014

Einfiihrung des Gesund-
heitsprogrammes mit
Bonussystem

Neues Brauerei-
besichtigungskonzept

2013

Erarbeitung einer um-
fassenden Klimaschutz-
strategie fiir das gesamte
Unternehmen bis 2025

Einfiihrung einer Kranken-
zusatzversicherung fiir alle
Mitarbeiter

Azubiaustauschprogramm
mit den Partnern
WELEDA AG und memo AG

2012

Drucktankerneuerung,
okologische Pflasterung
des Schotterplatzes hinter
Halle IV

Durchfiihrung der 6.
S-EFQM Selbstbewertung

2011

Fertigstellung und
Inbetriebnahme der
neuen, stromsparenden
Kélteanlage

Einfiihrung eines Instru-
ments zur monatlichen
Selbstbewertung der
Mitarbeiter (LAMM)

Ausgezeichnetes Engagement

Gewinner bei

5

'
e AR
"

Platz 1 bei
Rank a Brand

My

Neumarkter Lammsbrau wird
Changemaker 2014

Gewinner des Deutschen Lokalen

Platz | bei Rank a Brand Nachhaltigkeitspreises Zeitzeichen

Ehrenpreis der Heinz Sielmann Stiftung
fiir Dr. Franz Ehrnsperger

EMAS-Auszeichnung 2013

Gewinner des EMAS-Awards zum Thema
»Wassermanagement und Wassereffizienz“

Aufnahme in die Exzellenz-Initiative ,, Klimaschutz-Unternehmen“
Golden Label Award fiir die Spezialitdt ,1628 Abteibier”
I0W/future-Ranking: Nachhaltigkeitsbericht 2010 als
Bester im Bereich KMU ausgezeichnet

Auszeichnung durch Bundesumweltminister Rottgen fur

langjihrige Umsetzung des EU-Oko-Audits (EMAS)

Auszeichnung als Finalist Ludwig-Erhard-Preis (LEP)

Abb. 1.3: Meilensteine unserer Nachhaltigkeitsleistungen und Auszeichnungen der letzten Jahre

SEITE

Stakeholder und wesentliche Themen

Silber fiir Bio-Bier Neumarkter
Lammsbrdu Edel Hell

beim Wettbewerb Bayerns beste
Bio-Produkte

Bayerns Landwirtschaftsminister Helmut
Brunner (l.), Generalbevollmichtigte der
Neumarkter Lammsbrdu Susanne Horn
(Mitte) und Vorsitzender der Bayerischen
Landesvereinigung fiir den Okologischen
Landbau (LVO) Josef Wetzstein

Gewinner deutscher CSR-Preis
in der Kategorie ,Biodiversitdts-
management zum Erhalt der
weltweiten biologischen Vielfalt*

csr-preis 2017

Gewinner Felix Burda Award
in der Kategorie ,,Betriebliche Prdvention”

FELIX BURD
AWARD

Nachhaltigkeitsmanagerin S. Wittl und
Projektmanagerin M. Rothenwolle nehmen
den Felix Burda Award stolz entgegen
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Die Neumarkter Lammsbrddu

bie Grundprinzipien:
Unabhdngigkeit &
Nachhaltigkeit

achhaltigkeit - fiir manche ein aktueller Me-

gatrend, fir dieNeumarkter Lammsbrdufes-

ter und gelebter Bestandteil der Unterneh-

menstradition. Langfristiges Denken und

Handeln bilden seit jeher das Fundament
des Unternehmens. Seit 1977 setzt der familiengefiihr-
te Mittelstandler zudem auf konsequenten Natur- und
Umweltschutz. Untrennbar damit verknipft ist die
unternehmerische Unabhdngigkeit der Neumarkter
Lammsbrdu. Denn nur so kénnen die Unternehmens-
gewinne konsequent entsprechend der nachhaltigen
Prinzipien der Inhaberfamilie erwirtschaftet und ein-
gesetzt werden.

Unabhdngigkeit sichert sich die Neumarkter Lamms-
brdu beispielsweise durch eine definierte Eigenkapital-
quote, den Ausbau der regionalen Erzeugergemein-
schaft im Bereich der Braurohstoffe sowie die gezielte
Zusammenarbeit mit gemeinwohlorientierten sowie
regional und kommunal verbundenen Banken.

Die Unabhdngigkeit und nachhaltige Ausrichtung ist
aulerdem bei der Neumarkter Lammsbrdu die Basis
fur die mittel- und langfristige Strategie, die im Jahr
2017 komplett Uberarbeitet und noch klarer als zuvor
auf die einzelnen prozessiibergreifenden Jahresziele
heruntergebrochen wurde (#siehe Abb. 1.4). Diese sehr
strukturierte und systematische Arbeitsweise zeichnet
das Haus Neumarkter Lammsbrdu aus.

{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit J

Stakeholder und wesentliche Themen

e N

.3, Unabhdngigkeit Nachhaltigkeit
s
=9 - .
SN Okologie: Okonomie: Soziales:
§ Umwelt-/ Ertragsstark Nutzbietend fiir Gesellschaft/
= Klimaneutral Stakeholder
3
-E’ Klimaschutz / Effizienz: Ertrags- Innova- Interne Externe
R L Ressourcen- Techno- stdrke: tion: Stakeholder: | | Stakeholder:
] Unabhdngigkeit: . . .
=2 Rohst igbarkeit schonung: logie- Umsatz- Neu- Mitarbeiter- Kunden-
5 N ohstoffverfigbarkei tgesamt CO e sierungs- rentabilitdt produkte zufriedenheit zufriedenheit
s grad
N
23
= E
T = Aufbau Erzeugergemeinschaft
- 8 LT
< = fur Riibenzucker
S @
£s
sS
e85
T 5 Sicherung der Rohstoff-
g2 verfiigbarkeit, zusténdig:
= 3 Prozess Produktion
=3

MaRnahmen Prozess Produktion:

AfG Rohstoffe:
8 < -AuslagerungEinAkaqufG-
s Rohstoffe an freie Brauer
£ § - Aufbau einer liickenlosen
§ § Zuriickverfolgbarkeit der
< s Rohstoffe
= « Zuckereinkauf tiber Stidzucker

und alternativ Rebio (ab 2018)
Getreide & Hopfen
- J

Abb. 1.4: Systematischer Aufbau der lang-, mittel- und kurzfristigen Zielestruktur mit MaBnahmen bei der Neumarkter Lammsbrau
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Die Neumarkter Lammsbrddu

Als mittelfristiges Ziel im Bereich Unabhdngigkeit
steht, wie die 2Abbildung 1.2 zeigt, bspw. das Thema
Sicherung der Rohstoffverfiigharkeit. Denn ohne Roh-
stoffe (inkl. Wasser) kann der Bio-Getrankehersteller
nicht seinem Kerngeschift nachkommen. Mittelfristig
zahlt auf dieses Ziel beispielsweise der Aufbau einer
Erzeugergemeinschaft fiir Riibenzucker ein (asiehe
Kap. 5). Als Jahresziel ist das Thema Rohstoffverfiig-
barkeit im Prozessbereich ,Produktion® angesiedelt
und verfolgt konkrete Maknahmen wie die Stdrkung
der Zusammenarbeit mit den EZOB-Landwirten oder
die Abwicklung des Zuckereinkaufes tiber Stidzucker
und zukiinftig tiber ReBio (regionale Bioland-Erzeuger-
gemeinschaft).

Eine Evaluierung der umgesetzten MaRnahmen und er-
reichten Ziele findet an den jahrlichen Strategietagen
statt, an denen die Zielerreichung seitens der Prozess-
verantwortlichen und der Geschidftsleitung vorgestellt
wird. Bei nicht erreichten Zielen werden madgliche
Griinde der Nichterreichung eruiert und iiber den wei-
teren Umgang mit den MaRnahmen zur Zielerreichung
entschieden.

1.2.1
Unternehmenspolitik - Nachhaltigkeit als
Richtschnur tdglichen Handelns

Nachhaltigkeit ist offiziell als Unternehmensziel fest-
gelegt, dem sich Inhaber und Geschidftsfiihrung fest
verpflichten. Das werteorientierte, ganzheitliche Unter-
nehmenskonzept der Neumarkter Lammsbrdu geht des-
halb iber eine reguldre ,reine“ Umweltpolitik hinaus und
besteht aus zehn fest in der Unternehmensphilosophie
verankerten Grundsatzen, nach denen sich die Brauerei in
ihrem tdglichen Handeln richtet. Sie wurden von der Ge-
schaftsleitung und den Fiihrungskrdften verabschiedet.
Das Nachhaltigkeitsmanagement aktualisiert diese Leitli-
nien regelmaRig in Abstimmung mit der Geschaftsleitung.

{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit }

(D) Die Neumarkter Lammsbrdu versteht sich

als Teil des 6kologischen und gesellschaftlichen
Systems

Aus diesem Verstdndnis heraus nehmen wir eine ganz-
heitliche, libergeordnete unternehmerische Verantwor-
tung wabhr, die sich in all unseren Aktivititen manifes-
tiert. Unser Unternehmen setzt sich tber den eigenen
betrieblichen Umweltschutz und die Herstellung biolo-
gischer Lebensmittel hinaus fir die Schaffung intakter,
okologisch und sozial nachhaltiger Lebensrdume ein.
Gesellschaftlich nimmt die Brauerei Einfluss, indem
sie u.a. jahrlich den Nachhaltigkeitspreis an besonders
herausragende, nachhaltige Projekte engagierter Per-
sonlichkeiten vergibt und diese in ihrer Arbeit finanziell
und ideell férdert.

(2 Gesetzliche Anforderungen

Die Geschdftsleitung verpflichtet sich tber die Ein-
haltung der bestehenden Gesetze und Vorschriften
hinaus, die betriebliche Umweltleistung eigenverant-
wortlich und kontinuierlich zu verbessern und Um-
weltbelastungen zu vermeiden. Die Weiterentwicklung
des betrieblichen Umweltschutzes ist von Visionen
und neuen Problemlésungen geprdgt.

©) Nachhaltiger Umweltschutz

Betrieblicher Umweltschutz steht bei uns an erster
Stelle und wird langfristig und systematisch im opera-
tiven Geschehen umgesetzt. Unsere obersten Umwelt-
ziele sind die Minimierung von Umweltschwachstellen
bei allen bestehenden und zukiinftigen betrieblichen
Aktivitdten sowie der schonende Umgang mit den ver-
wendeten Ressourcen. Der Kreislaufgedanke der Natur
spiegelt sich in unserem Wirtschaften wider. Wir for-
dern und bevorzugen die Nutzung nachwachsender
(regenerativer) Stoffe, fiihren Reststoffe, wo es mog-
lich ist, zuriick in den Kreislauf, achten bei der Mate-
rialbeschaffung auf 6kologische Standards und fiillen
in Mehrwegflaschen ab. Wir bewerten wesentliche

SEITE

10

Stakeholder und wesentliche Themen

Umweltaspekte (z.B. Emissionen, Energieverbrauch,
Abfille) und beriicksichtigen sowohl die direkten als
auch die indirekten ékologischen Auswirkungen unse-
rer Tdtigkeiten und steuern diese kontinuierlich mit
Hilfe eines ganzheitlichen Controlling-Systems. Die
Bewertung der CO,e-Emissionen erfolgt anhand der
Vorgaben unserer Klimastrategie bis zum Jahr 2025:
Sie gibt uns vor, etwa 11.500 Tonnen COe einzuspa-
ren (Basisjahr 2012). Betroffen sind die Bereiche der
technischen Optimierung der Produktionsabldufe und
Logistik, der Energieerzeugung und -effizienz, des Ge-
bdudemanagements sowie des weiteren Ausbaus der
regionalen Rohstoffbeschaffung (#Nzheres in Kap. 5).

(@ Biologische Rohstoffe fiir unsere Produkte

Wir verwenden zur Herstellung all unserer Produkte
zu 100% biologische Rohstoffe von biozertifizierten
Lieferanten. Wir nehmen Einfluss auf die Kultivie-
rung unserer Braurohstoffe und férdern aktiv den
okologischen Landbau mit tberdurchschnittlichem
Engagement. Durch die Vermeidung des Eintrags von
kiinstlichen Mineraldiingern, chemischen Pflanzen-
schutz- und Unkrautvertilgungsmitteln, gentechnisch
verdnderten Organismen sowie der selektiven Um-
setzung von Kulturlandpldnen bei unseren regio-
nal ansdssigen Landwirten erhalten wir fruchtbare
Boden, férdern den Humusaufbau und damit die
C-Sequestrierung im Boden, bewahren unser reines
Wasser und steigern die natiirliche Artenvielfalt. Un-
sere Limonadenrohstoffe durchlaufen eine globalere
Wertschopfungskette. Wir fordern von all unseren
Rohstofflieferanten Zertifikate an, deren Kriterien
unsere Anspriiche an Bio-Qualitdt sicherstellen. Da-
durch leisten wir einen Beitrag zur qualitativen Ver-
besserung der Rohstoffe und schonen unsere Umwelt
(nNiheres siehe Kap. 3 und 5).

Mehr zum Thema
regionale Rohstoff-
beschaffung

in Kapitel 5:

A Seite 67 ff

Mehr zum Thema Bio-
landbau in Kapitel 3.2:
2 Seite 43-44
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Die Neumarkter Lammsbrddu

{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit J

Stakeholder und wesentliche Themen

Zum Wirtschaften
im Einklang mit
Mensch und
Natur gehort
eine transparente
und nachhaltige

Lieferkette.

2
f

44

(5 Unsere Bio-Biere: Okologische Braurichtlinien
Unsere Bio-Bierspezialitdten brauen wir unter strenger
Einhaltung der 6kologischen Braurichtlinien. Unser
oberstes Qualitdtsziel ist dabei die Herstellung von
gesunden, natiirlichen, wohlschmeckenden und siche-
ren Lebensmitteln. Unser traditionelles Brauverfahren
verzichtet auf den Einsatz chemisch-technischer Hilfs-
mittel wie zum Beispiel Stabilisatoren oder Konser-
vierungsstoffe. Unsere alkoholfreien Bio-Getrdnke
produzieren wir ebenfalls unter Beriicksichtigung dko-
logischer Herstellungsverfahren.

(® Nachhaltige Beschaffung/Einkauf

Zum Wirtschaften im Einklang mit Mensch und Natur
gehdrt auch eine transparente und nachhaltig aus-
gerichtete Lieferkette. Beim Einkauf bevorzugen wir
Lieferanten, die hochwertige Waren anbieten, welche
iber die gesamte Lieferkette vom Anbau bis zur an-
gelieferten Ware bei uns im Haus umwelt- und sozial-
vertraglich hergestellt werden. Zur Sicherstellung ver-
pflichten wir unsere Lieferanten auf einen Code of
Conduct, der ethische und moralische Kriterien bein-
haltet, sowie die Einhaltung von Sozial- und Umwelt-
standards fordert. Dies lberpriifen wir bei Durchfiih-
rung unserer Lieferantenaudits (#siehe Kap. 5).

SEITE

n

@ Preisgestaltung
Wir bieten unsere Produkte zu fairen Preisen an. Die
Kalkulation erfolgt nach objektiven Richtlinien. Eine
Billig-Preis-Politik zu Lasten der Produktqualitdt, der
Lieferanten, der Mitarbeiter, der Konsumenten und der
Region sowie letzten Endes zu Lasten der Umwelt leh-
nen wir entschieden ab.

Regionale Kreisldufe
Zusammen mit unseren Partnern setzen wir uns fir
den Ausbau regionaler Strukturen ein. Unser Ziel ist
es, Arbeitspldtze und Wertschopfung in der Region zu
schaffen und zu erhalten.

Die Zusammenarbeit mit unseren Vertragslandwirten,
Lieferanten und Geschdftspartnern sowie mit unseren
Kunden ist durch ein personliches, partnerschaftliches
Verhdltnis gepragt.

(9 Einbindung der Mitarbeiter
Die Neumarkter Lammsbrdu ist eine groRe Familie, in
deren Mittelpunkt die Mitarbeiter stehen.

Wir legen groRen Wert auf die aktive Mitgestaltung
der betrieblichen Prozesse durch unsere Mitarbeiter.

Mehr zum Thema
Nachhaltige
Beschaffung

in Kapitel 5:

2 Seite 68 ff
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{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit }

Die Neumarkter Lammsbrau ist eine
grofle Familie, in deren Mittelpunkt
die Mitarbeiter stehen.

Die Zusammenarbeit bei der Neumarkter Lamms-
brdu ist durch Menschlichkeit, Ehrlichkeit, Fairness,
Vertrauen und Selbstverwirklichung gepragt. Neben
dem oko-sozialen Bewusstsein sowie dem eigenver-
antwortlichen Handeln férdern wir bei unseren Mitar-
beitern die individuelle Fort- und Weiterbildung, einen
gesunden Lebensstil und das Wohlbefinden am Ar-
beitsplatz durch diverse Angebote und Leistungen. Die
Chancengleichheit unabhdngig von Alter, ethnischer
Herkunft, Religion, sexueller Identitdt oder Geschlecht
wird bei jeder Stellenvergabe gewdhrleistet. Fiir die
tdgliche Umsetzung der Nachhaltigkeitsleitlinien sind
alle Mitarbeiter mitverantwortlich (#siehe Kap. 4).

Kommunikationskultur

Wir pflegen den Dialog mit Lieferanten, Mitarbei-
tern, Kunden und allen anderen gesellschaftlichen
Gruppen. Das Unternehmen vertritt die Position der
Ehrlichkeit und Aufrichtigkeit. Uber die Aktivititen
im Umweltschutz und Nachhaltigkeitsmanagement
informieren wir regelmdRig und umfassend. Nach au-
Ben tritt die Neumarkter Lammsbrdu als ,Nachhaltig-
keits-Botschafter” auf, indem das Unternehmen mit
Netzwerken und Initiativen (z.B. Aoel ,Assoziation
Okologischer Lebensmittelhersteller) zusammen-
arbeitet, die nachhaltige Themen serios bearbeiten

und das Ziel verfolgen, okologisch und nachhaltig
hergestellte Lebensmittel besser zu vermarkten. Mit
unseren vielfdltigen Kommunikationsinstrumenten
(Homepage, Nachhaltigkeitsbericht, Broschiiren, So-
ziale Medien, Messeauftritte) bieten wir interessier-
ten Kreisen ein breites Spektrum an Méglichkeiten,
sich Gber unser Unternehmen mit seinen Produkten
und der dahinter stehenden Philosophie zu infor-
mieren. Neben einer umfassenden Kommunikations-
kultur arbeiten wir dariiber hinaus mit unseren Mit-
arbeitern, Kunden, Lieferanten und weiteren Partnern
kontinuierlich daran, gemeinsame Strategien fiir die
Preis-, Produkt-, Umwelt- und Distributionspolitik zu
entwickeln.

Diese zehn Grundsdtze bilden die {bergeordneten
Leitplanken, an denen die Neumarkter Lammsbrdu ihr
Handeln mit entsprechend definierten MaRnahmen im
Unternehmen ausrichtet.

SEITE
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Stakeholder und wesentliche Themen

Mehr zum Thema
Mitarbeiter in
Kapitel 4:

A Seite 55 ff
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Die Neumarkter Lammsbrdiu { Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit J

Die Neumarkter Lammsbrau

verstent sich als Teil des 6kologischen

und gesellschaftlichen Systems.”

-RMW %M

Susanne Horn
GESCHAFTSLEITUNG

SEITE
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Stakeholder und wesentliche Themen

1.2.2
Erfolgreich wirtschaften

Damit das Unternehmen erfolgreich und vor allem nach-
haltig wirtschaftet, gibt es als wichtiges Steuerungs-
instrument das Lammsbrdu Cockpit.

Es dient der monatlichen Bewertung der wichtigsten
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und der Steue-
rung des Unternehmens. Die Daten verdeutlichen,
welche Wertschopfung die dkologischen Produkte er-
zielen und welche Werte daraus wiederum die Region
stdrken - als Entlohnung der Landwirte fiir die angelie-
ferten Rohstoffe, als Gehalter fiir die Mitarbeiter der
Brauerei sowie als Spenden fiir regionale und iiber-
regionale Aktionen. Das Cockpit erleichtert der Ge-
schdftsleitung negative Trends und Fehlentwicklungen
zu erkennen und bei Bedarf sofort gegenzusteuern.

Tab. 1.1: Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Einnahmen 17,2 19,4 20,8 23,0 24,1 Mio. €
Aufwendungen
fiir Gehdlter und 4.5 4,9 5,1 5,7 6,3 Mio. €
Léhne
Zahlungen an 17 1,9 2,2 2,8 2,8 Mio. €
die Regierung
Investitionenin 0 e 126210 130.763 147.069 108.901 €
die Gemeinschaft
Betriebskosten 4,2 4,5 53 6 6 Mio. €
Zahlungen an 254.850 194189 172.994 188.250 275220 €
Kapitalgeber
Bilanz 6,4 7,7 7,7 8,1 8,7 Mio. €
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Die Neumarkter Lammsbrddu

1.2.3
Unabhdngigkeit sichern

Seit fast 400 Jahren gibt es die Neumarkter Lamms-
brau (asiehe Kap. 1.2.1) und ebenso lange hat sie sich
ihre Unabhdngigkeit bewahrt. Unabhdngigkeit ist da-
mit - neben dem Prinzip der Nachhaltigkeit - das zwei-
te Uibergeordnete, langfristige Unternehmensziel.

Finanziell und unternehmerisch unabhdngig*

,Das Unternehmen ist finanziell
unabhdngig und so ertrags-
kraftig, dass eine angemessene
Kapitalverzinsung sowie Risiko-
pramie und Unternehmerlohn
langfristig erwirtschaftet wer-
den. Durch eine langfristig an-
gelegte Unternehmensnachfolge-
planung fuhren die jeweils besten
internen bzw. externen Geschdfts-
fuhrer das Unternehmen.”

Unternehmerische Unabhdngigkeit ist die Vorausset-
zung, um auch weiter als mittelstandische Brauerei
erfolgreich am Markt zu agieren und zukunftsfdhig zu
bleiben. Erst durch sie ist zudem eine kompromisslose
Ausrichtung auf die Grundprinzipien der Nachhaltigkeit
moglich.

{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit }

Fiir die Neumarkter Lammsbrdu gilt hierbei die MaR-
gabe, nur so weit Wachstum zuzulassen, wie die Res-
sourcen der Natur nicht Giberbeansprucht werden. Das
Unternehmen achtet deshalb stets darauf, der Natur
das wieder zuriickzugeben, was es von der Natur emp-
fangen hat.

Das Ziel, die Unabhdngigkeit des Unternehmens zu wah-
ren, erfordert fiir das Unternehmen u.a. folgende The-
men, die im Laufe des Berichtes konkretisiert werden:

« Ausreichend Liquiditdt, um Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit nachkommen zu kdnnen

+ Konzentration auf das Kerngeschdft, namlich die
Produktion qualitativ hochwertiger Bio-Getrdnke

- Sicherung des direkten regionalen und iiberregio-
nalen Rohstoffbezugs

« Erhalt der Wettbewerbsfdhigkeit durch Innovationen
und Produkte, die die Menschen wirklich brauchen

« Zukunftsorientierte und bestdndige Denk- und
Arbeitsweisen, die Vertrauen und zugleich Chancen
schaffen

- Engagierte und gut ausgebildete Mitarbeiter

Durch Beriicksichtigung dieser Bereiche wird ein mo-
derates Unternehmenswachstum gewadhrleistet und
dabei ein ausreichender Gewinn erwirtschaftet, der
nicht zu Lasten von Mensch und Umwelt geht. Dies ge-
lingt durch regelmdRige Absprachen mit der Inhaber-
familie und klaren Zielfestlegungen (#siehe Abb. 1.4).

Daneben spielt fiir die Sicherung der Unabhdngigkeit
der Neumarkter Lammsbrdu insbesondere auch das
Risikomanagement eine wesentliche Rolle. Daher soll
es im Folgenden nochmals eingehender betrachtet
werden.

SEITE
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Stakeholder und wesentliche Themen

Das Risikomanagement der Neumarkter
Lammsbrdu

Um seine Existenz zu sichern und auf Dauer unterneh-
merische Unabhdngigkeit und Stabilitdt gewdhrleisten
zu kdnnen, ist es fiir ein Unternehmen extrem wichtig,
seine relevanten Risiken zu kennen und sich bereits im
Vorfeld mit der Eintrittswahrscheinlichkeit und dem
SchadensausmaR zu beschaftigen.

Die Neumarkter Lammsbrdu hat folgende sieben
Risikobereiche definiert:

Risikobereiche

s N R
Risiken fiir Natur Finanzrisiken
und Umwelt
. J J
s N R
Risiken fiir Leben ..
oder Gesundheit Marktrisiken
s N R
Risiken fiir Produktions-
Sachwerte und und Logistik-
Daten risiken
. J e

Immaterielle
Risiken
. _J

Abb. 1.5: Risikobereiche der Neumarkter Lammsbrdu

Jeder Bereich umfasst eine Mehrzahl an Einzelrisiken:
beispielsweise Reputationsverlust, Produktriickruf,
Produktionsstillstand oder Gefahren, die auf ein zu
schnelles Wachstum zuriickzufiithren sind, wie Kre-
ditunfahigkeit und damit einhergehender Verlust von
Glaubwiirdigkeit am Markt. Jedes Einzelrisiko hat eine
spezifische Eintrittswahrscheinlichkeit und ein unter-
schiedliches mdgliches SchadensausmaR.

*Quelle:
Neumarkter Lamms-

brdu, Langfristige Unter-

nehmensstrategie, S. 2
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Im schlimmsten Fall kann ein eintretendes Risiko zu
einem hohen finanziellen Schaden fiihren, der die
Existenz oder zumindest die Unabhdngigkeit des Un-
ternehmens bedroht. Betroffen von einem Risiko bzw.
dessen Auswirkungen sind meist sowohl interne wie
auch externe Stakeholder. Dies unterstreicht nochmals
die groRe Bedeutung, die einem funktionierenden Risi-
komanagement zuteilwird.

Die Neumarkter Lammsbrdu verfolgt bei ihrem Risiko-
management ganz klar den Ansatz, samtliche negative
Auswirkungen moglicher Risiken zu vermeiden. Mit
Erfolg: Durch ihr effizientes Risikomanagement konnte
die Neumarkter Lammsbrdu bislang wirkungsvoll mog-
liche Risiken, darunter auch solche mit Auswirkungen
auf das Kerngeschadft, erkennen und durch konkrete
MaRnahmen abwenden.

Ausgangspunkt des Risikomanagements des Neu-
markter Bio-Pioniers ist eine Zusammenstellung aller
Risiken in Form von Risikogruppen und deren jahrliche
Bewertung durch die Fiihrungskrdfte. In die Risiko-
bewertung flieRt das potenzielle SchadensausmaR in
Euro und die Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent
ein. Daraus ergibt sich ein spezifischer Risikowert
und damit eine Klassifizierung der relevanten Risiken.
Abhdngig vom jeweiligen Risikowert werden entspre-
chende GegenmaRnahmen umgesetzt, die z.B. verhin-
dern, dass es zu einem Reputationsverlust kommt. Im
Rahmen jdhrlicher Strategietage erfolgt eine Evalua-
tion und ggf. Anpassung der Maknahmen.

Das Riickgrat des Risikomanagementsystems bildet
dabei eine 2012 eingefiihrte Datenbank, die durch das
Nachhaltigkeitsmanagement aktualisiert wird. Das Ri-
sikomanagementsystem der Neumarkter Lammsbrdu
ist als sehr wirkungsvoll im Umgang mit und der Be-
wertung von Risiken einzustufen.

{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit }

Anhand von zwei konkreten Beispielen sollen das Risi-
komanagementsystem und dessen Effizienz nochmals
veranschaulicht werden:

wmr

~ Beispiel 1

Gefdhrdung durch ,immaterielle Risiken“: Wissensverlust

Stakeholder und wesentliche Themen

Um strukturell unabhdngig und auch im Falle etwa-
iger Personalausfdlle oder -weggdnge handlungs-
fahig zu bleiben, spielen das Mitarbeiter-Know-
how, ein effizientes internes Wissensmanagement
und funktionierende Stellvertreterregelungen eine
groRe Rolle. Fehlen kompetente Mitarbeiter wie
beispielsweise ein Braumeister bzw. reicht des-
sen Kénnen nicht aus, kann es im Ernstfall dazu
kommen, dass letztlich die Produktion, ein Kern-
prozess, zum Stillstand kommt.

Die Neumarkter Lammsbrdu hat daher seit vergan-
genem |ahr wichtige Verbesserungen vorgenom-
men, um solche Risiken zu vermeiden.

So werden sukzessive alle Prozesse, Stellen und
Verantwortlichkeiten noch detaillierter und klarer
definiert und entsprechend Aufgaben in Tatig-
keitsbeschreibungen mit Stellvertreterregelungen
festgehalten.

Dazu wurden die Tdtigkeiten der einzelnen Mitar-
beiter fiir jeden Prozess, durch einen extra mit der
Organisationsentwicklung beauftragten Mitarbei-
ter, genau erfasst und schriftlich in einer Tdtig-
keitsbeschreibung festgehalten. Zudem sollen der
gezielte Wissenstransfer gefordert, Mitarbeiter in
mehreren verschiedenen Bereichen angelernt und
an wichtigen und stéranfdlligen Punkten Stellen
doppelt besetzt werden.

SEITE
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Beispiel 2

[ Unabhdingigkeit & Nachhaltigkeit }

Stakeholder und wesentliche Themen

Gefdhrdung durch ,Produktions- und Logistikrisiken“:
Verknappung von Roh- und Hilfsstoffen am Beispiel Leergut

Da ein GroRteil des Sortimentes in Mehrweg-Glas-
flaschen abgefiillt wird, ist es fir die Neumarkter
Lammsbrdu essentiell, entsprechend geniigend
Leergut vorrdtig zu haben, um alle Kunden recht-
zeitig und im vollen Umfang zu ihrer Zufriedenheit
zu beliefern. Es ist allerdings nur schwer prognos-
tizierbar, wann welche Menge an Leergut seitens
der Kunden zuriickgegeben wird. Ubersteigt der
aktuelle Absatz die verfiighare Menge an Leergut,
miissen neue Flaschen zugekauft werden. Eine
flexible, zeitnahe Lieferung von Leergut-Neuware

ist allerdings hdufig nicht moglich, da es nur we-
nige Anbieter am Markt gibt. Eine vorausschauen-
de Einlagerung groRerer Leergut-Mengen ist aus
Kosten- und Platzgriinden ebenfalls nur schwer
moglich. Um dem Risiko der Leergutknappheit
entgegenzuwirken und damit den Leergutbedarf
moglichst auf den Absatz abzustimmen, stehen
der Logistik als dafiir verantwortlichem Prozess
daher die entsprechenden Ressourcen zur Verfi-
gung, aber es ist dennoch nur schwer steuerbar
oder gar prognostizierbar.

Neumarkter -
Lammsbraujf |

EdelHell

Feimaromatisches Vollbiar ,

Wann wie viele unserer Flaschen
zuriickgegeben werden, ist nur
schwer vorhersehbar.
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Okologisch engagiert
Wir sind 6kologisch engagiert. Das bedeutet,
wir entwickeln und gestalten den okologischen
Landbau, fordern das Bewusstsein dafiir sowie
den langfristigen Schutz von Umwelt und
Natur.

Leidenschaft fiirs Produkt

Wir lieben unsere Produkte und sind uns
sicher, dass der beste Geschmack nur mit 100%
Okologischen Rohstoffen und nachhaltiger Her-

stellung maglich ist.

Fiirsorglich

Wir sind fiirsorglich. Das bedeutet, dass wir
unsere Mitarbeiter in ihrer persénlichen Ent-

wicklung und ihrem Wohlbefinden férdern.
Dariiber hinaus unterstiitzen wir Lieferanten,
Kunden, bduerliche Betriebe sowie das gesell-

schaftliche Zusammenleben in der Region.

Abb. 1.6: Sieben Kernwerte der Neumarkter Lammsbrau

1.2.4
Kernwerte

Die Neumarkter Lammsbrau ist ein Familienunterneh-
men, das sich als Pionier durch seine Liebe zum Pro-
dukt und zur Natur in einem wertschatzenden Mitei-
nander konsequent fiir die Verbindung von héchstem
Genuss, Okologischem Landbau und nachhaltigem
Leben einsetzt.

Sdmtliche Aktivitdten der Brauerei werden im alltdgli-
chen Arbeiten von sieben Kernwerten (asiehe Abb. 1.6)
geleitet. Diese wurden 2016/2017 unter Einbindung der

( Unabhdingigkeit & Nachhaltigkeit J

Unsere Wurzeln

Richtungsweisend

Wir mdchten immer auch den richtigen Weg weisen: Mit
unseren Bio-Getrdnken setzen wir branchenweit Trends -
stets richtungsweisend sowohl in der Wertschdtzung von

Natur und Umwelt als auch in Qualitdt und Geschmack.

Geschaftsleitung sowie der Prozesse Nachhaltigkeits-
management und Marke & Kommunikation aktualisiert.

1.2.5
Fithren und Managen mit System und Struktur

Fithrungsstruktur

Strukturell ist das Nachhaltigkeitsmanagement als
Prozess der Geschaftsleitung unterstellt und treibt in
enger Abstimmung mit der Generalbevollmdchtigten
Susanne Horn das Thema innerhalb eines integrierten
Managementprozesses weiter voran. Jede Fihrungs-
kraft der einzelnen Prozessbereiche (von kaufméinni-

SEITE
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Stakeholder und wesentliche Themen

Konsequent

Unsere Philosophie lautet: Hochste Bio-Qualitat,

die Achtung von Mensch und Natur sowie tkologi-

sches-und nachhaltiges Wirtschaften bestimmen
unser-Tun.

Urspriinglich
Wir sind urspriinglich. Wir leben unsere
regionalen Wurzeln und vertrauen biologischer
Landwirtschaft sowie unserem hauseigenen
Bio-Mineralwasser.

Ganzheitlich

Ganzheitliches Denken ist fiir uns eine Selbstver-
standlichkeit. Wir setzen auf natiirliche Rohstoffe
mit garantiertem Herkunftsnachweis, kontrollier-
te Herstellungsverfahren und auf das Verantwor-
tungsbewusstsein eines jeden Mitarbeiters.

scher Verwaltung bis zur Logistik) hat wiederum die
Aufgabe, Nachhaltigkeitsaspekte in ihren Verantwor-
tungsbereichen umzusetzen und weiterzuentwickeln.
RegelmdRige Treffen der Fiihrungskrdfte mit der Ge-
schdftsleitung stellen die notige Riickkopplung nach
oben sicher. Da Nachhaltigkeit aber auch bereits im
Kleinen beginnt, verpflichtet sich jeder einzelne Mit-
arbeiter via Arbeitsvertrag zu konsequent umweltbe-
wusstem Verhalten am Arbeitsplatz.
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~ Fithrungsstruktur der Neumarkter Lammsbrdu
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Unternehmensinhaber
Assistenz . Organisationsentwicklung &
Unternehmensfiihrung Unternehmensfithrung Projektmanagement
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.
Abb. 1.7: Die Fiithrungsstruktur der Neumarkter Lammsbrédu, Stand: 11.12.2017
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Integriertes Managementsystem

Zur effizienten zielorientierten Steuerung und Kon-
trolle des Unternehmens setzt die Neumarkter Lamms-
brdu auf ein integriertes Managementsystem, das alle
drei Jahre zertifiziert und gemdR EMAS-Verordnung
(Eco Management and Audit Scheme) validiert wird
(nsiehe Abb. 1.8). Ubergeordnetes Ziel ist eine syste-
matisierte und kontinuierliche Verbesserung in den
Bereichen Qualitdt (=Kundenzufriedenheit) und Um-
welt (=Umweltleistungsverbesserung). Die relevanten
Teilprozesse wie das Umwelt-, Qualitdts- oder Risiko-
management sind in das ubergreifende System ein-
gebettet und orientieren sich ebenfalls an den aner-
kannten Managementsystematiken wie der ISO Norm
14001 (Umweltmanagement) sowie der ISO Norm 9001
(Qualititsmanagement), die jedes Jahr durch externe
Audits iiberwacht werden.

Dariiber hinaus fithrt das Unternehmen regelmadRig
Selbstbewertungen anhand des EFQM-Modells durch,
um v.a. im Qualitdtsbereich eigene Stdrken, Schwdchen
und Verbesserungspotenziale zu erkennen.

Das integrierte Managementsystem durchzieht das ge-
samte Unternehmen und orientiert sich an der Unter-
nehmenspolitik als Leitfaden (#siehe auch Kap. 1.2.1).
Zwei wesentliche Aufgaben des Umweltmanagements
sind bspw. die Einhaltung der rechtlichen Umweltvor-
schriften sowie die Sicherstellung compliance-konfor-
mer Prozesse. Aus diesem Grund wird das Umwelt-
rechtskataster der Neumarkter Lammsbrdu konstant
gepflegt und aktualisiert, um umgehend auf Anderun-
gen reagieren zu konnen. Dazu gehért es, entsprechen-
de Arbeitsanweisungen zu verfassen und entsprechend
die Mitarbeiter zu schulen und in den Umwelt- und
Arbeitssicherheit-Ausschiissen zu informieren, um
die Umsetzung von rechtlichen Vorgaben zu gewahr-
leisten. Eine Uberpriifung des Umweltmanagements
erfolgt durch interne Umweltaudits und ,,Compliance

{ Unabhingigkeit & Nachhaltigkeit }

Stakeholder und wesentliche Themen

Unternehmenspolitik

Managementbewertung > Ist-Zustand
Bewertung des Jahres und Ableitung von MaRnahmen,
resultierend aus ... v
- Ergebnissen interner Audits/EFQM Selbstbewertung
- Einhaltung rechtlicher Grundlagen
- Einhaltung Anforderungen an Arbeitssicherheit Planung
- Auswertung Kundenlob, Reklamationen, Auszeichnungen Ende des Jahres
- Umweltaspektebewertung (Wasser, Energie, Emissionen, - Schulungspline in Prozessen festlegen

Abfall, Biodiversitat, etc.) - Lieferantenbewertungen durchfiihren und daraufhin
- Erfiillungsgrad Umweltziele aus Vorjahr, z.B. Senkung Auditpldne in Prozessen festlegen

von Verbrauch (Wasser, Energie)
- Ableitende MaRnahmen aus Umweltsbetriebspriifung, Lang- und mittelfristige Strategieplanung

internem Qualitdtsmanagement und Umweltmanagement,

Audits, Controlling wesentlicher Umweltkennzahlen - Strategietage: Abstimmung mit Prozessen und Festlegen
- Umsetzung von MaRnahmen aus fritheren internen Bewertungen von Zielsetzungen, Einzelzielen und MaRnahmen mit
- Prifung umweltrelevanter rechtlicher Verdnderungen Zeithorizont und Verantwortlichkeiten
- Auswertung der Verbesserungsvorschlige — Aufstellung und Uberpriifung Umweltprogramm

A
A Kontinuierliche Verbesserung \
) S

Uberpriifung Verwirklichung im Betrieb
Laufendes Jahr Laufendes Jahr
- Durchfiihrung interner Umwelt-, Qualitdts-, Prozessaudits inkl. - Interne und externe Kommunikation

Bewertung und Einhaltung von Rechtsvorschriften - Durchfiihrung von Schulungen

— Uberwachung der Prozesse - Durchfiihrung von Ausschusssitzungen
- Durchfiihrung von Lieferantenaudits < - Durchfiihrung festgelegter MaRnahmen zur Zielerreichung

- Controlling der Umweltkennzahlen

- Lenkung von Dokumenten/Aufzeichnungen

- Prifung aus Nichtkonformitdt, ggf. Einleitung
von Korrektur- und VorbeugemaBnahmen

- Durchfiihrung einer Selbstbewertung des gesamten
Unternehmens gemdR EFQM Modell

Treffen. Fiir das Qualitdtsmanagement gelten dhnliche
Vorgaben. 2017 hat die Neumarkter Lammsbrdu ihr in-
tegriertes Managementsystem nochmals erweitert, um
den Anforderungen der neuen 1SO-Normen (14001 und
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des Umweltprogrammes
- Dokumentation
- Lenkung von Dokumenten/Ablauflenkung
- Notfallversorgung und Gefahrenabwehr

- Umsetzung eingereichter Verbesserungsvorschldge
(Betriebliches Vorschlagswesen B.I.N.G.0)

Abb. 1.8 : Das integrierte Managementsystem der Neumarkter Lammsbrau in der Praxis (PDCA-Zyklus)

9001) sowie EMAS zu entsprechen. Hier spielt die Durch-
filhrung einer Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalyse
eine gravierende Rolle, welche im folgenden Kapitel na-
her beschrieben wird.
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1.3

Stakeholder und
wesentliche Themen

m die Stakeholder, deren Wiinsche und

Interessen sowie das jeweilige Einfluss-

potential genau zu kennen, hat die Neu-

markter Lammsbrdu 2017 eine umfassende

Stakeholderanalyse durchgefiihrt. Neben
den wechselseitigen Beziehungen der Stakeholder
wurden relevante und wesentliche Themen systema-
tisch erfasst und ausgewertet.

1.3.1Stakeholder

Eine intern durchgefiihrte Gewichtung der Stakeholder
nach Einfluss und Relevanz wurde fir die spatere We-
sentlichkeitsbewertung der Themen genutzt.

Am Ende kristallisierten sich dabei die in 2 Abbildung 1.9
aufgefiihrten 17 unterschiedlichen Stakeholdergruppen
heraus.

Menschlichkeit, Ehrlichkeit, Fairness, Vertrauen und die
Maoglichkeit zur Selbstverwirklichung - diese Werte prd-
gen das Miteinander der Neumarkter Lammsbrdu mit
ihren Stakeholdern. Ein intensiver Austausch mit den
Stakeholdern hat beim Familienunternehmen Tradition.

Unabhdiingigkeit & Nachhaltigkeit

3 unserer EZOB-Landwirte

GLOSSAR

Stakeholder

Stakeholder sind unternehmensinterne wie
-externe Anspruchs- und Interessensgruppen,
die von den Geschaftstdtigkeiten indirekt oder

direkt betroffen sind und/oder Anspriiche an das
Unternehmen haben. Anspruchs- und Interessens-
gruppen kénnen unsere Geschdftsentwicklung
sowie auch die gesellschaftliche Akzeptanz unseres
Unternehmens mehr oder weniger stark beein-
flussen, was wiederum zu Auswirkungen fiihrt.

Es ist daher wichtig, sich mit seinen Stakeholdern
aktiv auseinanderzusetzen, um Bediirfnisse und
Erwartungen zu kennen und daraus ggf.
MaRnahmen abzuleiten.
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{ Stakeholder und wesentliche Themen ]

Hierflir nutzt das Unternehmen unterschiedliche Ins-
trumente und Kandle. Mitarbeiter werden beispiels-
weise regelmdRig im Rahmen von Mitarbeiterbefra-
gungen, bei Betriebsversammlungen oder via Intranet
informiert und zum aktiven Dialog und Feedback auf-
gerufen.

Fiir den Austausch mit den externen Stakeholdern sind
vor allem Verbdnde und Netzwerke eine wichtige Platt-
form. Kunden und Biirger in und um Neumarkt sind
herzlich eingeladen, im Rahmen von Brauereibesich-
tigungen oder beim alljahrlichen Erntedankfest das
Unternehmen zu besuchen oder an den regelmaRigen
naturkundlichen Fiihrungen teilzunehmen. Fiir die Mit-
glieder der EZOB wiederum organisiert das Unterneh-
men auch regelmaRige Seminare.

Gut so, denn nur wenn ein Unternehmen die Wiinsche
und Bediirfnisse seiner Mitarbeiter, Kunden oder auch
Lieferanten kennt, kann es bestmdglich darauf einge-
hen und gemeinsam Herausforderungen bewaltigen
und Risiken vermeiden. Nur wenn alle Stakeholder
am gleichen Strang ziehen, ldsst sich eine Nachhaltig-
keitsstrategie wirksam in die Tat umsetzen. Demnach
lautet die Mission der Neumarkter Lammsbrdu: mog-
lichst viele Menschen, interne wie externe Stakeholder
davon zu iiberzeugen, eine Kultur der Nachhaltigkeit
zu leben und kontinuierlich fortzuentwickeln.
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1.3.2 Wesentlichkeitsanalyse

Als ndchster Schritt folgte auf die Stakeholder- eine
Wesentlichkeitsanalyse. Deren Ziel war die Ermittlung
der wesentlichen Themen fiir das Unternehmen. Ein
mehrstufiger Wesentlichkeitsprozess wurde mithilfe
externer Beratung durch das Nachhaltigkeitsteam der
Neumarkter Lammsbrdu umgesetzt.

Am Anfang des mehrstufigen Prozesses stand die sys-
tematische Sammlung von Meinungen und Stimmen
aller Stakeholder, wie in » Abbildung 1.9 grafisch dar-
gestellt, Uber beispielsweise Anfragen und Schreiben
von Endverbrauchern, Befragungen unter Brauerei-Be-
suchern oder Gesprdche mit zwei Neumarkter Firmen.
Unternehmensintern wurden u.a. Mitarbeiter aus dem
Vertrieb um ihre Einschdtzung bzgl. der Erwartungen
der Kunden gebeten. Die groRen Trends im Bereich
Nachhaltigkeit, Okolandbau etc. wurden auRerdem
durch unsere Aktivitdten in der Bio-Branche mittels
Diskussionen oder durch Veranstaltungen sowie in-
tensive Recherchearbeit mitberiicksichtigt und im vor-
liegenden Bericht eingebracht.

GLOSSAR

Wesentlichkeitsanalyse

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein Analysewerkzeug, um die fiir
ein Unternehmen und seine Anspruchsgruppen (Stakeholder)
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln. Ein sehr rele-
vanter Aspekt oder ein sehr relevantes Thema ist ein Thema,

- bei dem sich aus Unternehmenssicht eine besonders hohe
wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Auswirkung
seines Tuns ergibt. Und:

- welches die Entscheidungen und Beurteilung der Stakeholder
in Bezug auf das Unternehmen stark beeinflusst.

Hinweis: Im vorliegenden Bericht wird anstelle des Wortes ,sehr relevant
einheitlich ,wesentlich“ verwendet.

Unabhdiingigkeit & Nachhaltigkeit

[ Stakeholder und wesentliche Themen }

17 Stakeholder und ihre Einbindung

institute & Schulen

der Region

Interne Stakeholder Fragebogen
Fragebogen Fragebogen UM/QM-Audit
Geschdfts- . Mitarbeiter/
leitung Betriebsrat Fiihrungskrdfte
I |
Neumarkter
Lammsbrau
Externe Stakeholder
Wissenschaft & . .
Forschungs- Unternehmen in Mitbewerber Endverbraucher Kapitalgeber &

Versicherungen

.

Fragebogen Fragebogen an IHK & Marktbeobachtung Befragung auf
gemeinsames Brainstor- durch Messen & Messen & Brauerei-
ming mit 2 Unterneh- Verkaufsstellen besichtigungen
men aus der Region
Nachbarn/ NGOs /Vgrbande Behérden & ”GesellsAchaftA & GEI}{ Y, Nach}uuc.hs-
& weitere Offentlichkeit & krdfte, zuktinftige
Anwohner B Gesetzgeber/Staat . .
Organisationen Presse & Medien Generationen
Anregungen werden Recherche & Fragebogen Fragebogen an Jugend-
aufgegriffen Fragebogen an A6L liche im Rahmen der
Brauereibesichtigung
Flora & Fauna Vorlieferanten EZOBler Direktkunden
Fragebogen an Natur- Audit Fragebogen an Befragungen bei
schutzbeauftragte & Landwirte Verkostungen

Recherche

Abb.1.9: Einbindung Stakeholder (rot) zur Themenfindung
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Daraus entstand eine sehr umfangreiche Themen-
sammlung, die vorab vom Nachhaltigkeitsteam gefil-
tert und nach Themen geclustert wurde. So kam es zum
Abgleich und zur Zusammenfiihrung von Unterneh-
mens- und Stakeholderthemen. AnschlieRend wurden
die Themen hinsichtlich ihrer Relevanz bewertet. Dafiir
wurde mithilfe eines Punktesystems und einer internen
Bewertungssystematik ein Grenzwert festgelegt.

Das Ergebnis dieses komplexen Prozesses waren 31 fiir
die Neumarkter Lammsbrdu wesentliche Themen, die
von der Geschiftsleitung freigegeben wurden. Gleich-
zeitig wurde diese Themensammlung mit den Unter-
nehmenszielen und -werten abgeglichen.

Alle 31 ermittelten Themen sind im oberen rechten
Quadranten der Matrix (asiehe Abb. 1.10) entspre-
chend ihrer Bedeutung fiir die Lammsbrdu und dem
Einfluss auf unsere Stakeholder zugeordnet.

Die Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalyse dient
kiinftig als Grundlage, um das gesamte Stakeholder-
management der Neumarkter Lammsbrdu weiter aus-
zubauen. Konkret soll zu den wesentlichen Themen mit
den jeweiligen Reprdsentanten der verschiedenen Sta-
keholdergruppen ein kontinuierlicher Dialog stattfin-
den, um fortlaufend Verbesserungen zu erzielen. Auch
an einer weiteren Verfeinerung der Analyse wird fiir die
Folgejahre gearbeitet.

Unabhiingigkeit & Nachhaltigkeit [ Stakeholder und wesentliche Themen J

45

3,5

Einfluss auf Stakeholder

2,5

\

Wesentlichkeitsmatrix

(

16

3,5 4 4,5

v

Bedeutung der Auswirkungen
fiir die Neumarkter Lammsbrdu

Abb. 1.10: Wesentlichkeitsmatrix und Legende zu den 31 wesentlichen Themen und dazugehérigen GRI-Aspekten (oberer rechter Quadrant)
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Legende

~ oo lalalulv]- @
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Wesentliche Themen innerhalb (i)

und/oder auBerhalb (a) der Organisation

Dazugehoriger GRI-Aspekt

Okonomische Aspekte (nsiche Kapitel | und 3)

Unternehmerische Unabhingigkeit (i, a)

Wirtschaftliche Leistung

Sicherheit durch Risikominimierung (i)

Wirtschaftliche Leistung

Stabilitdt durch strukturelle Unabhingigkeit (i)

Wirtschaftliche Leistung

Verknappung von Roh- und Hilfsstoffen (i)

Wirtschaftliche Leistung

Regionale Beschaffung (a)

Beschaffung

Produktverantwortung (»siehe Kapitel 2)

Verbrauchervertrauen und Reputation (i, a)

Lokale Gemeinschaften

Umweltfreundliche Rohstoffbeschaffung/
Erhalt von Bodenfruchtbarkeit & Biodiversitit,
Sortenvielfalt und 6kologisches Saatgut (a)

Biodiversitat

Produktqualitat und -sicherheit (i, a)

Kundengesundheit

Bio und Regional (a)

Bewertung der Lieferanten hinsichtl.
okologischer Aspekte

Einhaltung von Standards durch Bio-Siegel (a)

Bewertung der Lieferanten hinsichtl.
6kologischer Aspekte

Wasserverfiigbarkeit (i, a)

Wasser

Wasserschutz (i, a)

Wasser

Rohstoffqualitit (a)

Bewertung der Lieferanten hinsichtl.
6kologischer Aspekte

Okologische Aspekte (7siche Kapitel 3 und 6)

Material- und Ressourcenverbrauch (i, a) Material
Umweltschonende Verpackung (i, a) Material
Energietréger (i, a) Energie
Energieverbrauch (i, a) Energie
Wasserverbrauch (i, a) Wasser

Erhalt von Artenvielfalt (a)

Biodiversitat

Klimaschutz (i, a)

Emissionen

Umweltfreundliche Produktion (i, a)

Wasser, Emissionen, Energie, Materialien
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[Stakeholder und wesentliche Themen }

Wesentliche Themen innerhalb (i)

und/oder auRerhalb (a) der Organisation

Dazugehoriger GRI-Aspekt

Lieferkette (#siche Kapitel 5)
Regionale Wertschopfung (a)

Indirekte Wirtschaftliche Leistung

Einhaltung von Umweltstandards
in der Lieferkette (a)

Bewertung der Lieferanten hinsichtl.

okologischer Aspekte

Mitarbeiter (#siehe Kapitel 4)
Chancen/Lohngerechtigkeit (i)

Beschaftigung

Attraktiver Arbeitsplatz (i, a)

Beschaftigung

Familidrer Umgang (i)

Beschiftigung

Aus- und Weiterbildung (i)

Aus- und Weiterbildung

Personalentwicklung (i)

Aus- und Weiterbildung

Generationengerechte Arbeitsplatzgestaltung (i)

Beschiftigung

Fiithrungsstil (i)

Aus- und Weiterbildung

Kommunikation und Information (i)

Beschidftigung
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Unsere Marken Unsere Produkte Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017 Produktqualitdt und Sicherheit Bio-Mineralwasser Der Kunde

UNTERNEHMEN

Unsere Bio-Produkte

UBERBLICK

PRODUKTE

VERANTWORTUNG

Qualititsanspriiche i — .. Bio-Mineralwasser

100% Bio, 0% Kompromiss
Regionale Rohstoffe
g Umweltschutz und hochste

Bio-Mineralwasser Neum}.rkjg-[_ ] : : Produktqualitat

Lammsbriu _
Echter Geschmack | Frei von Schadstoffen

und gesundheitsfordernd

MITARBEITER &
FUHRUNG

Uberpriifung der Kriterien
von einer unabhdngigen
Zertifizierungsstelle

LIEFERKETTE

weitreichendes Engagement
fiir den Wasserschutz

,Grune Brauerei mit starkem Bezug
zur Region und hohem sozialen
Engagement!*

umweltfreundliche, nachhaltige
Bewirtschaftung der Quelle

fiirs Produkt

PRODUKTION

ZIELE &
MASSNAHMEN




NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Unsere Produkte

2.1

Unsere Marke(n)

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

Produktqualitdt und Sicherheit

Bio-Mineralwasser

Dachmarke

Produktmarken

Neumarkter
Lammsbrau

\

Neumarkte[
Lammsbrau

B = @

BIO *
kRristaLL

by Lammsbriu

Abb. 2.1 : Dachmarke und Produktmarken

ransparente und glaubwiirdige Botschaf-
ten sind der Kern der Markenkommuni-
kation bei der Neumarkter Lammsbrdu.
Damit schafft das Unternehmen Vertrauen
bei seinen Kunden und ist authentisch. Un-
ter dem Dach der Unternehmensmarke Neumarkter
Lammsbrdau bindeln sich die charakteristischen
Produktmarken Neumarkter Lammsbrdu, BioKristall
und now (#siehe Abb. 2.1) - sie machen die Werte der

Brauerei unmissverstandlich erlebbar und sind damit
ein deutliches Unterscheidungsmerkmal zum Wett-
bewerb.

Die Dachmarke tritt immer dann als Absender auf,
wenn Ubergreifend im Namen des Unternehmens ge-
sprochen wird. Der interne Prozess ,,Marke & Kommu-
nikation“ sorgt dafiir, die Marke weiterzuentwickeln
und die transparente Kommunikation voranzutreiben.
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[ransparente und
glaubwurdige Botschaften
sind der Kern unserer
Markenkommunikation
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( Unsere Marken J Unsere Produkte Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

Neumarkler
Lammsbrau
Ex8

[T
[T .

ims

3 ...f.'.'.'.,n-.

ann
Fmeslipragramm

Produktqualitdt und Sicherheit

Bio-Mineralwasser Der Kunde

Lu st :w.««c.f..
auf Gute

100% Bio
0% Kompromiss

[ —
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Abb. 2.2 : ,Leidenschaftlich konsequent“: Leidenschaftliches Rot und urspriingliches Tonschiefer - das neue
Markendesign der Neumarkter Lammsbrdu wurde im vergangenen Jahr abschlieBend in allen Bereichen
implementiert. Unter anderem der Internetauftritt, die Mitarbeiterkleidung sowie alle Werbematerialien
erstrahlen jetzt im neuen Stil.
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Unsere Marken

{Unsere Produkte J

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017
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Produktqualitdt und Sicherheit Bio-Mineralwasser

7

2.2

Unsere Produkte

Mit Leidenschaft fiirs Produkt

eidenschaftlich konsequent“ engagiert sich
die Neumarkter Lammsbrdu auch fiir ihre
Produkte, denn sie sind Herz und Seele des
Unternehmens. Ob aromatisches Bio-Bier,
fruchtige Erfrischungsgetranke oder reinstes
Bio-Mineralwasser: Konsequent vereinen die Produkte
aller Marken 100 % Bio-Qualitdt mit vollstem Genuss
und Wohlbefinden. Neue Ideen werden leidenschaft-
lich verfolgt und in einer Vorreiterrolle immer wieder
neue Produkte oder Sorten entwickelt. Aber: Nur wenn
die Neuheiten glaubwiirdige Vertreter der Werte und
Positionierung des Unternehmens sind, werden sie in
das Sortiment aufgenommen. So konnte neben der
Marktfiihrerschaft im Segment ,Okologische Biere®
auch die Spitzenposition im Bereich der 6kologischen
alkoholfreien Getranke gesichert werden.

Der Kunde
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2.3

Das gesamte Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

I e S S = R o S ge—wss = -
Bio-Bierspezialititen aus okologischem Landbau
(Neumarkter Lammsbrdu)

Alkoholfreie Bio-Biergetrdnke Glutenfreie Bio-Spezialgetrdnke Bio-Biermischgetrinke
(Neumarkter Lammsbréu) (Neumarkter Lammsbrdu) (Neumarkter Lammsbrdu)

Bio-Erfrischungsgetrédnke (now)

Abb. 2.3 :Das gesamte Bio-Sortiment der Neumarkter Lammsbrau
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1628 Bio-Spezialbier in limitierter Auflage
(Neumarkter Lammsbrdu)

(BioKristall)
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now Pure Zitrone

Die besonders fruchtige
Interpretation eines ab-
soluten Limo-Klassikers:
Der Saft vollreifer Bio-
Zitronen verleiht der er-
frischend-spritzigen
Komposition ihren unver-

wechselbaren Geschmack.

Unsere Produkte

[Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017}

now Red Kiss

Tiefrote Bio-Kirschen
treffen auf Granatapfel und
einen Hauch Vanille - eine
Geschmackskombination
zum Verlieben.

Abb.2.4: Neuprodukte der Neumarkter Lammsbrdu 2017

Neuprodukte 2017

Produktqualitdt und Sicherheit

Lammsbrdu
Glutenfrei & WeiRl

Der Genussmoment fiir
glutensensible WeiRbier-
liebhaber: Prickelnd-frisch
mit fruchtigem Aroma nach
Banane, Aprikose, einem
Hauch Zitrone und Gewiirz-
nelken - abgerundet mit
einer milden Hefenote.

Lammsbrddu EdelHell

Ein erfrischendes Ge-
schmackserlebnis des
Lammsbrau-Klassikers: Die
milde Hopfennote und das
volle Malzaroma werden
harmonisch, zart-fruchtig
abgerundet.
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1628 Gehopfter Dinkel

Krdftig golden und natur-
triib, verspricht dieses Bier
mit dem Urgetreide Dinkel
puren Genuss. Es sind
Aromen von Banane, Vanille
und Honig zu erkennen.
Durch den Einsatz der Hop-
fensorte Hallertauer Blanc
bei der Kalthopfung entfal-
tet das Bier feine Noten von
Grapefruit und Minze.

Bio-Mineralwasser

Der Kunde

1628 Stout

Der Geruch erinnert an
Karamell und Zartbitter-
schokolade. Feine Aromen
von Kaffee, Rosinen und
Dérrfriichten sind deut-
lich, gefolgt von suRlich
erscheinenden Diiften wie
Lakritz, Vanille und Zimt.
Vordergriindig siiBlich im
Geschmack mit einer fein
nachhdngenden, gut einge-
bundenen bhitteren Note.
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2.4

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

[ Produktqualitit und Sicherheit J

Bio-Mineralwasser

Produktqualitdt & Sicherheit

lickenlose Produktsicherheit und -qualitat fir

alle Produkte bilden einen wichtigen Grund-

stein fiir den Geschaftserfolg der Neumarkter

Lammsbrdu und sind maRgeblich fir die

Marktfiihrerschaft in der Bio-Getrdnke Branche
verantwortlich. Dieser Erfolg beruht zum einen auf der
stetigen Weiterentwicklung der Produkte durch den
Prozessbereich ,Qualitdtssicherung & Produktentwick-
lung® unter hochsten Qualitdts- und Hygienestandards,
die sich das Unternehmen selbst gesetzt hat. Diese ge-
hen weit iiber die gesetzlichen Vorgaben, beispielsweise
des Verbraucherschutzes, hinaus. Zum anderen beruht
unser Erfolg auf dem 100-prozentigen Anspruch an Oko-
logie und Regionalitdt sowie die konsequente, umwelt-
freundliche und auf Sortenvielfalt bedachte Rohstoffbe-
schaffung.

Die Auszeichnung der Produkte mit #Bio-Siegeln ist
der sichtbare und transparente Beweis, dass die Neu-
markter Lammsbrdu ihren Anspriichen auch gerecht
wird. Kurzum: Mit guten, ehrlichen Produkten sorgt
die Neumarkter Lammsbrdu dafir, dass ihre Kunden
ihr vertrauen und zufrieden sind. Dies bestdtigen auch
wachsende Absatzzahlen, Kundenlob und eine sehr
geringe Anzahl berechtigter Reklamationen. Letztere
werden intern ausgewertet und betroffene Prozesse
systematisch tberprift.

2.4.1
100 % Bio & so regional wie méglich - strenge
Kriterien bei der Produktentwicklung und Qualitdt

Aus den unternehmensinternen Werten und der er-
arbeiteten Nachhaltigkeitsphilosophie der Neumarkter

Lammsbrdu ergeben sich folgende, zentrale Qualitdtsan-
spriiche, die bei allen Produkten beriicksichtigt werden:

(D Garantiert 100 % Bio, 0 % Kompromiss

Alle Roh- und Grundstoffe stammen aus kontrolliert
okologischem Anbau. Dies schlieRt den Verzicht auf
gentechnisch verdnderte Organismen, chemisch-syn-
thetische Diingemittel und Pestizide ein. Diese Art des
Anbaus trdgt zum Erhalt der biologischen Vielfalt bei,
bewahrt das Trinkwasser in seiner Qualitdt und erhalt
die natiirlichen Umweltkreisldufe.

(2 Regionale Rohstoffe

Das Unternehmen bevorzugt Braurohstoffe aus sei-
ner regionalen Erzeugergemeinschaft (EZOB), einem
Zusammenschluss aus Uber 150 Bio-Landwirten, die
verschiedenen Anbauverbdnden angehdren. Fiir die
Bierspezialitaten werden samtliche Rohstoffe iiber-
wiegend regional (d. h. im Umkreis von 100 km) an-
gebaut, was durch kurze Transportwege zum Klima-
schutz beitrdgt. Auch bei den Limonaden kommt ein
erheblicher Rohstoff-Anteil bereits aus Deutschland.
Die Neumarkter Lammsbrdu arbeitet an der Verbands-
zertifizierung aller eingesetzten Rohstoffe bei der Li-
monadenproduktion, sodass neben Umweltstandards
auch Sozialstandards entlang der gesamten Lieferkette
sichergestellt werden kénnen (nsiehe Kap. 5).

(3 Wasser - ein ganz besonderer Rohstoff

Das Bio-Mineralwasser ist die ,Basis-Zutat“ fur alle
Produkte der Neumarkter Lammsbrdu. Die Kriterien,
nach denen das Bio-Mineralwasser zertifiziert ist,
kénnen unter folgendem Link nachgelesen werden:
Awww.bio-mineralwasser.de.
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@ Klare Rezepturen

Die Brauerei achtet bei ihren eigens entwickelten Re-
zepturen darauf, moglichst wenige Zutaten zu ver-
wenden. Durch den engen Lieferantenkontakt wird
versucht die Lieferketten moglichst kurz zu halten und
bei neuen Entwicklungen heimische Friichte zu ver-
arbeiten.

(® Echter Geschmack

Geschmacksgeber der Produkte sind hauptsdchlich
Fruchtsaft und Fruchtsaftkonzentrat. In geringem
MaRe werden auBerdem natiirliche Aromen und Ex-
trakte verwendet. RegelmdRige Verkostungen stellen
dabei sicher, dass nur geschmacklich hochwertige
Ware das Haus verldsst.

Mit diesem Ansatz konnten in den vergangenen
Jahren neben den Landwirten in der Region auch die
Flora und Fauna unterstiitzt werden. Beiden Stake-
holdergruppen kommen besonders der Bio-Landbau,
die regionale Rohstoffbeschaffung und die geringen
CO,e-Emissionen zugute. Aufgrund dieser Erfolge,
die auch pramiert wurden (asiehe Kap. 1), und vieler
positiver Riickmeldungen seitens der Stakeholder, wird
die Neumarkter Lammsbrdu diesen Ansatz weiter ver-
folgen. Das Ziel fiir die kommenden Jahre ist es die
100 % Bio-Quote zu halten und die Regionalitdt weiter
zu stdrken.

Der Kunde

Mehr zum Thema
Lieferantenmanage-
ment in Kapitel 5.3:
A Seite 72

Mehr zu den Auszeich-
nungen in Kapitel 1.1
A Seite 8
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2.4.2

Umuweltfreundliche Rohstoffbeschaffung:
Biodiversitdtserhalt, Erhalt von Bodenfruchtbar-
keit und Sortenvielfalt & 6kologisches Saatgut

Vom Acker bis in die Flasche - mit ihrer Selbstver-
pflichtung zu 100 % Okolandbau nimmt die Neu-
markter Lammsbrdu noch vor der eigentlichen Roh-
stoffbeschaffung - ndmlich bereits im Rahmen der
Anbaubedingungen - Einfluss auf die Qualitdt ihrer
Endprodukte. Daneben wird sich bei der Rohstoffbe-
schaffung auch um Themen wie Sortenvielfalt und Er-
halt von Bodenfruchtbarkeit gekiimmert.

Dies ist ein wesentliches Thema, denn nur mit einem
gesunden und artenreichen Boden ist es méglich, Roh-
stoffe hochstmoglicher Qualitdt zu erzeugen. Da im
Rahmen des Okolandbaus die genannten Kriterien er-
fiillt werden, setzt die Brauerei auf verbandszertifizier-
te Ware und verpflichtet sich selbst, nur Rohstoffe mit
mindestens dem EU-Bio-Siegel zu erwerben. AuRer-
dem wird gemeinsam mit den Landwirten eine Aus-
wahl getroffen, z.B. von unterschiedlichen Gersten-
sorten, aus denen der einzelne Landwirt seinen Anbau
abhdngig von den Bodenbedingungen wdhlen kann.

Zum Thema Bodenfruchtbarkeit kénnen sich die Land-
wirte mit Unterstiitzung der Neumarkter Lammsbrdu
aulerdem zum Bodenpraktiker weiterbilden lassen: Bei
diesem Seminar wird der schonende Umgang mit dem
Boden wieder ins Zentrum der Landwirtschaft geriickt.
Zustdndig ist hierfiir der Prozess ,Mdlzerei“.

Zusdtzlich engagiert sich die Neumarkter Lammsbrdu
in der Okoziichtung. Ziel ist es, eine 100 % dkologisch
geziichtete Gerstensorte zu entwickeln, die optimal auf
die Bedingungen im Okolandbau angepasst ist.
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Indem die Brauerei die Grundsdtze beherzigt, hat sie
unter anderem einen positiven Einfluss auf den akti-
ven Trinkwasser- und Biodiversitdtsschutz, die Boden-
fruchtbarkeit sowie die natiirlichen Kreisldufe. Die

CO,e-Emissionen werden reduziert, soziale Bedingun-
gen und klima- und ressourcenschonendes Wirtschaf-
tenentlang der Lieferkette verbessert und die regionale
Wertschopfung nach Moglichkeit gesteigert.

Der Kunde
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2.4.3
Die Bio-Siegel

Ob Hopfen, Gerste oder Malz, Kirsche, Rhabarber
oder Limette: alle Rohstoffe fiir die Produkte der
Neumarkter Lammsbrdu stammen aus 6kologischem
Landbau. Um das zu garantieren, sind samtliche Roh-
stofflieferanten der Neumarkter Lammsbrdu Mitglied
eines 6kologischen Anbauverbandes oder gemdR der
EG-Oko-Verordnung zertifiziert.

Die Einhaltung der Anbaukriterien wird sowohl ver-
bandsintern als auch von akkreditierten, externen
Kontrollinstituten fiir Oko-Lebensmittel regelmiRig
gepriift. So garantiert beispielsweise die Oko-Kont-
rollstelle Kiwa BCS Oko-Garantie GmbH durch regel-
mdRige Priifungen - nach EG-VO-Nr. 834/2007 und EG-
VO-Nr. 889/2008 und zusatzlich bei den Bieren nach
den Richtlinien der Anbauverbdnde Naturland und
Bioland -, dass sdmtliche Produkte der Neumarkter
Lammsbrdu das Prddikat ,Bio“ auch verdienen.

Aber auch hausintern geht die Neumarkter Lamms-
brau auf Nummer sicher: Kontrollprozesse in der
Qualitdtssicherung- und Produktentwicklung sorgen
dafiir, dass die Anforderungen an die Lieferanten ein-
gehalten werden. MaRgeblich verantwortlich fur die
Zertifizierung sind jedoch die Lieferanten selbst: Ein-
mal im Jahr missen sie ihre Zertifikate erneuern. Das
sorgt dafiir, dass die Nachweise aktuell bleiben. Jeder
Landwirt oder Lieferant verpflichtet sich gegeniiber
der Brauerei auf diese regelmdRige Erneuerung.

Alle Produkte der Neumarkter Lammsbrdu tragen
mindestens das EU-Bio-Siegel und zudem weitere
Bio-Auszeichnungen, ndamlich das Bioland- und Na-
turland-Siegel, das Bayerische Bio-Siegel sowie das
Bio-Mineralwasser-Siegel.

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017 [ Produktqualitdt und Sicherheit J Bio-Mineralwasser Der Kunde

EU-Bio-Siegel, d.h.
Bio nach EG-Oko-Verordnung

Produkte aus dem dkologischen Landbau.

Alle Biere, Biermischgetranke, Erfrischungs-
getrdnke und Fruchtschorlen der Neumarkter
Lammsbrdu tragen das EU-Bio-Siegel. Dieses
staatliche Bio-Siegel ist die Grundlage aller

Bioland | ‘“J

Naturland

Bioland- und Naturland-Siegel

Die privaten Bio-Anbauverbdnde wie Natur-

land oder Bioland gehen in ihren Anforderun-

gen weit Uber die Standards des EU-Bio-
Siegels hinaus. Dabei miissen alle Zutaten

zu 100% 6kologischer Herkunft sein. Alle
Biere und Biermischgetrdnke der Neumarkter
Lammsbrdu tragen beide Verbandssiegel.

b I
mineralwasser

Bio-Mineralwasser-Siegel

Alle BioKristall Bio-Mineralwasser, now-

(awww.bio-mineralwasser.de)

Erfrischungsgetranke und BioKristall Frucht-
schorlen tragen das Bio-Mineralwasser-Siegel.

Bayerisches Bio-Siegel

Alle Bio-Biere tragen das bayerische Bio-
Siegel. Es garantiert hohe Bio-Qualitdts-
standards in Verbindung mit dem
Herkunftsnachweis Bayern.
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2.5
,Bio-Mineralwasser“ -
die Basis aller Produkte

edes Produkt der Neumarkter Lammsbrdu wird
mit dem hauseigenen Bio-Mineralwasser herge-
stellt. Das Konzept eines Bio-Mineralwassers ist
Grundlage fiir den Erhalt der hochsten Wasser-
qualitdt in der Welt und deshalb fiir das Unter-
nehmen ein Ansporn, sein Engagement zugunsten des
okologischen Landbaus voranzutreiben. Im Interview
erklart die Geschdftsleitung, in Person vertreten durch
Susanne Horn, worum es der Neumarkter Lammsbrdu
beim Thema Wasser geht und was es mit Bio-Mineral-
wasser auf sich hat.
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Warum ist die Ressource Wasser fiir die Neu-
markter Lammsbrdu besonders schiitzenswert?

Susanne Horn: Bei all unseren Getrdnken ist Wasser
der wesentliche Bestandteil und damit unser wichtigs-
ter Rohstoff. Um sicherzustellen, dass dieser Rohstoff
in seiner Reinheit noch lange verfligbar bleibt, schiit-
zen wir die unterirdischen Wasserldufe von der Quelle
bis zur Entnahme. Gleichzeitig erhalten wir so auch die
Qualitat unserer Produkte.

Wo genau setzt dieser Schutz an?

Susanne Horn: Ein wichtiger Punkt ist hier natiirlich
die Verfligbarkeit der Ressource Wasser, denn die
Vorkommen sind begrenzt. Dieser Herausforderung
begegnen wir mit einer nachhaltigen Entnahme: Zu-
sdtzlich zu den zwei Brunnen, aus denen wir aktuell
unser gesamtes Produktwasser férdern, planen wir im
Moment die Bohrung eines dritten Brunnens.

Ein wichtiger Punkt ist hier
naturlich die Verfugbarkeit der
Ressource Wasser

Die Fordermenge und der Forderstrom sind genau
festgelegt und miissen in Aufzeichnungen nachgewie-
sen werden. Aber auch weiter vorne im Wassersystem
setzen wir mit Schutzmalnahmen an: Beispielsweise
engagieren wir uns dafir, dass der 6kologische Land-
bau in der Region ausgeweitet wird. Im vergangenen
Jahr haben wir auRerdem die Ausweisung eines unter-
irdischen Wasserschutzgebietes in unserem Kern-
gebiet beantragt. Damit weiten wir unseren Einfluss-
bereich auf die Wasserqualitdt aus und erhalten diese
nachhaltig. Beim Wasserschutz arbeiten wir auBerdem
eng mit Behdrden zusammen.

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

Produktqualitdt und Sicherheit

/\

{Bio-Mineralwasser}

OOODODDODDOD
OOODDDO
Gefahrenquelle

intensive Landwirtschaft

2013 wurden in Deutschland 32.551 Tonnen
Herbizid-, Fungizid- und Insektizidwirkstoffe'
im Wert von 1,506 Mrd. Euro ausgebracht.
2014 war ein weiterer Anstieg um 6,2 Prozent
auf 1,6 Mrd. € zu verzeichnen?.

Weiterhin landeten insgesamt rund 5,3 Mio.
Tonnen Diingemittel auf den Ackern®. Und
weil unter einem Acker keine Beton-, sondern
eine natiirliche Bodenschicht ist, landen
Riickstande dieser Mittel frither oder spater
im Grundwasser.

In Bayern sind es 69 Kilometer Nitratiiber-
schuss je Hektar, die der Boden nicht mehr
aufnehmen kann und die ins Grundwasser
ibergehen.*

( { ° —\‘ 1\

S S
4~ & &

Gefahrenquelle
intensive Tierhaltung

In Landstrichen mit intensiver Landwirt-
schaft verunreinigen Giille- und Tier-Anti-
biotika-Emissionen das Grundwasser so
massiv, dass es nicht mehr zum Trinken
geeignet ist.

Zum Beispiel iiberschreiten fast ein Viertel
aller Messstellen in Niedersachsen - hier ist
Massentierhaltung Standard - den Nitrat-
grenzwert von 50 mg/l. In anderen Teilen
Deutschlands sieht es jedoch besser aus.

Inwiefern ist der 6kologische Landbau im Einzugs-
gebiet der Neumarkter Lammsbrdu ein Thema?

Susanne Horn: Im Quelleinzugsgebiet der Neumarkter
Lammsbrdu gibt es keinen dkologischen Landbau - es
handelt sich hier um bebaute Flichen im Stadtgebiet.
Grundsdtzlich sind wir jedoch tber die Beteiligung der
Okomodellregion aktiv in die Férderung des Okoland-
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baus eingebunden. Auch unsere Erzeugergemeinschaft
fir Okologische Braurohstoffe (EZOB) férdert den
6kologischen Landbau. Dariiber hinaus haben wir ein
Forderprogramm mit anderen MaRnahmen des &kolo-
gischen Landbaus im weiten Umfeld des Stadtbereichs.

Der Kunde

*Quellen: Bundes-
umweltministerium,

1) BVL,Absatz an
Pflanzenschutzmit-
tel 2013,

2) Industrieverband
Agrar, Jahresbericht
2014/2015,

3) Industrieverband
Agrar, Jahresbericht
2014/2015
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Welche Rolle spielt dabei das Bio-Mineralwasser
Konzept?

Susanne Horn: Unser Wasser ist ein natiirliches Pro-
dukt. Das bedeutet: Es ist naturbelassen und frei von
Schadstoffen. Die nachhaltige Gewinnung, eine scho-
nende Verarbeitung sowie ein dkologisch sinnvoller
Vertrieb mit ausschlieBlich Glas-Mehrwegflaschen
sind fiir uns selbstverstdndlich. Um dies in die Breite
zu tragen und auch andere Getrdnkehersteller zu tiber-
zeugen, haben wir uns fiir ein generelles 6kologisches
Reinheitsgebot fiir Mineralwasser stark gemacht: die
Bio-Mineralwasser-Zertifizierung.

Was ist seit der Entwicklung der Bio-Mineral-
wasser-Richtlinien alles passiert?

Susanne Horn: Im Jahr 2012 waren wir Vorreiter, als
wir uns freiwillig auf die Bio-Mineralwasser-Richtli-
nien verpflichtet haben. Mit ihren strikten Kriterien an
Wasserqualitdt und -giite gehen sie deutlich tber die
gesetzliche Mineralwasserverordnung hinaus. Seither
hat sich viel getan und andere Getrdnkehersteller sind
nachgezogen.

Wie kann sichergestellt werden, dass die Bio-
Mineralwasser-Richtlinie auch eingehalten wird?

Susanne Horn: Dass wir die Kriterien der Bio-Mineral-
wasser-Richtlinie erfiillen, weisen wir jahrlich bei unse-
rer Zertifizierung nach. Hierfiir reichen wir beispielweise
Nachweise aus den hydrogeologischen Gutachten, die
laufenden Aufzeichnungen der Brunnendaten und Gut-
achten sowie Projektpldne zur genehmigten Forderleis-
tung ein. Die nachhaltige Entnahme wird beispielsweise
gemdR den ,nachhaltigen Entnahmekriterien“ auf ihre
Effizienz hin beurteilt. Kontrolliert wird die Einhaltung
dieser Kriterien von der Oko-Kontrollstelle BCS Oko-Ga-
rantie GmbH durch ein entsprechendes Zertifikat.

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017
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Produktqualitdt und Sicherheit

[Bio-Mineralwasser]

Der Kunde
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Griinde, die fiir das Bio-Mineralwasser Konzept sprechen

»Bio“ ist mehr als nur ,natiirlich“ und bedeutet Umweltschutz

’ g (nachhaltige Gewinnung des Rohstoffs sowie schonende Ver-
arbeitung und Vertrieb), hohe Produktqualitat, Einhaltung sozialer
Standards und Transparenz.

Bio-Mineralwasser ist frei von Schadstoffen und muss nach den
Bio-Mineralwasser-Richtlinien mindestens eine nachweisbare

gesundheitsfordernde Eigenschaft haben.

Leitungswasser ist kein naturbelassenes Produkt, sondern wird

3 gﬁ aufbereitet. Es ist zwar billiger als Mineralwasser und enthdlt
manchmal auch Mineralstoffe, aber es enthalt oft viele Substanzen,
die eigentlich nichts darin verloren haben.

Die 45 Kriterien fiir Bio-Mineralwasser werden von unabhdngigen
Fachleuten definiert und basieren auf aktuellen wissenschaftlichen

Erkenntnissen. Die Einhaltung der Richtlinien wird von einer Kont-
rollstelle regelmdRig gepriift.

Wie sorgen Sie dafiir, dass sich die Bio-Mineral-
wasser-Richtlinie immer weiterentwickelt?

Wir kdmpfen fiir Bio-Mineralwasser, weil uns das Thema am Herzen
Susanne Horn: Auf die Weiterentwicklung der Bio-Mi- liegt: Wasser ist und bleibt das wichtigste Lebensmittel fiir uns

Menschen, deshalb miissen wir mit vereinten Kraften die Wasser-
ressourcen fir heutige und zukiinftige Generationen schitzen.

neralwasser-Richtlinien haben wir als Lizenznehmer
keinen direkten Einfluss. Allerdings tagt mehrmals im

Jahr ein Qualitdtsausschuss. Dieser priift unabhdngig L )
die Bio-Mineralwasser-Richtlinien und passt bei Be-
darf Grenzwerte an oder nimmt neue Parameter mit Mit dem innovativen Bio-Mineralwasser Konzept sowie Alternativen im Umgang mit Wasser aufzuzeigen, um
auf. Durch die Richtlinien und dem aus ihnen resul- weitreichender Aufkldrungsarbeit mittels Marketing- damit die Qualitdt des wichtigsten Lebensmittels und
tierenden Zertifikat zeigen wir den Verbrauchern: Sie aktivitdten oder BildungsmaRnahmen, setzt sich die Rohstoffs auch fiir die Zukunft sicherzustellen.
konnen sich auf das, was wir versprechen, verlassen! Neumarkter Lammsbrdu stark dafiir ein, nachhaltige
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Der Kunde

Ndheres finden Sie unter:

Awww.biokristall.de
2www.bio-
mineralwasser.de
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Unsere Marken Unsere Produkte

2.6
Der Kunde - einer der
wichtigsten Partner

berstes Ziel und Motivation im leiden-

schaftlichen Engagement fiir die Pro-

dukte ist fir die Neumarkter Lammsbrau

immer die Zufriedenheit ihrer Kunden.

Dabei ist die Kundenbeziehung stets bi-
lateral zu verstehen: Nicht zuletzt ist es der Kunde, der
immer wieder Anregungen fiir die Entwicklung neuer
Produkte gibt. So ist das Unternehmen nah dran an
den Wiinschen der Kunden und orientiert sich an ge-
sellschaftlichen Entwicklungen. Der Kunde ist daher
einer der wichtigsten Stakeholder des Unternehmens.
Grundvoraussetzungen fir eine fruchtbare und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit den Kunden sind
langfristige und verldssliche Beziehungen.

Wer ist eigentlich alles Kunde
der Neumarkter Lammsbrau?

Kunde der Neumarkter Lammsbrdu ist nicht nur der
Endverbraucher, der die Produkte direkt aus dem Ge-
trankemarkt bezieht. Auch der GroR- und Einzelhandel
sowie die Gastronomen stehen mit dem Bio-Getrdnke-
hersteller in einer engen Kundenbeziehung. Diese sor-
gen dafiir, dass das gesamte Bio-Sortiment den End-
verbraucher reibungslos erreicht. Demnach sind auch
all diejenigen Kunden der Bio-Brauerei, mit denen bei
regionalen Festen zusammengearbeitet wird.

Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

Kommunikation mit dem Kunden

Der ernsthafte Dialog mit ihren Kunden ist der Neu-
markter Lammsbrdu wichtig. Sei es durch Gesprdche
der Vertriebskollegen mit den Handelspartnern und
Gastronomen oder lber Lob, Anfragen oder auch Re-
klamationen, die den Kundenservice der Neumarkter
Lammsbrdu erreichen. Nur so kénnen Kundenbediirf-
nisse erkannt und daraufhin auf Wiinsche eingegangen
werden. Durch ihr offenes Ohr erhalten die Mitarbeiter
der Neumarkter Lammsbrdu wichtige Impulse fiir neue
Produkte oder fiir Anpassungen und Verdnderungen
des bestehenden Produktportfolios.

SEITE
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Produktqualitdt und Sicherheit

-

&

Vortrdige & Podiums-
diskussionen

Mit Vortrédgen und der Teil-
nahme an Podiumsdiskus-
sionen sucht die Neumarkter
Lammsbrdu den Dialog mit
Kunden und Konsumenten, um
die Themen Nachhaltigkeit und
zukunftsfahiges Wirtschaften
in die Offentlichkeit zu tragen.
Vertreter der Brauerei engagie-
ren sich deshalb iiber das Jahr
hinweg an Universitaten und
Hochschulen, bei gemeinniitzi-
gen Vereinen und Verbdnden,
beiihren Netzwerkpartnern, bei
Unternehmensverbdnden oder
auch bei kirchlichen Organisa-
tionen.

4

Preise

Durch zielgerichtete Bewer-
bungen auf spezielle Preise
und damit verbundene Aus-
zeichnungen werden Verbrau-
cher auf das Unternehmen
aufmerksam.

Bio-Mineralwasser

Das Ix1 der Kundenkommunikation

<~/

Nachhaltigkeits-
bericht und -broschiire

Der jahrliche Nachhaltigkeits-
bericht und die Zusammenfas-
sung in Form einer Nach-
haltigkeitsbroschiire geben
Auskunft tiber alle Aktivitaten
des vergangenen Jahres und
stellen das Unternehmen, seine
Philosophie mit Leitlinien und
seine Produkte, Querschnitts-
themen, die Entwicklung der
Kernindikatoren sowie erreichte
und zukiinftig anvisierte Ziele
mit MaRnahmen vor.

~

Bio-Messen und
Bio-Festivals

Auf Messen oder Bio-Festivals
werden im Laufe des Jahres
nicht nur die Produkte vorge-
stellt, auch die Unternehmens-
philosophie der Neumarkter
Lammsbrdu kann hautnah erlebt
werden.

D Weitere Informationen finden Interessierte immer auch auf den

Produkt-Etiketten sowie iiber die Website (Awww.lammsbraeu.de),

E== {as Neumarkter Lammsbriu Magazin, Prospekte, den Newsletter

sowie Facebook-Account.

Abb. 2.5: Die Kundenkommunikation der Neumarkter Lammsbrau
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Unsere Marken Unsere Produkte Bio-Sortiment und Neuprodukte 2017

Die Neumarkter Lammsbrdu in den Augen

threr Kunden

Getreu diesem Motto wird im zweijdhrigen Turnus eine
Geschéftskundenbefragung durchgefiihrt. Dafiir wur-
den in 2016 insgesamt 410 Personen befragt: Was fallt
Ilhnen spontan zum Unternehmen Neumarkter Lamms-

Produktqualitdt und Sicherheit

Bio-Mineralwasser

Was fallt | Ihnen spontan

briu ein? 2um Unternehmen

Okologisch hergestelltes Bier, Nachhaltigkeit und
guter Geschmack - damit wird laut Kundenbefra-
gung die Neumarkter Lammsbrdu am hdufigsten in
Verbindung gebracht.

JEin tolles Bier, welches zu 100 %
biologisch ist und einen vollen und
runden Geschmack hat.”

L

,Super Bier, super AuSendarstellung,
freundliches und kompetentes
Personal und guter Ruf.”

Auch die now-Limonaden zahlen mittlerweile auf
das positive Image der Neumarkter Lammsbrdu ein
und sind ein Beweis fiir die hohe Glaubwiirdigkeit und
Transparenz der Unternehmensstrategie.

SEITE

39

Abb. 2.6: Ergebnis der Geschdftskundenbefragung 2016; Basis:
Alle Befragten: n=410, Auswahl Gesamt > 4,1 %; Angaben in %

Neumarkterlammsbrau em?

 Grune Brauereim

Engagement!”

it starkem Bezug
zur Region und hohem sozialen

L

Die Umfrage bestdtigt ganz klar, dass sich die tdgliche
harte Arbeit aller Prozessbeteiligten auch in der AuRen-
wahrnehmung niederschlagt.
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Herzenssache

Forderung des
okologischen Landbaus

Erhalt von Artenvielfalt
Wasserschutz
Klimaschutz

Einsatz fiir eine
agrogentechnikfreie Welt
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Unsere Verantwortung

UBERBLICK

haben Mehrwert

- Tiel bis: 2025

Tonnen
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Region Partnerschaften
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3.1

Global denken -
regional handeln

hink global, act local” - als Familienunter-

nehmen fiihlt sich die Neumarkter Lamms-

brdu besonders den Menschen und der Re-

gion am und um den Firmensitz in Neumarkt

i. d. Oberpfalz verbunden. Dies driickt sich
in 6kologischem und gesellschaftlichem Engagement
des Unternehmens aus. Finf Themenbereiche liegen
dem Unternehmen besonders am Herzen: Férderung
des okologischen Landbaus, Erhalt von Artenvielfalt
(Biodiversitat), Wasserschutz, Klimaschutz sowie der
Einsatz fur eine agrogentechnikfreie Welt.

Der Fokus liegt dabei klar auf der Umsetzung regio-
naler MaRnahmen und Projekte. Allerdings verliert
die Neumarkter Lammsbrdu dabei niemals das groRe
Ganze aus den Augen. Hier dienen die Sustainable De-
velopment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen dem
Unternehmen als MaRgabe.

Diese 17 Ziele wurden 2015 von den Mitgliedsstaaten
der Vereinten Nationen (UN) im Rahmen der Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung verabschiedet. Die
Aktivitdten der Neumarkter Lammsbrdu zahlen beson-
ders auf die Ziele 8,13, 15 und 17 ein und werden in den
nachfolgenden Unterkapiteln ndher verdeutlicht.

Okologischer Landbau

- Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen

Bio-Standards Klimaschutz

KEINE
ARMUT

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

INDUSTRIE. 1 WENIGER
INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN
INFRASTRUKTUR A

& =

1 MASSNAHMEN ZUM 1 LEBENUNTER
KUIMASCHUTZ WASSER

)
[
—

&

17

Naturschutz

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Partnerschaften

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WAGHSTUM

12 oo

QO

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

v

ZIELEFUR ©
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Abb. 3.1: Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen
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Mehr zu den SDGs in:

2 Kapitel 3.4
2 Kapitel 3.5
2 Kapitel 3.7
2 Kapitel 5.1
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SDGs [Gkologischer Landbau ] Bio-Standards

3.2
Forderung des
okologischen Landbaus

Bereits seit den 70er Jahren hat es sich die Neumarkter
Lammsbrdu als Bio-Pionier zur Aufgabe gemacht, dko-
logischen Landbau zu férdern. Denn dies ist die fiir Ge-
sellschaft und Umwelt vertrdglichste und auch nach-
haltigste Form der Landwirtschaft. Okolandbau hat
insbesondere auf den Schutz des Klimas, den Erhalt
unserer wichtigen Ressourcen Boden und Trinkwasser
sowie die Artenvielfalt unmittelbare positive Effekte.

Okolandbau & Klimaschutz

Durch den Humusaufbau wird Kohlendioxid, das wich-
tigste Treibhausgas, im Boden gebunden und somit
die Atmosphire entlastet. Okologischer Ackerbau be-
giinstigt die Entstehung von Humus und hilft auf die-
se Weise dabei, den Klimawandel zu verlangsamen.
Okologisch bewirtschafteter Boden kann durch seinen

Klimaschutz Naturschutz Region

hoheren Humusanteil 12 bis 15 Prozent mehr CO, bin-
den. Auch der Verzicht auf synthetische Diinger im
Okolandbau reduziert CO,e-Emissionen je Hektar um
die Halfte.

Okolandbau & Schutz von Boden und Trinkwasser
Chemisch-synthetische Pestizide und Diingemittel,
wie sie in der konventionellen Landwirtschaft zum
Einsatz kommen, belasten unsere Bdoden und das
Trinkwasser immer stdrker durch eine Vielzahl an
schddlichen Stoffen bzw. deren Abbauprodukte, wie
beispielsweise Nitrat. Der Biolandbau setzt hingegen
komplett auf schadstofffreien und natiirlichen Pflan-
zenschutz. Je mehr Fldchen 6kologisch bewirtschaftet
werden, desto weniger werden Béden und Trinkwasser
belastet.

SEITE
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Partnerschaften
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SDGs [6kologischer Landbau ]

Die Férderung des Wasserschutzes mittels Okolandbau
ist daher auch ein Kriterium der Bio-Mineralwasser-
zertifizierung, wie sie die Neumarkter Lammsbrdu fir
ihr BioKristall erhalten hat:

,Das Unternehmen fordert
systematisch Wasserschutz
durch okologischen Landbau.
Dazu ist innerhalb eines Jahres
nach der Erstzertifizierung
als Bio-Mineralwasser eine
Bestandsaufnahme der Land-
bewirtschaftung im bisher
bekannten Einzugsgebiet der
anerkannten Quelle
vorzulegen und der Antell
Okologisch bewirtschafteter
Fldche festzustellen.”*

Da das Quelleinzugsgebiet der Neumarkter Lamms-
brdu im innerstddtischen Gebiet liegt, ist unser Be-
streben die Ausweisung eines unterirdischen Wasser-
schutzgebietes. Der 6kologische Landbau spielt hier
eine eher untergeordnete Rolle.

*Quelle: Richtlinien-Katalog fiir Bio-Mineralwasser, Stand Juni 2017.

Bio-Standards Klimaschutz

Florian Gdck, Landwirt

&

Naturschutz

Okoprodukte sind MEHRWERT

Region Partnerschaften

Im 6kologischen Landbau werden nicht nur Produkte er-
zeugt, sondern auch eine Vielzahl von Leistungen fiir die
Umwelt erbracht. Beispielsweise fiir das Grundwasser,
wobei hier lediglich Gber die Qualitat und den Preis je m?
zu lesen ist.

Dass die Qualitdt und der Preis auch mit dem 6kologi-
schen Landbau zusammenhdngen, ist auf den ersten
Blick nicht ersichtlich.

Da die Bewirtschaftung der Fldchen sehr groRen Einfluss
auf die Qualitdt des Rohwassers hat, wird z.B. in den
Wasserschutzgebieten der Stadtwerke Miinchen der Oko-
landbau gefdrdert, um die ausgezeichnete Qualitdt unse-
res Grundwassers dauerhaft zu erhalten.

Teure Aufbereitungsanlagen zur Sicherstellung der Qua-
litat sind durch den Okolandbau hier nicht nétig und
miissen auch nicht auf die Allgemeinheit iiber den Was-
serpreis umgelegt werden.

vy Vv v
©OOO006
(O A
N J J \ J
. Jede Kosten fiir die Roh- Kaufen Sie regionale
Okofiache wasseraufbereitung Okoprodukte, dann kénnen
Grundwasser- werden von der Sie Ihre Umgebung positiv
schutzgebiet Allgemeinheit getragen mit beeinflussen
SEITE
44
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SDGs Okologischer Landbau

Okolandbau & Erhalt der Artenvielfalt

Wissenschaftliche Studien belegen immer wieder, dass
der Biolandbau erheblich auf den Erhalt unserer Biodi-
versitit einzahlt. Okologisch bestellte Felder und Wie-
sen bieten etwa 30 Prozent mehr Vogel-, Insekten- oder
Wildkrautarten dauerhaft eine Heimat. Griinde hierfiir
sind der Verzicht der Bauern auf chemische Pestizide,
hdufige Fruchtwechsel auf ihren Flachen oder der akti-
ve Erhalt kleinrdumiger Biotope wie Hecken oder Feld-
raine - im Gegensatz zu einer Bepflanzung bis an den
duRersten Rand des Ackers. Der Biolandbau bevorzugt
zudem dltere, besser an die lokalen Bedingungen an-
gepasste und damit robustere Pflanzensorten und
Tierrassen, die allmdhlich von den neuen Hochleis-
tungsziichtungen verdrdngt werden. Der Erhalt der
Arten ist demnach fiir die Neumarkter Lammsbrdu von
groRer Bedeutung, da das Zusammenspiel der Arten
die Basis fiir die eigene Getrankeproduktion darstellt.

3.3
Engagement fiir
Bio-Standards

Der Bio-Pionier mochte nicht nur Vorbild fir andere
Unternehmen sein, sondern auch die Bio-Lebens-
mittelbranche als solche weiter voranbringen. Dazu
gehort neben der Férderung des Okolandbaus ein En-
gagement fir die Etablierung von verldsslichen Stan-
dards und Siegeln fiir Lebensmittel in Bio-Qualitdt.

Verein Qualitdtsgemeinschaft
Biomineralwassere.V.

Dr. Franz Ehrnsperger gab den AnstoR fiir dessen Griin-
dung 2008. Erkldrtes Ziel der Qualitdtsgemeinschaft ist

Klimaschutz

Bio-Standards

es, Mitstreiter im Kampf um die Erhaltung unserer Le-
bensbedingungen zu finden und das privatwirtschaft-

liche Siegel weiter zu verbreiten (asiehe Kap. 2.5).

BAYERN

Naturschutz Region

Partnerschaften

Bayerisches Bio-Siegel

Die Neumarkter Lammsbrdu zdhlte zu den ersten
Unternehmen, die das vom bayerischen Staatsminis-
terium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten ins
Leben gerufene bayerische Bio-Siegel anwenden.

,Wir setzen damit ein Zeichen, um auch
hier andere Hersteller zu motivieren,

sich fiir Regionalitdt & Bio einzusetzen
sowie dem Verbraucher auf einfach'e ;

Art und Weise.

SEITE
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Mehr zum Thema
Bio-Standards in
Kapitel 2.4.3:

A Seite 33
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SDGs Okologischer Landbau Bio-Standards Naturschutz Region Partnerschaften
4 ( ) MASSNAHMEN ZUM
Klimaschutzstrategie ‘ @ @ ‘ ‘ 13 i
&
3.4.1 ="
CO,e reduzieren
Ziel 13. Umgehend
Der Klimawandel ist eine der gréRten Bedrohungen “B”:fa”;s:;gz‘ers
fur die Menschheit - Wetterkatastrophen und ein Ab- Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 3 Klimawandels und
schmelzen der Polkappen sind nur zwei der desastro- Indirekt Indirekt Direkt Indirekt seiner Auswirkungen
sen Folgen. Treibhausgase, allen voran CO,e, zdhlen ergreifen.
dabei zu den Hauptverursachern. - Strombezug, - Bezogene Ware & \ - Anlagen & Ein- - Transport & Ver-
Dampf, Heizung Dienstleistung richtungen des trieb/Versand
Daher steht nicht erst seit dem Pariser Abkommen 2015 i‘i::rglgsgeiur * Anlagegiiter Unternehmens * Abwicklung/Sach-
dasEinsparenvon Treibhausgasemissionen, allenvoran wending « Mit Brennstoff & + Fahrzeuge zum bearbeitung der ver-
KohlendioxidausstRen, ganz oben auf der Agenda der Energie bezogene Transport (Lkw, kauften Produkte GLOSSAR
i Titigkeiten Pkw, Stapler) + Anwendung/Nut-
Neumarkter Lammsbrau. . Transport & Ver- zung der verkauften Bt A

Bereits 2013 hat das Unternehmen mit Wissenschaft-
lern der Universitat Augsburg eine umfassende Kli-
maschutzstrategie entwickelt: Bis 2025 sollen jedes
Jahr durchschnittlich sechs Prozent der im direkten
Einflusshereich befindlichen CO,e-Emissionen (Scope
1 und 2) gegeniiber dem Vorjahr vermieden werden
(ohne KompensationsmaRnahmen). Dies entspricht
etwa einer Emissionsreduzierung von rund 11.500 t
CO,e. Alle verbleibenden Emissionen sollen in einem
letzten Schritt durch COe-Kompensationszertifikate
neutralisiert werden (asiehe Abb. 3.3).

Um eine entsprechende Datenbasis zu schaffen, wur-
dein diesem Zusammenhang fiir das Basisjahr 2012 ein
gesamtunternehmerischer 2CO,e-FuRabdruck erstellt
(Corporate Carbon Footprint - CCF).

Eine solche Analyse hilft, die Bereiche im Unterneh-
men bzw. der Lieferkette zu identifizieren, die die
groRten Einsparpotentiale bieten. Bei der Neumarkter
Lammsbrau umfasst dies die Rohstoffbeschaffung

trieb/Versand

« Abfille in Arbeits-
prozessen im Be-
trieb

« Geschiftsreisen
« Mitarbeitermobilitdt

« Geleaste Anlagen

Produkte

Verwertung/Be-
handlung/Recycling
von alten verkauften
Produkten

Geleaste Anlagen

Alleinverkaufsrecht/
Lizenzvergabe

Finanzanlagen/
Kapitalanlagen/
Investitonen

Aktionen Unternehmen
Flussaufwdrts

Aktionen
Flussabwirts

-

J

Abb. 3.2: Scope 1 bis 3-Erfassung der THG-Emissionen*

von Braugetreide, Hopfen und Limonadenrohstoffen
sowie alle innerbetrieblichen Produktionsprozesse
(Scope 1 & 2 und anteilig Scope 3).

SEITE
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Am 12. Dezember 2015 wurde in Paris
Klima-Geschichte geschrieben: Auf der
internationalen Klimakonferenz haben sich
175 Staaten zum Ziel bekannt, die globale
Erwdrmung auf deutlich unter 2 Grad, wenn
moglich auf 1,5 Grad zu begrenzen. Dazu
wollen die Staaten in der zweiten Halfte des
Jahrhunderts treibhausgasneutral werden.

COze

Neben CO, gibt es weitere Treibhausgase
wie Methan oder Lachgas. Die negativen
Effekte auf den Treibhauseffekt sind
jedoch bezogen auf ihr Gewicht von Gas zu
Gas unterschiedlich. Daher werden diese
entsprechend ihrer Klimawirksamkeit in
COZ—Aquivalente umgerechnet (COZe) um
eine einheitliche MessgroRe fiir
Treibhausgase zu erhalten.

*Quelle: World Resources Institute and World Business
Council for Sustainable Development (2011).

GHG Protocol, Corporate Value Chain. A corporate
Accounting and Reporting Standard, Revised Edition.
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SDGs Okologischer Landbau Bio-Standards Naturschutz Region Partnerschaften
Um das ambitionierte Ziel, trotz kontinuierlichen
Wachstums der Brauerei, zu erreichen, erfordert dies (
exakt aufeinander abgestimmte kurz-, mittel- und
langfristige MaRnahmen, die an den jdhrlich wach-
senden Getrdnkeabsatz anzupassen sind. Vor allem
die MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion von
Treibhausgasen am Betriebsstandort sollen schritt-
weise ausgeweitet werden und besitzen innerhalb der PY Tonnen
2aKlimaschutzstrategie oberste Prioritdt. So investiert
die Neumarkter Lammsbrdu bis 2025 kontinuierlich Co e SO[[en ab 2012 blS 2025
in den Einsatz effizienterer Technologien, in die mit- 2
tel- bis langfristige Umstellung der Energietrdger zur reduz ie rt werden
Deckung des Warmebedarfes sowie in die Umriistung
in einen komplett dkologisch ausgerichteten Fuhrpark.
Durch diese Modernisierungsmafnahmen werden
CO,e-Emissionen kontinuierlich vermieden bzw. redu-
ziert. Alle nicht vermeidbaren CO e-Emissionen in 2016
kompensiert die Neumarkter Lammsbrau durch das - N das entspricht
Projekt TOGO. Dadurch kann in den Bereichen Scope 1 'O"'(lD‘
und 2, wie in den letzten Jahren seit 2014, Klimaneutra-
litdt erreicht werden. 2 8 8 L k w o o
5 Ladungen
O 0
e 5t
Die Neumarkter Lammsbrdu hat sich somit
bewusst entschieden, die in ihrem direkten Ein- B B
flussbereich befindlichen CO,e-Emissionen (Scope O O l b 2 o l=
1und 2), fiir die sie im Wesentlichen die volle ° ° 2 Ozmn O H{9--©)

Verantwortung trdgt, sukzessive zu vermeiden, zu

reduzieren sowie die verbleibenden Emissionen in

einem letzten Schritt durch CO e-Kompensations-

zertifikate zu neutralisieren. Die Berechnung bezieht sich auf einen Lkw a 40 Tonnen.

. J .

Abb. 3.3: Klimaschutzstrategie der Neumarkter Lammsbréu
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Mehr zum Thema
Emissionen in
Kapitel 6.3.5:
A Seite 97 ff
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34.2

CO,e kompensieren,

um Klimaneutralitdt zu erreichen

Das Einsparen von Treibhausgasemissionen ist ein
moglicher Weg, den Klimawandel aufzuhalten. Ein
weiterer ist der der Kompensation entstandener Emis-
sionen durch ein Klimaschutzprojekt, denn eine Ge-
tranke-Produktion ohne den Einsatz von Energie und
die Entstehung von Kohlenstoffdioxid ist noch nicht
denkbar.

© natureOffice GmbH

Klimaschutzprojekt in Togo

Deswegen hat sich die Neumarkter Lammsbrdu 2014 ent-
schieden, die innerbetrieblich anfallenden Treibhaus-
gasemissionen durch ein von natureOffice GmbH ent-
wickeltes Klimaschutzprojekt im westafrikanischen
Togo zu kompensieren. Mithilfe der Kompensation
arbeitet die Neumarkter Lammsbrau klimaneutral (be-
zogen auf Scope 1 & 2). Dabei werden fast 1.000 Hektar
entwaldete und brachliegende Flache mit zehn ver-
schiedenen heimischen Bdumen wieder zu einem
Naturwald aufgeforstet. Dieser Wald wird Erosionen
einddimmen, das Mikroklima verbessern und einen
Schutzraum bilden, in dem sich heimische Tiere und
Pflanzen wieder ansiedeln. Nach Ablauf der Projekt-
laufzeit wird sich das Aufforstungsgebiet zu einem,
nach togolesischem Forstrecht definierten, ,etablier-
ten Wald“ entwickelt haben, der gesetzlich vor Abhol-
zung geschiitzt ist und sich schlieRlich selbst tiberlas-
sen werden soll. Zwischen den Forstkulturen wurden
Flachen fir den Garten- und Ackerbau geschaffen, wo-
durch das Projekt auch die ortliche Infrastruktur starkt
und zur Selbstversorgung der Menschen beitrdgt.

Im Zeitraum von 2014 bis 2017
wurden insgesamt 36,1 ha Land
mit 2/100 Baumen aufgeforstet
und neue, sozialvertragliche
Arbeitsplatze geschaffen.

Mit dem Geld, welches das Togo-Projekt durch die Zu-
sammenarbeit mit der Neumarkter Lammsbrdu einge-
nommen hat, konnte zudem 2015 ein Brunnen fiir die
Anwohner errichtet werden. Die Wasserinfrastruktur
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zu verbessern und die Frischwasserversorgung zu
garantieren, entspricht voll und ganz den Werten der
Neumarkter Lammsbrdau, namlich Trinkwasser als
wichtigstes Lebensmittel zu erhalten. Damit erfiillt die
Brauerei gleichzeitig auch das im Rahmen der Bio-Mi-
neralwasserrichtlinie selbst gesteckte Ziel, sowohl
Wasserprojekte in der Heimat als auch in Entwick-
lungsldandern zu fordern.

Verein Bergwaldprojekte.V.

Weil die Neumarkter Lammsbrdu sich stets auch in der
Region bzw. in Bayern fiir den Klimaschutz engagiert,
gibt es ein zweites Kompensationsprojekt, bei dem
das Unternehmen mit dem Verein Bergwaldprojekt zu-
sammenarbeitet. Im Rahmen der Kooperation wurden
insgesamt 318 Buchen an Alpenhdngen in Burglengen-
feld sowie 182 Buchen in der Region Hainberg/Fiirth
gepflanzt, mit dem Ziel Bergwdlder und Kulturland-
schaften zu erhalten.

GLOSSAR
CO,e-Kompensation

COze-Emissionen, die an einem Ort in die Luft ge-
langen, werden an einer anderen Stelle eingespart.
Diesen Vorgang nennt man CO,e-Kompensation.
Denn: Fiir das Klima spielt es - im Gegensatz zur
Luftverschmutzung - keine Rolle, wo Treibhaus-
gase in die Atmosphdre gelangen und wo sie
reduziert werden. Wichtig ist, dass die weltweiten
Emissionen in der Summe abnehmen. Privat-
personen und Unternehmen kompensieren ihre
COZe-Emissionen z.B., indem sie in erneuerbare
Energien, energieeffiziente Technologien oder
Klimaschutzprojekte investieren.
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3.5
Naturschutz-Projekte der
Neumarkter Lammsbrdu

Neben Natur- und Klimaschutz durch die Forderung
biologischen Landbaus, der Etablierung von Bio-Stan-
dards und mittels der eigens formulierten Klimaschutz-
strategie, setzt sich das Unternehmen auch durch
die langfristige Unterstiitzung ausgewadhlter Natur-
schutz-Projekte fiir den Erhalt der Biodiversitdt ein.
Dieses Thema wurde im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse von mehreren Stakeholdern eingebracht: zum
einen vom Verband der ASL und zum anderen seitens
weiterer Kooperationspartner und Unternehmen aus
der Region. Der Schutz der Artenvielfalt ist ein wesent-
liches Thema, dem sich die Bio-Brauerei bereits seit vie-
len Jahren widmet und die Umsetzung von MaRnahmen
und Projekten aktiv vorantreibt.

An diesen Projekten misst sich die Neumarkter Lamms-
brdu, denn auf andere Art und Weise ist der Erhalt von
Artenvielfalt derzeit nicht sinnvoll messbar. Ein passen-
der GRI-Indikator lieR sich nicht finden. Es wird allerdings
mit Hilfe der Ergebnisse aus einem Forschungsprojekt
(nsiehe Kap. 6.3.6) daran gearbeitet, zukiinftig messbare
Indikatoren zu nutzen. Weitere Ziele, 2siehe Kap. 7.

Zum GroRteil wurden alle nachfolgend beschriebenen
Projekte selbst vom Bio-Pionier initiiert, ideell unter-
stiitzt und/oder finanziert. Ein herausragendes Enga-
gement, das 2017 sogar mit dem deutschen 2CSR-Preis
honoriert wurde.

Kulturlandpldne & naturkundliche Spaziergdnge

Seit 2010 unterstiitzt die Neumarkter Lammsbrdu all-
jahrlich zwei ihrer EZOB-Mitglieder bei der Aufstellung
und Durchfiihrung eines Kulturlandplans. Dabei han-

Bio-Standards Klimaschutz

delt es sich um einen ganzindividuellen, auf den jewei-
ligen Landwirt und dessen Hof zugeschnittenen und
auf mehrere Jahre angelegten Naturschutzplan, bei
dem anhand eines Ampelsystems die Ist-Situation be-
wertet wird und je nach Ergebnis daraus MaRnahmen
und Strategien zum Erhalt der Artenvielfalt abgeleitet
werden, wie bspw. das Anlegen eines Bliihstreifens.
Die konkrete Umsetzung wird dabei von einer Bio-
land-Fachberaterin unterstiitzt. Diese analysiert dafiir
die Hofsituation und unterstitzt die Landwirte mit
ihrem Fachwissen bei der Festlegung und Umsetzung
konkreter MaBnahmen und Strategien. Nach zwei Jah-
ren durchlduft jeder Kulturlandplan zudem ein Review,
um Fortschritte und Umsetzungsgrad des Plans fest-
zustellen. Dieses Review soll kiinftig noch detaillierter
dokumentiert werden.

RegelmiRig ladt die Neumarkter Lammsbriu die Of-
fentlichkeit dazu ein, die im Rahmen der Kulturlandpla-
ne umgesetzten MaBnahmen bei gefiihrten naturkund-
lichen Spaziergdngen zu erleben. EinschlieRlich 2017
konnten bislang 16 Kulturlandpldne umgesetzt werden.

Das Comeback der Ackerwildkrduter

Das Blau der Kornblume oder die leuchtend roten
Bliiten des Klatschmohns - solche Farbtupfer auf
den Ackern sind durch die konventionelle Landwirt-
schaft rar geworden. Die zunehmende Verarmung der
Ackerwildkrautvegetation beeintrachtigt immer star-
ker die Agrarokosysteme: Es fehlt an Pollen, Nektar
und Samen fiir Insekten und Végel. Dies mdchte die
Neumarkter Lammsbrdu als Bio-Pionier dndern und
beteiligte sich auch 2017 an mehreren Projekten zur
Wiederansiedelung von Ackerwildkrdutern. Mit Unter-
stiitzung der Heinz-Sielmann-Stiftung wurde zum
Beispiel die Vermehrung von Acker-HahnenfuR oder
GroRem Frauenspiegel auf den Feldern des EZOB-Mit-
glieds Konrad Samberger in Pilsach fortgesetzt. Zu-
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dem ist die Neumarkter Lammsbrdu seit Herbst 2017
am Projekt ,,Ackerwildkrduter erhalten und férdern mit
Biobauern in Bayern® beteiligt.

Weiterbildung zum Bodenpraktiker

Fruchtbare Boden sind die Grundausstattung eines
jeden landwirtschaftlichen Betriebes - was man tun
kann, um diese wertvolle Ressource zu erhalten, ler-
nen konventionelle Landwirte bei der Weiterbildung
zum Bodenpraktiker. Dort erfahren die Teilnehmer
von Praktikern, Beratern und Bodenexperten, wie
das natirliche Zusammenspiel zwischen Bodenleben
und Bodenfruchtbarkeit funktioniert. Die Neumarkter
Lammsbrdu férdert die von Bioland durchgefiihrten
Kurse durch Zuschusse.

Ziel 15. Land6ko-
systeme schiitzen,
wiederherstellen
und ihre nachhaltige
Nutzung férdern,
Wilder nachhaltig
bewirtschaften,
Wiistenbildung
bekdampfen, Boden-
degradation beenden
und umkehren und
dem Verlust der bio-
logischen Vielfalt ein
Ende setzen.

Mehr zum Thema
Biodiversitdt in

Kapitel 6.3.6 und 7.1:

A Seite 102
2 Seite 109 ff
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Erhalt regionaler Streuobstwiesen
Streuobstwiesen zeichnen sich durch eine besonders
hohe Biodiversitdt aus. Deshalb setzt sich die Neu-
markter Lammsbrdu fiir deren Erhalt in ihrer Heimat-
region ein. So pflegen die Mitarbeiter eine unterneh-
menseigene Streuobstwiese. Die Einnahmen aus den
Brauereifithrungen (ergdnzt um einen Eigenanteil)
gehen zudem seit Jahren an den Landschaftspflegever-
band Neumarkt, um die Renaturierung alter Streuobst-
wiesen finanziell zu férdern.

AUnternehmerstammtisch ,Biodiversitdt“

Seit 2012 besteht der Neumarkter Unternehmerstamm-
tisch Biodiversitat, ins Leben gerufen durch Lamms-
brdu-Inhaber Dr. Franz Ehrnsperger. Dabei tauschen
sich regionale Unternehmer in regelmdRigen Treffen
zum Thema Artenvielfalt aus und prdsentieren unter
anderem eigene, umgesetzte Projekte.

Artenvielfalt am Unternehmensstandort
Biodiversitdt hautnah - getreu diesem Motto gestaltete
die Neumarkter Lammsbrdu im Laufe des vergangenen

Jahres ihre AuBenanlagen um. Dabei entstand ein na-
turlicher Steingarten, der aus zwei Teilen besteht. Ein
Teil der Anlage ist von der StraRe aus fiir die Offent-
lichkeit zugdnglich und mit Bdumen und Bliihwiese
sowie mit verschiedenen Ackerwildkrdutern bepflanzt.
Der andere Teil ist auf dem Brauereigeldnde und dient
unter anderem als Brotzeitplatz fir Mitarbeiter. Dort
soll zukiinftig auch ein Insektenhotel entstehen und in
der Ndhe sollen Nistkdsten fiir Mauersegler angebracht
werden. Um die unterschiedlichen Aspekte der Arten-
vielfalt Interessierten ndherzubringen, wurden unter-
stiitzend Schautafeln angebracht.

»Wasser on...s‘cooltour”

Wasser ist Leben: Mit dem Bildungsprojekt ,Wasser
on...s‘cooltour” bringt die Neumarkter Lammsbrdu
Kindern und Jugendlichen die Wichtigkeit und das
Wissen, die Wertschdtzung und die Liebe fiir die Res-
source Wasser auf altersgerechte Weise ndher. Diese
Aufkldrungsarbeit spielt auch bei Kinderbrauereibe-
sichtigungen eine wichtige Rolle, wo die Thematik
sehr im Fokus liegt.
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Bildungsprojekt ,Boden begreifen“

Beim Schiilerprojekt von Slow Food und dem Land-
schaftspflegeverband Neumarkt lernen Viert- bis
Achtkldssler auf spielerische Art und Weise den fas-
zinierenden Lebensraum Boden und seine Schutzbe-
durftigkeit sowie dessen komplexes Zusammenspiel
mit Umwelt und Klima kennen. 2017 nahmen ins-
gesamt 30 Schulklassen teil. Auch 2018 stehen Ver-
anstaltungen auf dem Programm. Die Neumarkter
Lammsbrdu ist sowohl fachlicher als auch finanzieller
Partner.

ABiodiversity in good Company

Seit Frithjahr 2015 ist die Neumarkter Lammsbrdu
Mitglied im internationalen Netzwerk ,Biodiversity
in Good Company“. Im Austausch mit anderen Un-
ternehmen wird die Integration von Biodiversitdt ins
betriebliche Nachhaltigkeitsmanagement diskutiert
und vorangetrieben. Dafiir werden Handlungsmog-
lichkeiten praxisnah aufgezeigt und mittels Offent-
lichkeitsarbeit an weitere Akteure der Wirtschaft
herangetragen.
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3.6
Fiir die Region

Die Neumarkter Lammsbrdu ist ein fest an ihrem
Standort verwurzeltes Familienunternehmen. Die Re-
gion wirtschaftlich zu stdrken, das Miteinander der
Menschen zu fordern und das kulturelle Leben zu be-
reichern, liegen dem Unternehmen und der Inhaberfa-
milie Ehrnsperger seit jeher am Herzen. Dies geschieht
auf eine sehr vielfdltige Art und Weise - wie anhand
ausgewdhlter Beispiele ndher dargestellt wird:

AArbeitskreis ,Nachhaltige Mobilitdt“

Seit 2012 tauschen sich Unternehmer aus dem Neu-
markter Landkreis regelmdRig zu nachhaltigen An-
triebstechnologien aus. Ziel ist der Informationsaus-
tausch zu den besten Technologien hinsichtlich des
Marktreifegrades sowie der dkologischen und &kono-
mischen Auswirkungen.

( N\

D

Klimaschutz

© Katharina Schertler (Bioland)

A Arbeitskreis Neumarkt bliiht

Der 2017 ins Leben gerufene Arbeitskreis vereint ver-
schiedene Akteure der Stadt Neumarkt: vom Imker-
verein iiber den Landesbund fiir Vogelschutz bis hin
zu Unternehmen wie der Neumarkter Lammsbradu. Ziel
dieses Netzwerkes ist es, mit gemeinsam gebiindelten
Kompetenzen Bliihflichen im Stadtgebiet Neumarkt
sowie dartber hinaus zu schaffen und Menschen dafiir
zu sensibilisieren und Interesse zu wecken. Auf Initiati-
ve der Oko-Modellregion Neumarkt fanden bereits ver-
schiedene Treffen statt, um ldeen zu schmieden und
MaRnahmen in Umsetzung zu bringen.
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Der Neumarkter Lammsbrdu
Nachhaltigkeitspreis

Seit 2002 verleiht die Neumarkter Lammsbrdu jedes
Jahr ihren Nachhaltigkeitspreis. In insgesamt fiinf Ka-
tegorien riickt die deutschlandweit renommierte Aus-
zeichnung Menschen und Macher in den Vordergrund,
die durch ihr eigenes Engagement den nachhaltigen
Wandel in unserer Gesellschaft anstoRen und weiter
voranbringen. Die alljdhrliche Preisgala in Neumarkt
hat sich dabei als feste Netzwerkplattform rund um
das Thema Nachhaltigkeit etabliert, die Vordenker und
Visiondre der Nachhaltigkeit in der Stadt versammelt.

Lammsbriu

Kulturforderverein K3

Die Forderung der regionalen und lokalen Kunstszene
- das ist das Ziel des Neumarkter Kulturfordervereins
K3. Von Kabarett, liber Konzerte bis hin zu Ausstel-
lungen reicht das Programm, das erheblich zur Le-
bensqualitat und Attraktivitat der Stadt beitrdgt. Die
Neumarkter Lammsbrdu unterstitzt die Aktivitdten
des Kulturvereins iiber die Generalbevollmdchtigte
Susanne Horn, die sich als Vorsitzende des Forderver-
eins engagiert.
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Gemeinsam Traditionen feiern

Die Neumarkter Lammsbrdu stdrkt das kulturelle Le-
ben in Neumarkt nicht nur durch die Mitgliedschaft
im Kulturférderverein, sondern auch unmittelbar als
(Mit)Veranstalter von beliebten Festivititen. So ladt
das Familienunternehmen alljdahrlich im Mdrz zu sei-
ner Hittengaudi in die Neumarkter Jurahalle. Ebenso
ein fester Bestandteil im kulturellen Kalender ist das
Erntedankfest des Unternehmens im Oktober. Ein
ganzes Wochenende lang sorgt ein buntes Programm
mit Brauereifiihrungen, einem Handwerkermarkt, Auf-
tritten von Naturpddagogen, Kabarettkiinstlern und
Bands fiir Unterhaltung bei GroR und Klein. Natiirlich
ist die Neumarkter Lammsbrdu auch am Volksfest der
Stadt beteiligt. Im regelmaRigen Turnus mit den beiden

y -
& = Lammshrau

. dg

=" achiffler

Klimaschutz

weiteren lokalen Brauereien braut das Unternehmen
das Festbier ein. Zudem bereichern Geschdftsfithrung
und Mitarbeiter in Tracht jedes Jahr den Volksfestzug
durch die Stadt.

Stdarkung der regionalen Wirtschaft

Nachhaltige und maoglichst lokale Beschaffung - bei
der Neumarkter Lammsbrdu gilt diese MaRgabe fiir
alle Prozessbereiche des Unternehmens.

Auch jenseits der Rohstoffe fiir die Produkte, greift die
Neumarkter Lammsbrdu so weit moglich auf lokal und
regional ansdssige Lieferanten und Unternehmen zu-
riick. Bei allen BaumaRnahmen im Unternehmen wer-
den beispielsweise Handwerks- und Baubetriebe aus

Naturschutz Partnerschaften

und um Neumarkt engagiert. Das stdrkt die regionalen
Wirtschaftskreisldufe und zudem zahlen die kurzen
Transport- und Anfahrtswege positiv auf den Klima-
schutz ein.

Ermittelt wird jdhrlich, wie viel Prozent des Gesamt-
budgets, das dem Einkauf zur Verfiigung steht, fiir
lokale Lieferanten (alle Waren und Dienstleistungen,
inklusive der Rohstoffe) ausgegeben wird. Fir 2017
betrug dieser lokale Anteil 55,07 Prozent (bezogen auf
den Euro-Wert). Dabei belaufen sich anteilig vom Ge-
samtbudget 11,9 Prozent auf die regionale Erzeugerge-
meinschaft fiir 6kologische Braurohstoffe (EZOB). Als
Llokal“ bezeichnet die Neumarkter Lammsbrau einen
Radius von 100 km um das Unternehmen herum.
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3.7
Gemeinsam stérker:
Netzwerke und Partnerschaften

Bio-Standards Klimaschutz

Naturschutz Region

[Partnerschaften ]

Um einen gesellschaftlichen Einfluss nehmen zu kdnnen, sind Netzwerke und Partnerschaften in
vielen Bereichen absolute Voraussetzung. Die Neumarkter Lammsbrdu engagiert sich in zahlreichen
Unternehmensinitiativen, aber auch in verschiedenen ehrenamtlichen und sozialen Netzwerken, um
auch auf diesem Weg ihre nachhaltigen Themen voranzutreiben.

Arbeitskreis nachhaltige Mobilitdt

Arbeitskreis Mehrweg F

Deutsche Zéliakiegesellschaft

Arbeitskreis Neumarkt bliiht

A6L (Assoziation ékologischer
Lebensmittelhersteller)

B.A.U.M (Bundesdeutscher Arbeitskreis

Forderverein ,Haus der Jugend, Bildung
und Kultur®

Freie Brauer

Freunde des Umweltzentrums Wiesenhofen

fiir umweltbewusstes Management e.V.)
Bayerischer Brauerbund
Bioland (Herstellerbeirat)

Biodiversity in good Company K

IHK (Industrie- und Handelskammer)
Regensburg

Interessensgemeinschaft fiir gesunde
Lebensmittel

BNN (Bundesverband Naturkost
Naturwaren - Herstellung und Handel e.V.)

Klimaschutz - Unternehmen e.V.

BOLW (Bund 6kologische
Lebensmittelwirtschaft)

Briicke e.V.

BUND/BN (Bund Naturschutz)

CAH (Christliche Arbeiterhilfe Neumarkt)

Lokale Agenda 21-Bewegung
LBV (Landesbund fiir Vogelschutz)
LPV (Landschaftspflegeverband Neumarkt)

LVO (Landesvereinigung fiir den
6kologischen Landbau in Bayern)

Metropolregion Niirnberg (Bio-Innung)
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Naturland

Neumarkter Industriekreis (NMIK)

Okomodellregion Landkreis Neumarkt

Regina GmbH

Regionales Erndhrungsnetzwerk

SlowFoode.V.

Unternehmerstammtisch Biodiversitit
mit regionalen Unternehmen

UnternehmensGriin

Vegetarier Bund

Verband fiir unabhdngige
Gesundheitsberatung

Work Life Competence Netzwerk

1 PARTNER-

SCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG

DER ZIELE

&

Ziel I7. Umsetzungs-
mittel starken und die
globale Partnerschaft
fiir nachhaltige Ent-
wicklung mit neuem
Leben erfillen.
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Mitarbeiter Fithrung Familie Attraktiver Arbeitgeber Demographie Aus- und Weiterbildung Regionaler Arbeitgeber
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Mitarbeiter & Fithrung
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Mitarbeiter

4.1
Die Mitarbeiter als
Herzstiick der Brauerei

ie Brauerei beschaftigte 2017 insgesamt
137 feste Mitarbeiter, davon 51 weibliche
und 86 minnliche Personen (asiehe Abb.
4.1). Zusatzlich wurden 8 freie Mitarbeiter
beschaftigt, die hauptsdchlich im Bereich
Verkauf, aber auch in der Abteilung Marke & Kommuni-
kation sowie der kaufmdnnischen Verwaltung im Ein-
satz sind. Da der GetrdnkeausstoR saisonal schwankt
und in den Sommermonaten grundsdtzlich hoher ist,
wurde zur Uberbriickung der Urlaubszeit in den Som-
mermonaten 2017 zusdtzlich ein Leiharbeiter in der Fir-
ma benoétigt. Ebenfalls wird ganzjdhrig Personal ber
den sozialen Trdger Briicke e.V. engagiert, um kleinere
Hilfsjobs zu erledigen, wie bspw. um beim Standauf-
und -abbau am Firmenlauf zu unterstiitzen.

Die Mitarbeiter sind das Fundament des gesamten
Unternehmens und bilden damit eine der wichtigsten
Stakeholdergruppen. Der fiirsorgliche Umgang mit ih-
nen entspricht ganz dem Nachhaltigkeitskonzept der
Brauerei. Den Mitarbeitern in der Brauerei ein ,,zweites
Zuhause“ bieten - das ist das erkldrte Ziel der Inhaber-
familie Ehrnsperger. Sie sollen sich wohlfithlen und
gerne zur Arbeit kommen. ,Erreicht wird dies durch
eine fruchtbare Zusammenarbeit im Team, die durch
Menschlichkeit, Fairness, Verantwortungsbhewusst-
sein, Selbstverwirklichung und Eigenverantwortung
geprdgt ist“, so Dr. Franz Ehrnsperger uber das ge-
meinsame Miteinander in der Brauerei. Das Leben der
unternehmensinternen Werte bringt genau dies zum
Ausdruck und trdgt ebenfalls dazu bei, dass die Neu-
markter Lammsbrdu diesem Anspruch gerecht wird.

Fithrung Familie

Attraktiver Arbeitgeber

Frauen

21 30

Vollzeit Teilzeit

50 I

Unbefristet Befristet

Demographie

Aus- und Weiterbildung

Mitarbeiter
fest angestellt, inklusive Azubis und Praktikanten

Mdnner

78 '8

Vollzeit Teilzeit

78 '8

Unbefristet Befristet

94 7%
(0]
Region Neumarkt
(1)
4%
Bayern
(1)
2%
AuBerhalb
Bayerns

Abb. 4.1: Mitarbeiterstruktur und Regionalitit (Wohnort); Mitarbeiteranzahl pro Kopf
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Mehr zum Thema
Unternehmenswerte
in Kapitel 1.2.4:
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Fithrung Familie

Attraktiver Arbeitgeber Demographie Aus- und Weiterbildung Regionaler Arbeitgeber

Die Neumarkter Lammsbrdu mdochte das betriebliche
Miteinander so gestalten, dass die Mitarbeiter sich
nicht nur als ,Beschdftigte, sondern als Menschen in
ihrer Individualitdt respektiert und geachtet fiihlen.
Ziel ist eine langfristige Mitarbeiterbindung, um Fluk-
tuation sowie Ausfallzeiten vorzubeugen. Die Zustdn-
digkeit fur alle Personalthemen ist im Prozess ,kauf-

mannische Verwaltung* verankert. Steigerung des Ansehens der

Neumarkter Lammsbrdu als
attraktiver Arbeitgeber

Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit

Langfristige
. . . Mitarbeiterbindung
Es ist uns sehr wichtig,
dass sich die Mitarbeiter

als Menschen in ithrer

Leistungslevel der
Mitarbeiter langfristig
konstant hoch halten

Mitarbeiter als wichtigster
Grundpfeiler des
Unternehmens

Hoch qualifiziertes
Personal halten und
zukiinftig anwerben

Individualitat respektiert
und geachtet fuhlen.

Um eigenverantwortliches Handeln bei den Mitarbei-
tern zu stdrken, miissen sie den Sinn in ihrer Tdtigkeit
erkennen. Dies ist Aufgabe der Fiihrungskrdfte. Jeder
Mitarbeiter soll - so gut wie moglich - instruiert sowie
fachlich aus- und weitergebildet werden. Gleichzei-
tig versuchen die Fithrungskrdfte, sich ganz person-
lich um sie zu kiimmern und individuelle Stdrken und
Schwdchen zu berlicksichtigen. Inwiefern das gelingt,
wird durch bereits langjdhrig etablierte Instrumente
iberpriift, die sich hinsichtlich ihrer Eignung bewdhrt
haben, aber natiirlich immer wieder hinterfragt und
an entsprechenden Stellen nachjustiert werden. Dazu
gehoren jahrliche Mitarbeitergesprache mit jedem Mit-
arbeiter durch die Fiihrungskrdfte sowie Mitarbeiterzu-
friedenheitsbefragungen, die im zweijdhrlichen Rhyth-
mus von einem externen Dienstleister durchgefiihrt
und intern vom Nachhaltigkeitsmanagement organi-
siert werden, ebenfalls die EFQM-Selbstbewertung. Die
Auswertungsergebnisse werden auf Fithrungsebene
berticksichtigt, um bei Negativwerten MaBnahmen zur

Mitarbeiter sind wertvoll und
die tragende Sdule der Bio-Brauerei.

Abb. 4.2: Die drei groRen Ziele der Neumarkter Lammsbrdu im Bereich Mitarbeiter

Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit abzuleiten und
in die Jahreszielpldne mit MaRnahmen der einzelnen
Prozessbereiche zu integrieren.

Als ein weiteres neues Instrument soll zur Starkung der
Fiirsorge und des Vertrauensverhdltnisses zwischen
Fithrungskraft und Mitarbeiter in 2018 eine Fithrungs-
kraftesprechstunde eingerichtet werden. Dadurch
haben die Mitarbeiter zusdtzlich zum bereits beschrie-
benen Angebot die Mdglichkeit, bei dringendem Bedarf
individuelle Themen anzusprechen. Wird im Gesprach
zwischen Mitarbeiter und Fiihrungskraft keine Einigung
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erzielt, kann im nachsten Schritt der Betriebsrat fiir Mit-
arbeiterbelange hinzugezogen werden.

Der Betriebsrat der Neumarkter Lammsbrdu besteht
aktuell aus fiinf Personen. Er wird alle vier Jahre ge-
wahlt und bildet die Schnittstelle zwischen Belegschaft
und Geschdftsleitung. Im Jahr 2018 wird die ndchste
Betriebsratswahl stattfinden. Fiir unsere Mitarbeiter
gelten alle Tarifvertrdge des ,Verbandes Private Braue-
reien Bayern“. Zusdtzlich werden Betriebsvereinbarun-
gen zwischen dem Betriebsrat (Arbeitnehmer) und der
Neumarkter Lammsbrau (Arbeitgeber) geschlossen.
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Attraktiver Arbeitgeber

4.2

Fithrungsstil der
Neumarkter
Lammsbrdau

lache Hierarchien, kurze Wege und ein Mitein-
ander auf Augenhdhe - bei manchen Unterneh-
men ein Wunsch, bei der Neumarkter Lamms-
brdu Wirklichkeit. Ein respektvoller Umgang
mit den Mitarbeitern und verantwortungsbe-
wusste Entscheidungen im Sinne der Nachhaltigkeit
sind Teil des Neumarkter Lammsbrdu Selbstverstand-
nisses von Fithrung. Nur so lassen sich optimale Ergeb-
nisse erzielen, die das Unternehmen voranbringen.

Selbstreflexion und stetiges Voneinanderlernen wer-
den bei der Neumarkter Lammsbrdu groR geschrieben,
besonders gilt dies fiir Mitarbeiter in leitenden Posi-
tionen. In der tdglichen Arbeit dienen regelmadRig ak-
tualisierte Mitarbeiter- und Fihrungsgrundsdtze als
Richtlinien. Jeder Mitarbeiter kann sie im Intranet
nachlesen.

Die Fiihrungskrdfte binden die Mitarbeiter gemadR
ihren jeweiligen Kompetenzen ein - so wird das Ver-
antwortungsgefiihl der einzelnen Mitarbeiter gestdrkt.
In regelmdRig stattfindenden Jours fixes in den je-
weiligen Prozessen kénnen Meinungen und Verbes-
serungsvorschldge eingebracht werden. Dies schlieft
allerdings nicht aus, dass im Arbeitsalltag auch mit-
unter klare Arbeitsanweisungen erforderlich sind.
Gerade dann spielt das respektvolle Miteinander eine
grole Rolle. Im jdhrlichen Mitarbeitergesprach mit
der Fiihrungskraft wird bei allen Voll- und Teilzeit-Mit-
arbeitern sowie jedem Auszubildenden (sprich die
Belegschaft zu 100 Prozent, #siehe Abb. 4.1) eine Leis-
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Demographie

Aus- und Weiterbildung

tungsbeurteilung vorgenommen sowie iiber deren
Karriereentwicklungsmoglichkeiten gesprochen.

2017 wurde das ALammsbrdu-Organigramm inhaltlich
und grafisch neu aufbereitet und zeigt tbersichtlich
die verschiedenen Fithrungsebenen und Verantwor-
tungsbereiche auf. Ergdnzend zu den darin abgebil-
deten Fihrungspositionen sind in bestimmten Teil-
bereichen noch zusdtzlich Teamleiter eingesetzt. Sie
bilden eine weitere Ebene zwischen Mitarbeiter und
Fithrungskrdften und sind ebenso wie Letztere befugt,
in ihrem definierten Kompetenzbereich eigenverant-
wortlich zu fithren und anzuleiten.

Als Spiegel der Bewertung in der Umsetzung werden
die Mitarbeiterbefragung und Mitarbeitergesprdche
genutzt (nsiehe Kap. 4.1).

Regionaler Arbeitgeber

Mehr zum Thema
Fithrung in
Kapitel 1.2.5:

A Seite 17-18
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Mitarbeiter Fithrung Attraktiver Arbeitgeber Demographie

4.3
Das Leben in der
Lammsbrdu-Familie

er persdnliche und familidre Umgang mit-

einander wird in der werteorientierten

Neumarkter Lammsbrdu stark gelebt. Mit

einer Anzahl von 137 Mitarbeitern bewegt

sich das Unternehmen noch in einer Gro-
Renordnung, in der jeder jeden kennt und man sich
personlich griift - und zum Geburtstag wird schon
mal vom Geburtstagskind fiir die Kollegen Kuchen und
Brotzeit ausgegeben. Diese kleinen Brauche sorgen fiir
ein Wohlfithlklima und stdrken das persénliche Ver-
hdltnis der Kollegen. Das Miteinander wird seitens der
Geschaftsleitung finanziell und organisatorisch unter-
stutzt: Ob der zweimal jahrlich stattfindende groRe
Mitarbeiterausflug, gemeinsame Wanderausfliige oder
ein Besuch der Biofach-Messe - gemeinsame Unterneh-
mungen stdrken das Gemeinschaftsgefiihl und machen
einen wichtigen Teil des Lammsbrdu-Spirits aus.

Die Schdffler-Tanzgruppe
Bereits seit fast 30 Jahren gehort der Tanz genauso fest zur Neumarkter
Lammsbrdu wie das Bier: Seit der Griindung 1990 durch Hemma Ehrnsperger
(Gattin von Dr. Franz Ehrnsperger) ist die Schaffler-Tanzgruppe schon bei tiber

All diese informellen Regeln und vielfdltigen Besonderhei-
ten des Zusammenarbeitens und -lebens beim Neumark-
ter Familienunternehmen sind im Lammsbrdu-Knigge
niedergeschrieben. Er dient Kollegen als Leitfaden im
Umgang miteinander und hilft besonders neuen Mit-
arbeitern beim ,Ankommen*.

Die Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung (Teilnahme-
quote: 67 Prozent) im Jahr 2017 hat bewiesen, dass sich
die Mitarbeiter der Neumarkter Lammsbrdu wohlfiih-
len. Der Wert ,personlich® hat sich hin zum Wert eines
Jfursorglichen Miteinanders entwickelt. Mehr als die
Hilfte der Umfrageteilnehmer (54 Prozent) fiihlen sich
im Unternehmen wie in einer Familie oder spiiren einen
guten Teamgeist.

300 Veranstaltungen, wie Volksfesten und Kirchweihen, aufgetreten. Die Be-
sonderheit: Nur mannliche Brauereimitglieder sind im Sinne des Zunfttanzes der
Fasshersteller, also der Schaffler, dabei.

Aus- und Weiterbildung Regionaler Arbeitgeber

Es wird in diesem Fall kein GRI-Indikator verwendet,
sondern eine Bewertung der Mitarbeiterthemen an-
hand einer Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung vor-
genommen. In der Vergangenheit wurde diese jahr-
lich mit der gleichen Fragestellung durchgefihrt. In
2017 dagegen hat das Unternehmen am Wettbewerb
,Great Place to Work“ teilgenommen, der einen stan-
dardisierten Fragenkatalog beinhaltete, welcher nicht
eins-zu-eins vergleichbar ist mit den Vorjahresfragen
und Auswertungen. Die Befragung wird zukiinftig im
zweijdhrigen Turnus durchgefithrt und eine Teilnah-
mequote von 80 Prozent angestrebt.
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Mitarbeiter Fithrung Familie

4.4

Attraktiver Arbeitgeber

So flexibel wie moglich: Individuell
zugeschnittene Arbeitszeitmodelle

as macht ein Unternehmen zu einem

attraktiven Arbeitgeber? Neben einer

familidren Atmosphdre und guter

Fiihrung sind Zusatzleistungen wie

das ~ Gesundheitsmanagement, das
Angebot betrieblicher Altersvorsorge sowie flexible
Arbeitszeitmodelle ein wesentlicher Faktor. Ob Voll-
zeit, Teilzeit oder Minijob - die Optionen fiir Mitarbei-
ter sind bei der Lammsbrdu sehr vielfdltig. Soweit der
Arbeitsbereich es erlaubt, kann Mitarbeitern eine fle-
xible Gestaltung der Arbeitszeit angeboten werden: Im
Jahr 2017 arbeiteten so bereits 27 Prozent der Mitarbei-
ter in Teilzeit. Besonders fiir Eltern ist dies eine gute
Maglichkeit, Beruf und Familie unter einen Hut zu brin-
gen. Teilzeitmodelle und Homeoffice sind hier ebenso
beliebt wie die Ferienbetreuung der Kinder.

Die Arbeitszeiterfassung bei der Neumarkter Lamms-
brdu ist je nach Unternehmensbereich verschieden
ausgestaltet: Vertrieb und Fiihrungskrdfte sowie eini-
ge Mitarbeiter aus anderen Bereichen nach individuel-
ler Absprache sind von der Zeiterfassung ausgenom-
men, alle anderen Mitarbeiter erfassen tdglich ihre
Arbeitszeit.

Nachgefragt

Was macht fiir dich deine Arbeit bei der
Neumarkter Lammsbrdu so attraktiv?

Die Neumarkter Lammsbrau ist fiir mich ein attrakti-
ver Arbeitgeber, weil ich mir meine Arbeitszeiten im
Biiro frei einteilen kann. Ich habe die Moglichkeit, im
Home-Office zu arbeiten - so kann ich Beruf und Fami-
lie besser vereinbaren.

Mit meinen Kollegen habe ich ein sehr gutes Verhalt-
nis, weshalb ich gerne bei der Arbeit bin. Ich weiB,
dass ich mich zu 100 Prozent auf sie verlassen kann,
wenn ich mal ihre Unterstiitzung benétige.

Jessica Orth

MARKE & KOMMUNIKATION
(Zurzeit in Elternzeit)

SEITE

60
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Mehr zum Thema
Betriebliches Gesund-
heitsmanagement:

A Seite 62
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Mitarbeiter Fithrung

Arbeiten um zu leben: Faire Entlohnung
Chancengleichheit und faire Entlohnung sind der Neu-
markter Lammsbrdu wichtige Anliegen, zum einen
aus Gerechtigkeitsgriinden und zum anderen, damit
jeder Mitarbeiter einen gewissen Lebensstandard an-
streben und halten kann (» siehe Unternehmenspolitik
Kap.1.2.1).

Die Neumarkter Lammsbrdu orientiert sich deshalb
bei der Vergiitung an der Tarifvereinbarung des mittel-
standischen bayerischen Braugewerbes und bietet
ihren Mitarbeitern eine faire Vergiitung entsprechend
des Branchentarifs. Ungelernte Hilfskrdfte erhalten die
regional iblichen Lohnzahlungen, die deutlich Uber
dem Mindestlohn liegen. Dabei gilt die Gleichstellung
der Geschlechter: Mdnner und Frauen werden bei glei-
cher Qualifikation und Position auch gleich vergiitet.

Dariiber hinaus bezahlt die Brauerei bestimmten Be-
reichen einen Leistungslohn. Im Vertrieb erhalten Mit-
arbeiter eine pramienorientierte Vergilitung, wenn ver-
einbarte Ziele erreicht wurden.

Die Mitarbeiter erhalten zusdtzlich zur tariflichen Be-
zahlung und dem unter Brauereien iiblichen Haus-
trunk ein 13. Gehalt zu Weihnachten, zudem Urlaubs-
geld. Ferner kdnnen eine betriebliche Altersvorsorge
und ein Zuschuss fiir eine Krankenzusatzversicherung
in Anspruch genommen werden.

Das sorgt fiir Zufriedenheit unter den Mitarbeitern:
Laut der 2017 durchgefithrten Mitarbeiterbefragung
(Teilnahmequote: 67 Prozent) sind 55 Prozent der Mei-
nung, dass sie angemessen bezahlt werden.

Familie

[Attraktiuer Arbeitgeber ]

Bei der Arbeit auf Nummer sicher gehen:

Arbeitssicherheit

Bei der Neumarkter Lammsbrdu sind gleich mehrere
Protagonisten dafiir verantwortlich, sichere Bedingun-
gen am Arbeitsplatz zu schaffen, um Arbeitsunfallen
vorzubeugen.

Die Betriebsdrztin

Sie ist zustdndig fur alle notigen medizinischen Unter-
suchungen, fihrt regelmdRig Begehungen mit der
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit durch und achtet da-
bei insbesondere auf die Arbeitsplatz-Ergonomie. Sie
bietet auRerdem fiir die Mitarbeiter im Rahmen des
Gesundheitsprogramms der Brauerei kostenlose frei-
willige Cholesterin- und Blutzuckermessungen an.

Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Die Fachkraft fur Arbeitssicherheit fithrt regelmadRig
Begehungen im Betrieb durch, ebenso beurteilt sie in
regelmaRigen Abstanden mittels Gefahrdungsbeurtei-
lungen die Gefahren in den Prozessen/Arbeitsabldu-
fen, dokumentiert diese und leitet mogliche Maknah-
men (T-O-P= Technisch, Organisatorisch, Persénlich)
ab, die zur Verbesserung der Arbeitssicherheit dienen.
Dabei wird speziell darauf geachtet, dass jeder Mitar-
beiter die personliche Schutzausriistung (PSA) tragt.
Dazu zdhlen unter anderem Handschuhe, Schutzbril-
len und Gehérschutz.

Weitere mit dem Thema Arbeitssicherheit
beauftragte Personen

Externe Brandschutzbeauftragte, Brandschutzhelfer
(9 Prozent der gesamten Belegschaft), Sicherheitshe-
auftragte (6 Personen aus dem Unternehmen, 2 Perso-
nen sind gesetzlich vorgeschrieben) und Ersthelfer (ca.
13 Prozent der gesamten Belegschaft, 10 Prozent gesetz-
lich vorgeschrieben).
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Demographie

Aus- und Weiterbildung

Im Arbeitssicherheitsausschuss erortern die Ge-
schdftsleitung, Betriebsratsmitglieder, die Fachkraft
fir Arbeitssicherheit, die Betriebsdrztin, der Brand-
schutzbeauftragte sowie die Sicherheitsbeauftragten
neue MaRnahmen fiir die Arbeitssicherheit. Durch die-
sen vorbeugenden Schutz blieb die Anzahl der melde-
pflichtigen Unfdlle auch 2017 konstant niedrig: Es gab
insgesamt nur acht Zwischenfille. Die meldepflich-
tigen Unfille setzten sich aus einem Verkehrsunfall
(Wegeunfall) sowie Zerrungs-, Stauchungs- und Deh-
nungsverletzungen zusammen. Um diese Zahl noch
weiter zu senken, hat die Neumarkter Lammsbrdu im
Jahr 2018 gleich zu Beginn den Safety Day ins Leben
gerufen. Im Rahmen dieses Aktionstages wurden die
Mitarbeiter in der Ersten Hilfe, im Umgang mit der PSA
und den Feuerldschern geschult.

Regionaler Arbeitgeber

Mehr zum Thema

Chancengleichheit
in Kapitel 1.2.1:
2 Seite 12
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Mitarbeiter Fithrung Familie

Gesund werden, gesund bleiben -

das Gesundheitsmanagement

Uber die reguldre medizinische Vorsorge hinaus geht
das Gesundheitsmanagement der Neumarkter Lamms-
brdu mit den Zielen, die Mitarbeiter leistungsfdhig und
gesund zu halten, die Zufriedenheit weiter zu erhdhen
und ein noch attraktiverer Arbeitgeber zu werden.

Bei der Teilnahme an verschiedenen Aktivitdten wie
der Sportgruppe, dem Stadt- und Firmenlauf oder
auch mit niedrigen Cholesterin- und Blutzuckerwerten
konnen die Mitarbeiter Bonuspunkte sammeln und
werden dafiir finanziell belohnt. Wer mindestens 100
Punkte erreicht, erhdlt pro Punkt einen Euro. Die Ober-
grenze liegt bei 320 Punkten. 2017 haben 33 Prozent
der gesamten Belegschaft dieses Programm wahrge-
nommen. Fiir die MaBnahme der Darmkrebsvorsorge
wurde die Neumarkter Lammsbrdu sogar mit dem Felix
Burda Award ausgezeichnet( #siehe auch Kapitel 1.1).

Dariiber hinaus bietet die Neumarkter Lammsbrdu
Arbeitsplatzmassagen zu giinstigen Mitarbeiterkonditio-
nen an und fordert eine gesundheitshewusste Lebens-
weise durch das Angebot von Bio-Apfeln im Herbst/
Winter sowie gegen einen kleinen Obulus Bio-Kaffee und
-Tee das ganze Jahr Uber.

Das umfassende Vorsorgeangebot trdgt dazu bei, dass
die Mitarbeiter der Neumarkter Lammsbrdu im Jahr 2017
noch seltener krank zu Hause bleiben mussten, als im
vorherigen Jahr: Die Krankenquote betrug 3,67 Prozent
(nsiehe Abb. 4.3). Hier spielten inshesondere Ope-
rationen nach Freizeit- und Wegeunfdllen und Kuren
oder REHA-MaRnahmen eine Rolle fiir [dngere Abwe-
senheits-Zeitrdume. Grippe-Infektionen betrafen viele
Mitarbeiter, verursachten aber nur kurze Ausfille.

[Attraktiuer Arbeitgeber ] Demographie Aus- und Weiterbildung Regionaler Arbeitgeber

- Meldepflichtige Betriebsunfille und Krankenquote

11
10 10 el

Anzahl meldepflichtiger
3,67% Betriebsunfille

3,50%

3,39% x Krankenquote gesamt
3,22% 3,25% —@— (Angestellte und
Arbeiter in Prozent)
2012 2013 2014 2015 2016 2017

-

Abb. 4.3: Betriebsunfdlle und Krankenquote bei der Neumarkter Lammsbrau

Das umfangreiche Gesundheitsangebot der Neu-
markter Lammsbrdu kommt auch tatsdchlich bei den
Mitarbeitern an. Denn 83 Prozent der Belegschaft sind
mit dem Vorsorgeprogramm sehr zufrieden und fin-
den, dass sie hilfreiche MaBnahmen zur Férderung der
Gesundheit erhalten (Ergebnis aus Mitarbeiterzufrie-
denheitsbefragung 2017).

Im Jahr 2018 wird der Aktivitdtenkatalog um weitere
MaRnahmen erweitert. Zukiinftig wird zum Beispiel
die Teilnahme an externen sowie internen Veranstal-
tungen zur Gesundheitsbildung oder die Teilnahme
an der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit“ der AOK mit
Bonuspunkten honoriert. Sowohl Arbeitssicherheit als
auch Betriebliches Gesundheitsmanagement sind im
Bereich des Nachhaltigkeitsmanagements angesiedelt.

Mehr zu den
Auszeichnungen
in Kapitel 1.1:

A Seite 8
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Mitarbeiter Fithrung Familie

4.5

Der demographische
Wandel - Generationen
vereinen & Mitarbeiter-
potentiale entfalten

ie Bedirfnisse einer Generation Y und einer
Generation ,,Babyboomer sind sehr unter-
schiedlich. Wie kann es gelingen, diese in
Einklang zu bringen und den Erfahrungs-
reichtum dieser beiden Gruppen als Chance
fiir das Unternehmen zu begreifen?

Um dieser Frage auf den Grund zu gehen, beschdftigen
sich die Geschaftsleitung und alle Fithrungskrdfte der
Neumarkter Lammsbrdu ausfiihrlich mit dem demo-
graphischen Wandel und generationenspezifischen
Themen. Das fiir 2018/2019 geplante Personalentwick-
lungskonzept soll darauf und hinsichtlich der Entwi-
cklungs- und Karrieremdglichkeiten der Mitarbeiter
Antworten geben.

Bereits jetzt werden gemischte Arbeitsgruppen aus
Berufseinsteigern und erfahrenen Mitarbeitern der
Brauerei geférdert. So nutzt das Unternehmen die
wertvollen Synergien aus der Zusammenarbeit der
Generationen. Besonders in den Prozessbereichen
konnen die Kollegen mit langerer Berufserfahrung ihr
Fach- und Erfahrungswissen an die jiingeren Mitarbei-
ter weitergeben. Neueinsteiger wiederum punkten mit
ihrem frischen Blick und ihrem Wissen zu aktuellen
Trends, wie bspw. der Digitalisierung.

Um die Arbeit besonders fiir die jiingeren Genera-
tionen abwechslungsreicher zu gestalten, bietet Job

Attraktiver Arbeitgeber

Sharing eine interessante Mdglichkeit. Mitarbeiter an
verschiedenen Stationen der Produktion einzusetzen,
bricht Routinen auf. Das bringt neue Motivation und
sorgt fir frischen Wind im Arbeitsalltag. 2017 wurde be-
gonnen, die Voraussetzungen fir dieses Arbeitsmodell
zu schaffen: Mitarbeiter werden seitdem fiir den flexib-
len Einsatz, zum Beispiel sowohl im Sudhaus als auch
in der Mdlzerei, qualifiziert. Ein Ziel fiir 2018 ist es, die
Betriebsabldufe weiter dahingehend zu optimieren, dass
der Arbeitsplatzwechsel noch reibungsloser ablduft.

Bei dlteren Kollegen gibt es andere Ankniipfungspunk-
te: Wenn bspw. ein Bierfahrer gegen Ende seiner Le-
bensarbeitszeit nicht mehr schwer heben kann, wird
durch individuelle Absprachen versucht dafiir zu sor-
gen, dass er den Einsatzbereich wechseln und so trotz-
dem bis zur Rente im Unternehmen bleiben kann.

Beim Ubergang vom Berufs- ins Ruhestandsleben bie-
tet die Neumarkter Lammsbrdu ihren langjdhrigen Kol-
legen einen stufenweisen Ubergang an. Das bedeutet
konkret, dass Mitarbeitern erméglicht wird, ab einem
individuell festgelegten Lebensalter ihre Stunden nach
und nach zu reduzieren. Ab Beginn der normalen Al-
tersrente besteht dann die Moglichkeit, weiterhin auf
LAushilfsbasis“ fir die Brauerei tdtig zu sein. Entweder
als ,Berater mit groRer Berufserfahrung und langjdh-
riger Betriebszugehdorigkeit oder auf einem anderen
geeigneten Arbeitsplatz.
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Aus- und Weiterbildung Regionaler Arbeitgeber

Gemischte Arbeitsgruppen

Teilzeit-Modelle

Titigkeit auf Aushilfsbasis oder
Berater nach Beginn der Rente

?
=~

-

Abb. 4.4: Moglichkeiten & MaRnahmen im Umgang mit dem demographischen Wandel

lVERANTWORTUNGl PRODUKTE i UNTERNEHMEN J

MITARBEITER &

FUHRUNG

|

LIEFERKETTE

|

PRODUKTION

|

ZIELE &
MASSNAHMEN



NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Mitarbeiter Fithrung

4.6

Bildung macht den
Meister: Aus- und
Weiterbildung

Ausbildung in der Neumarkter Lammsbrdu

er erste Schritt ins Berufsleben ist die Aus-

bildung. Die Neumarkter Lammsbrdu bildet

zum Industriekaufmann, Brauer und Malzer

aus. Damit die Berufsanfdnger ihre zukiinf-

tigen Kollegen schon vor Beginn der Aus-
bildung kennenlernen, veranstalten die Ausbildungs-
leiter der Produktion und kaufmdnnischen Verwaltung
mit der Nachhaltigkeitsbeauftragten gemeinsam im
zweijdhrigen Turnus einen Kennenlerntag und ein Ken-
nenlernwochenende. Der Kennenlerntag 2017 stand
im Zeichen der Biodiversitdt durch den Besuch eines
Imkerlotsen.

Vom Beginn der Ausbildung bis zu deren Ende: Wem
es bei der Neumarkter Lammsbrdu gefillt, der bleibt
auch gerne. Die Ausbildungsleiter haben die Aufgabe,
moglichst zeitnah vor Beendigung der Ausbildung den
Lehrlingen eine mogliche Ubernahme zu kommunizie-
ren. Das ist sowohl fiir das Unternehmen als auch die
Auszubildenden wichtig, damit sich die jungen Men-
schen nicht weg bewerben und ihr erworbenes Wissen
im Lehrbetrieb auch anwenden. AuRerdem tut es auch
der Reputation der Brauerei gut, ihre Auszubildenden
zu halten.

Da hier in der Vergangenheit noch Verbesserungs-
potential identifiziert werden konnte und um aus
diesem Grund die Planungen in diesem Bereich noch
vorausschauender zu gestalten, wird im Personalent-
wicklungskonzept bereits nach noch transparenteren

Familie

Attraktiver Arbeitgeber

GLOSSAR

Tutorensystem

Aller Anfang ist schwer: Deshalb hat die Neumarkter
Lammsbrdu ein Tutorensystem entwickelt, indem die
Auszubildenden des dritten Lehrjahres ihre neuen
Kollegen in der Eingewdhnung unterstiitzen. So haben
die Berufseinsteiger in ihrem ersten Lehrjahr feste
Ansprechpartner, die noch vor Kurzem vor genau den
gleichen Herausforderungen standen wie sie. Mit
dieser Vertrauensperson werden Probleme, aber auch
positive Erfahrungen geteilt - so kénnen sich die ,Neu-
en“schnell in die Lammsbrdu-Familie eingew6hnen.

Lésungen gesucht: Das Ziel ist es, dass mindestens ein
halbes Jahr vor Ausbildungsende die ndchsten Schritte
bekannt sind. In der Regel werden die Lehrlinge tiber-
nommen und ihr erlerntes Wissen bleibt so im Unter-
nehmen erhalten. Im Jahr 2017 befanden sich 5,1 Pro-
zent der Mitarbeiter in der Ausbildung.

Auszubildende gestalten Zukunft (AG Zukunft):

Ein Leuchtturmprojekt

Eine eigene now-Limonade entwickeln - ganz nach den
eigenen Vorstellungen. Das klingt verlockend! Neben
der Komposition der Zutaten stehen allerdings auch
Kostenkalkulationen, Gestaltung der Etiketten und die
Kommunikation an die Mitarbeiter auf dem Plan. In ei-
nem Zeitraum von neun Monaten haben sich die Auszu-
bildenden des Jahrgangs 2017 dieser Herausforderung
gestellt. Die Projektarbeit ist Teil der AG Zukunft, bei
der die Auszubildenden die Zukunft des Unternehmens
aktiv mitgestalten kénnen. Ferner stellen die Berufsein-
steiger ihre Teamfdhigkeit, Kreativitat und ihr Organi-
sationstalent unter Beweis, niitzliche Kompetenzen,
die sie auch nach der Ausbildung bendtigen.
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[Aus- und Weiterbildung ]

Auf dem Erntedankfest 2017 konnte die Azubi-Limo-
nade Purple Rain probiert werden - eine Geschmacks-
kombination von erfrischend sduerlichen Cranberrys
und Johannisbeeren mit einem Hauch lieblicher Vanille.

Purple Rain . =
Azubi-Limonade

Man lernt nie aus - Weiterbildung

Lebenslanges Lernen - so lautet die Devise der Neu-
markter Lammsbrdu. Das Unternehmen bietet deshalb
zahlreiche fachbezogene sowie personlichkeitsbilden-
de Weiterbildungen fiir junge wie auch dltere Kollegen
an. Imjéhrlichen Mitarbeitergesprach (#siehe Kap. 4.2)
wird Uber geeignete Weiterbildungen mit der verant-
wortlichen Fiihrungskraft gesprochen. Es wird konkret
beleuchtet, wo der Mitarbeiter aktuell steht und ob er
seine Fdhigkeiten und sein Wissen entsprechend auf-
gebaut hat, so dass er ggf. fiir eine verantwortungs-
vollere Position befdhigt wird.

Regionaler Arbeitgeber

Mehr zum Thema
Mitarbeitergesprdche
in Kapitel 4.1:

2 Seite 57 ff
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Mitarbeiter Fithrung Familie

4.7

Die Neumarkter
Lammsbrdu als regio-
naler Arbeitgeber

Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung als gro-
Rer Arbeitgeber in der Region bewusst (nsiehe Tab. 4.1).
Ganze 94 Prozent der Mitarbeiter kommen aus der Re-
gion (kleiner 100 km Radius). Vor allem in den Kern-
prozessen Produktion, Logistik und kaufmdnnische
Verwaltung schafft die Brauerei wichtige Arbeitspldtze
fur alle Qualifikationsstufen.

Doch wie fast jedes Unternehmen in der heutigen Zeit,
hat auch die Neumarkter Lammsbrdu mit dem Fach-
kraftemangel zu kdmpfen. Teilweise fehlt es beispiels-
weise an gut ausgebildeten Brauern in der Region, so-
dass ein groRes Interesse an Mitarbeitern besteht, die
vor Beschaftigungseintritt auRerhalb der Region ihren
Lebensmittelpunkt hatten. Das Unternehmen ist dabei
immer bestrebt, seine Mitarbeiter moglichst lange an
sich zu binden und ihnen Uber Jahre hinweg einen si-
cheren Arbeitsplatz zu bieten.

Attraktiver Arbeitgeber Demographie Aus- und Weiterbildung

Die Neumarkter Lammsbrdu aus der Vogelperspektive © Bavaria Luftbild Verlags GmbH

Tab. 4.1: Verschiedene mitarbeiterbezogene Statistikdaten

[Regionaler Arbeitgeber }

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gesamtanzahl Mitarbeiter (absolute Mitarbeiterkdpfe) 104 107 17 17 127 137
Anteil Mitarbeiter mit Migrationshintergrund n.b. n.b. n.b. 4,3 6,3 6,6
Durchschnittsalter der Mitarbeiter 40,5 40,1 41,1 40,9 40,3 40,4
Durchschnittliche Betriebszugehdérigkeit (Jahre) 8,9 8,6 8,4 8,4 8,0 7,4
Fluktuationsquote in % (berechnet nach der BDA Formel) 15,4 12,0 8,8 8,5 13,0* 9,9*%
Prozentualer Anteil Frauen im gesamten Betrieb 40,4 43,9 41,9 41,9 39,4 38,0
Prozentualer Anteil Frauen bei den Fiihrungskréften 41,7 35,7 33,3 33,3 30,8 35,7
Prozentualer Anteil Mitarbeiter in Altersteilzeit 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prozentualer Anteil Mitarbeiter, die in Teilzeit arbeiten 26,5 30,8 32,4 29,1 26,5 26,9
Prozentualer Anteil leistungsgeminderter Mitarbeiter 29 2,8 3,0 17 2,0 2,9
Prozentualer Anteil Auszubildende 77 75 6,8 6,8 5,5 5,

*Berechnung ohne Abgénge durch Rentner und geringfiigig Beschiftigte, n. b.: nicht berechnet
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Nachhaltige Beschaffung Partnerschaften Lieferantenmanagement Lieferkette Bio-Bier Lieferkette Bio-Limonade

UNTERNEHMEN

Unsere Lieferkette

UBERBLICK

PRODUKTE

Verbandszertifizierung

VERANTWORTUNG

Lieferanten- Bio-Zuckerriiben-

management Projekt

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Bewertung und Auditierung ’ 0 0 % 6 0 % interessierte

Verbandszertifizierung L ;
andwirte
der Rohstoffe der Bierrohstoffe sind  der Limonadenrohstoffe
verbandszertifiziert  werden bis Ende 2018
verbandszertifiziert abgeschlossenen

Vertrdgen

MITARBEITER &
FUHRUNG

mit

LIEFERKETTE

Lieferkette der Bio-Biere

Partnerschaften

Lieferkette der Bio-Limonaden auf Augenhéhe:

mit iiber

PRODUKTION

Bio-Landwirten
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[Nachhaltige Beschaffung]

5.1

Lieferketten
und nachhaltige
Beschaffung

ieferketten und insbesondere deren nachhalti-
ge Gestaltung im Rahmen des Lieferkettenma-
nagements haben bei der Neumarkter Lamms-
brdu eine grole Prioritdt.

Die im Folgenden beschriebenen MaRnahmen helfen
der Neumarkter Lammsbrdu festzustellen, welche
Auswirkungen die Tdtigkeiten ihrer Lieferanten so-
wohl auf die Umwelt als auch die Gesellschaft ha-
ben. So werden friihzeitig negative &kologische oder
soziale Effekte entlang der Lieferketten sichtbar, um
ggf. GegenmaRnahmen zu ergreifen. In letzter Konse-
quenz konnte dies z.B. einen Wechsel des Lieferanten
bedeuten. Hierzu gab es allerdings bislang noch kei-
nen Anlass. Mit Hilfe des eigens entwickelten Code
of Conduct (Verhaltenskodex) sowie den regelmi-
Rig stattfindenden Lieferantenaudits kann die Neu-
markter Lammsbrdu ihre Lieferketten aktiv im Sinne
der eigenen Vorgaben gestalten. Insbesondere soll der
regionale Direktbezug von Rohstoffen weiter vorange-
trieben werden. Hier spielt die eigene Erzeugergemein-
schaft fiir 6kologische Braurohstoffe (EZOB) eine ent-
scheidende Rolle.

Die Neumarkter Lammsbrdu orientiert sich zum Thema
Lieferketten ebenso an Normvorgaben und politischen
Rahmenbedingungen (z.B. EMAS IIl, ISO 14001, Nationaler

Partnerschaften

Lieferantenmanagement

Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte der Bun-
desregierung), indem zusitzlich zum eigenen werte-
orientierten Anspruch die aktuellen Entwicklungen
beobachtet und hinsichtlich der Praktikabilitdt im
Unternehmen geprift und ggf. umgesetzt werden.

Auch externe Stakeholder, wie z.B. Endverbraucher
oder Medien, zeigen mittlerweile groRes Interesse da-
ran, wie Rohstoffe beschafft werden oder das Unter-
nehmen sicherstellt, dass bei deren Anbau keine Kin-
derarbeit stattfindet.

Innerhalb der Neumarkter Lammsbrdu gibt es drei
grundlegende Arten von Lieferketten:

- Zwei Lieferketten fiir Rohstoffe

Lieferkette fiir Brau- und Limonadenrohstoffe
- Lieferkette fiir Betriebsstoffe

(z. B. Kieselgur zur Bierfiltration)
- Lieferkette fiir Hilfsstoffe

(z. B. Leim fiir Flaschenetiketten)

Insgesamt hat das Unternehmen 491 aktive Liefe-
ranten, von denen es direkt Waren bezieht (= direkte
Vorstufe). Fast alle haben ihren Standort in Deutsch-
land, iiber die Hilfte (56,4 Prozent) davon sogar in der
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Lieferkette Bio-Bier

Region (d. h. maximal 100 km um Neumarkt). Gerade
die moglichst groBe Ndhe zum Lieferanten ist der Neu-
markter Lammsbrdu ein Anliegen im Sinne einer nach-
haltigen Beschaffung, denn durch kurze Lieferwege
[asst sich wirksam CO, einsparen.

Fiir die Brauerei spielen dabei die beiden Rohstoff-
lieferketten mit dem groRten Beschaffungsvolumen
die wichtigste Rolle - aus verschiedenen Griinden:

+ Nur aus Zutaten von hdochster Qualitdt entstehen
Getrdnke von hochster Giite und bestem Ge-
schmack.

+ Zudem schlagen sich hier am starksten die Werte
der Neumarkter Lammsbrdu nieder, konsequent
auf100 % Bio und verbandszertifizierte Rohstoffe
zu setzen und damit fiirsorglich mit Mensch und
Natur umzugehen. Dies gelingt nur durch den
personlichen Kontakt und enge Partnerschaften auf
Augenhdhe.

« Verbraucher haben dariiber hinaus ein hohes Inter-
esse an produktbezogenen Informationen sowie an
der Einhaltung von Standards entlang der gesamten
Lieferkette.

Lieferkette Bio-Limonade

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

a

Ziel 8. Dauerhaftes,

breitenwirksames

und nachhaltiges
Wirtschaftswachs-
tum, produktive
Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige
Arbeit fiir alle férdern.
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[Nachhaltige Beschaffung ]

Nachhaltige Beschaffung iiber alle
Einkaufsbereiche hinweg

Grundsdtzlich kann jedes von der Neumarkter Lamms-
brdu bezogene Gut einem von sieben ndher definier-
ten Beschaffungsbereichen zugeteilt werden, fiir die
bereits entsprechende Beschaffungskriterien definiert
wurden:

Rohstoffe und Vorprodukte

Regionalitdt, wo immer madglich, Einhaltung von Um-
welt- und Sozialstandards entlang der Lieferkette
(Naturlandstandard etc.)

Mobilitdt
Hier hat die Neumarkter Lammsbrdu Erdgas als geeig-
netste Antriebstechnologie definiert.

Druck & Werbemittel

Interne Nutzung von Papier mit blauem Engel, externe
Druckerzeugnisse werden iiber nachhaltige Druckerei-
en klimaneutral gedruckt.

Fiir die Bereiche Maschinen und Anlagen, Office Sup-
plies, Green IT sowie Events & Tagungen erarbeitet
die Neumarkter Lammsbrdu derzeit geeignete Kriterien
fuir deren nachhaltige Beschaffung.

Partnerschaften Lieferantenmanagement
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- Bessere Arbeitsbedingungen bei den Lieferanten
fiihren zu einem besseren Arbeitsklima und hoherer
Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiter, was zu einem
besseren Unternehmensergebnis fiihrt.

- Stdrkung des Unternehmensimages

- Durch nachhaltige Beschaffungskriterien kann das
Unternehmen einen positiven Einfluss auf die
6kologische und soziale Entwicklung in den Bezugs-
ldndern nehmen und, wo méglich, die regionale
Wertschopfung vor Ort stdarken. Obwohl die Aus-
wirkungen entlang der Lieferketten auRerhalb der
Unternehmensgrenzen liegen und sich somit dem
direkten Einfluss entziehen, méchte die Neumarkter
Lammsbrdu sie bewusst gestalten, um den Erhalt
einer intakten Umwelt und ihrer Ressourcen zu
sichern sowie die Arbeitsbedingungen (z.B. Sozial-
standards) fiir alle Akteure entlang der Wertschép-
fungskette zu verbessern.

Warum nachhaltig beschaffen?
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Nachhaltige Beschaffung

5.2

Langfristige Part-
nerschaften auf
Augenhoéhe

iir die Gestaltung der Lieferketten ist die lang-

jahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit

auf Augenhohe, die die Neumarkter Lamms-

brau mit ihren Lieferanten pflegt, essentiell.

Nur so ist eine méglichst groRe Transparenz
und Verldsslichkeit innerhalb der Lieferkette umsetz-
bar. Diese partnerschaftliche Art des Umgangs ist ent-
sprechend in der Unternehmens- und Beschaffungs-
politik der Brauerei fixiert.

Dieser Umgang speist sich aus dem Selbstverstdandnis
der Neumarkter Lammsbrdu, Teil des 6kologischen und
gesellschaftlichen Systems zu sein (#siehe Kapitel 1.2.1).

Exemplarisch wird dies nun im Folgenden an der
Lieferkette fiir Braurohstoffe veranschaulicht:

Die Rohstoffe fiir ihr Bier (Gerste, Weizen, Dinkel so-
wie Hopfen) bezieht die Neumarkter Lammsbrdu von
der Erzeugergemeinschaft fiir 6kologische Brauroh-
stoffe (EZOB). Dies ist ein Zusammenschluss von iiber
150 Bio-Landwirten in der Region um Neumarkt. Die
Brauerei schlieRt einen Rahmenvertrag mit der EZOB,
der die einzelnen Landwirte bindet. Mit jedem Land-
wirt wird dartber hinaus ein individueller Vertrag tiber
die Menge jedes Jahres abgeschlossen.

Die Landwirte erhalten so die Garantie, dass die an-
gebauten Mengen auch zu einem genau definierten
Preis abgenommen werden. Die Preise liegen dabei
iber dem iiblichen Marktniveau. Dies zeigt sich in der
Kampagne ,Fair zum Bauern®, bei der pro 20-er Kiste

[ Partnerschaften ]

Anja Baumert, Bio-Landwirtin der Erzeugergemeinschaft

Markus Eckert, Bio-Hopfenbauer der Erzeugergemeinschaft
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Lieferkette Bio-Bier

1 Euro mehr an die regionalen Biolandwirte bezahlt
wird, als bei anderen Brauereien. Dies ermutigt auch
andere Landwirte, auf biologische Landwirtschaft um-
zustellen und der EZOB beizutreten.

Die Neumarkter Lammsbrdau
steht dafur ein, dass beim
Erzeuger das Geld ankommt,
was er braucht, um seinen
Hof erhalten zu kdnnen.

Dariiber hinaus bietet die Neumarkter Lammsbrdu den
Mitgliedern der EZOB auch Seminare und sonstige Még-
lichkeiten der Weiterbildung an. In Audits iiberpriift die
Brauerei regelmdRig, inwieweit die Landwirte 6kologi-
sche Vorgaben, wie zum Beispiel Bodenbearbeitungs-
formen und BiodiversititsmaBnahmen, umsetzen. Dies
schafft weitere Ndhe zum Lieferanten und erlaubt dem
Unternehmen, die Lieferketten mitzugestalten.

Nur in Jahren, in denen die EZOB nicht ausreichende
Mengen an regional erzeugten Rohstoffen an die Neu-
markter Lammsbrdu liefern kann, greift das Unterneh-
men auf Ware von Marktgesellschaften wie Bioland
oder Naturland zuriick. Das Ziel ist es allerdings, lang-
fristig und dauerhaft den Bedarf an Braurohstoffen zu
100 Prozent regional durch die EZOB zu decken.

Lieferkette Bio-Limonade

Mehr zur Unter-
nehmenspolitik
in Kapitel 1.2.1:
A Seite 10 ff
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Nachhaltige Beschaffung [ Partnerschaften ] Lieferantenmanagement Lieferkette Bio-Bier Lieferkette Bio-Limonade

Mit dieser Ausrichtung hat die Brauerei wesentliche
Auswirkungen auf die regionalen Kreisldufe und ins-
besondere auf den Biolandbau in Bayern. Jedes Jahr
wichst die EZOB deshalb um etwa sechs bis acht Mit-
glieder, wodurch auch die in Bayern 6kologisch be-
wirtschafteten Flachen zunehmen. Damit leistet die
Neumarkter Lammsbrdu einen wichtigen Beitrag im
Rahmen der BioRegio Initiative der bayerischen Staats-
regierung, welche vorsieht, bis 2020 die Bio-Produk-
tion in Bayern zu verdoppeln.

Verantwortlich fiir die Koordination der Aktivitdten
mit der EZOB ist zum einen die Geschiftsleitung der
Neumarkter Lammsbrdu und zum anderen der Malz-
meister, der die operative Umsetzung iibernimmt.

Inihrer eigenen Mdlzerei stellt die Neumarkter
Lammsbrdu als eine der wenigen Brauereien
europaweit ihr eigenes Bio-Malz her.
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Nachgefragt

Ich kaufe gerne das Bier der Neumarkter
Lammsbrdu, weil es fir mich der perfekte
Botschafter fiir eine nachhaltige Landwirt-

schaft unserer Region ist und ich damit

die Bauern vor Ort unterstiitzen kann.

Die enge Partnerschaft zu den Vertrags-
landwirten beeindruckt mich, da ich auch

aus meiner Arbeit weil, wie wichtig der

personliche Kontakt zu den Bauern ist.

Agnes Hofmann

BURGERIN AUS NEUMARKT

UND MITARBEITERIN DES

LANDSCHAFTSPFLEGEVER-
BANDES NEUMARKT
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Nachhaltige Beschaffung

5.3

Lieferantenmanagement

eben langfristigen, partnerschaftlichen

Beziehungen umfassen Standards, Zerti-

fizierungen und entsprechende Audits bei

der Neumarkter Lammsbrdu das Lieferan-

tenmanagement. Dieses trdgt dazu bei, alle
Lieferketten im Sinne der unternehmenseigenen Nach-
haltigkeitsstrategie zu gestalten. Einzige Ausnahme ist
die EZOB, die wir durch sehr personliche Vor-Ort-Au-
dits und Besuche separat bewerten.

5.3.1

Verhaltenskodex (Code of Conduct) fiir Lieferanten’
Bereits 2016 hat die Neumarkter Lammsbrdu begonnen,
sukzessive iiber alle Einkaufsbereiche hinweg (Ausnah-
me: EZOB, nsiehe Kap. 5.3) ihre insgesamt 68 A-Lieferan-
ten auf den eigenen Verhaltenskodex ,Code of Conduct*
(CoC) zu verpflichten. Hier konnte durch konsequentes
Nachfragen eine Riicklaufquote von 100 Prozent erreicht
werden. In 2017 wurde daraufhin der CoC auch an alle
136 B- und C-Lieferanten versendet. Die Riicklaufquote
belief sich hier auf 20 Prozent. Von den 136 waren an-
teilig 7 Prozent Neulieferanten. Realistisches Ziel ist
es, dass bis Ende 2018 alle Lieferanten die Einhaltung
des CoC anerkennen. Derzeit folgen bei ,Nichtunter-
zeichnung“ keine Konsequenzen, das Unternehmen
erkundigt sich aber in regelmdRigen Abstdnden, was
die Lieferanten hindert zu unterschreiben. Wichtige
Bestandteile des CoC sind z.B. die Erméglichung eines
sicheren und gesunden Arbeitsumfeldes (Einhaltung
von Sozialstandards), moralisch und ethisch vertretba-
res Verhalten (keine Korruption!) und die Verpflichtung
zur Umweltverantwortung durch die Einhaltung von
Umweltstandards (z.B. Wasserschutz oder Umgang mit
Gefahrstoffen) entlang der Lieferkette.

Partnerschaften [ Lieferantenmanagement ] Lieferkette Bio-Bier

Lieferkette Bio-Limonade

Verhaltenskodex

ZUR GESELLSCHAFTLICHEN VERANTWORTUNG FUR LIEFERANTEN
DER NEUMARKTER LAMMSBRAU

Als nachhaltige 100 % Bio-Brauerei libernehmen wir im Rahmen unserer Unternehmenspolitik und
-steuerung gesellschaftliche Verantwortung fiir unser Handeln (siehe awww.lammsbraeu.de/
verantwortung/nachhaltigkeit/leitlinien). Dies erwarten wir auch von unseren Lieferanten.

Unsere Lieferanten sollen sich genau wie wir dem Ziel, sozialen, ethischen und &kologischen An-
spriichen der Gesellschaft zu geniigen, verpflichtet fithlen und dies bei der Herstellung und Fer-
tigung ihrer Produkte beriicksichtigen. Im Optimalfall besitzt der Lieferant hierzu ebenso eigene
Leitlinien und kommuniziert diese an seine Mitarbeiter. Der Lieferant ist dariiber hinaus aufgefor-
dert, die in dem vorliegenden Verhaltenskodex beschriebenen Prinzipien in seinem Unternehmen
umzusetzen oder mindestens gleichwertige Standards verabschiedet zu haben und sein Geschdft
danach zu fiihren.

Der vorliegende Verhaltenskodex bildet die Grundlage fiir langfristige Geschdftsbeziehungen mit
unseren Lieferanten und legt unsere Grundanforderungen in den Bereichen

I. Menschenrechte & Arbeitsbedingungen (Sozialstandards),
Il. Umweltstandards und
I1l. Geschdiftsintegritdt

fest. Er orientiert sich an den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen (~www.un-
globalcompact.org), den ILO-Kernarbeitsnormen (nwww.ilo.org) sowie der sog. ,CSR Richtlinie*.
Von manchen darin enthaltenen Passagen sind die Lieferanten nicht direkt betroffen, sondern
weitere Lieferanten aus der Vorkette der Wertschopfung.

Die Lieferanten der Neumarkter Lammsbrdu sind daher ebenfalls aufgefordert, die Inhalte dieses
Verhaltenskodexes an alle Beteiligten entlang ihrer Lieferkette weiterzugeben.

e
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"Hinweis
Lieferanten werden
in A-, B- und C-Lie-
feranten unterteilt.
A-Lieferanten sind
dabei sehr bedeut-
sam, C-Lieferanten
wenig bedeutsam,
was anhand ver-
schiedener Kriterien
klassifiziert wird.
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Nachhaltige Beschaffung

5.3.2

Lieferantenbewertung und -auditierung

2017 definierte die Geschdftsfihrung der Neumarkter
Lammsbrdu gemeinsam mit dem Nachhaltigkeitsma-
nagement neue Bewertungskriterien fiir Lieferanten
(Ausnahme EZOB, nsiehe Kap. 5.3) und schulte ihre
Einkdufer. Die neuen Kriterien heben die Sozial- und
Umweltaspekte noch stdrker hervor und umfassen
Themen wie Biodiversitdt, den Umgang mit Abwasser
und Abfdllen sowie die nachhaltige Beschaffung. In
regelmdRigen Audits wird dadurch sichergestellt, dass
die Lieferanten den seitens der Neumarkter Lammsbrdu
geforderten Kriterien gerecht werden. Die Form der Au-
dits ist abhdngig von der jeweiligen Klassifizierung der
Lieferanten. Diese reicht von A-Lieferanten, den wich-
tigsten Lieferanten, iiber B- bis hin zu C-Lieferanten.

Fiir die Gruppe B und C wurden Fragebdgen im Sinne
von Selbstauskiinften ohne Vor-Ort-Besuche zu Sozial-
und Umweltthemen entwickelt und versendet. An 149
Lieferanten (Ausnahme EZOB) wurde der Fragebogen
per Email versandt und von 24 Prozent ausgefiillt zu-
riickgeschickt. Anteilig von den 149 waren 5 Prozent
Neulieferanten.

Bei den A-Lieferanten hingegen wurden in 2017 insge-
samt acht vor Ort hinsichtlich dkologischer und sozia-
ler Kriterien auditiert.

Das Ziel ist es, die Lieferanten dazu anzuregen, ihre
Umweltauswirkungen im eigenen Unternehmen und
entlang der Lieferkette zu minimieren sowie Quali-
tdtsaspekte und soziale MaRnahmen zur Verbesserung
umzusetzen. Schneidet ein Lieferant bei Audits sehr
schlecht ab, zieht die Neumarkter Lammsbrdu auch in
Betracht, dafiir alternative, nachhaltigere Bezugsquel-
len zu wdhlen, allerdings erst in letzter Konsequenz,
wenn Gesprdche und alle Moglichkeiten einer Koope-
ration nicht auf fruchtbaren Boden treffen. Dies ist bis-

Partnerschaften

|: Lieferantenmanagement }

Lieferantenmanagement - Bewertung und Auditierung der Lieferanten

Lieferkette Bio-Bier

Auswahl zu auditierender
Lieferanten fiir Folgejahr

IQLIgTES

Lieferanten-Bewertung
(A, B,0)

Entscheidung und neue
Bewertung des Lieferanten

&

[
P - A -

Auswertung der
Ergebnisse

Versand der Unterlagen an
Lieferant in festgelegtem Turnus

!

Auditierung/
Durchfiihrung Audit

Abb. 5.1.: Bewertung und Auditierung von Lieferanten bei der Neumarkter Lammsbrau

lang jedoch nicht erforderlich gewesen. Zustdndig fiir
die Umsetzung des Lieferantenmanagements sind die
Einkdufer der jeweiligen Prozesse (nsiehe Kap. 1.2.5)
sowie unterstiitzend das Nachhaltigkeitsmanagement.
Es besteht die unternehmensinterne Vorgabe, dass mit
den zwei wichtigsten Lieferanten aus jedem einzelnen
Prozess jdhrlich vor Ort Audits sowie mit allen ande-
ren Lieferanten kleinere Audits in Form von Selbstaus-
kiinften durchgefiihrt und im Nachgang ausgewertet
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werden. Abbildung 5.1 stellt den Ablauf der Lieferan-
tenbewertung und -auditierung dar.

Mit all diesen Schritten hat die Neumarkter Lamms-
brdu 2017 ihr Lieferantenmanagement ein Stiick weit
vorangebracht. Die Resonanz der Lieferanten ist sehr
positiv und die Zusammenarbeit wird gestdrkt, wes-
halb das Unternehmen diesen Weg weiter verfolgen
wird.

Lieferkette Bio-Limonade

Mehr zum Thema

EZOB in Kapitel 5.2:

2 Seite 70-71

Mehr zum Thema

Fithrenin
Kapitel 1.2.5:
2 Seite 17-18
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533

Verbandszertifizierung der Rohstoffe

Neben dem eigenen Verhaltenskodex und der Liefe-
rantenauditierung setzt die Neumarkter Lammsbrdu
zudem auf den Bezug von bio-verbandszertifizierten
Rohstoffen, um Transparenz und die Einhaltung von
Sozial- und Umweltstandards entlang der gesamten
Rohstofflieferketten sicherzustellen. Denn einige An-
bauverbdande, wie bspw. Naturland, von denen die
Neumarkter Lammsbrdu Rohstoffe bezieht, haben
sich neben rein okologischen Prinzipien auch solchen
wie der Vermeidung von Kinderarbeit verpflichtet. Die
Uberpriifung der Einhaltung dieser Verpflichtungen
erfolgt durch die Anbauverbdnde.

Alle Braurohstoffe der Neumarkter Lammsbrdu sind be-
reits zu 100 Prozent verbandszertifiziert. Fiir die Bio-Li-
monaden visiert das Unternehmen bis Ende 2018 eine
60-prozentige Verbandszertifizierung an und mochte
mittelfristig eine 100-prozentige Zertifizierung erreichen
(nsiehe Kapitel 5.5). Diese Verpflichtung hat sich der
Bio-Pionier selbst auferlegt, um etwaige negative Aus-
wirkungen in den Lieferketten abzusichern. Es wird auch
kiinftig an dieser Vorgehensweise festgehalten. Zustdn-
dig hierfiir sind der Prozess Nachhaltigkeitsmanagement
und die Einkdufer in den jeweiligen Prozessen.

Partnerschaften

[ Lieferantenmanagement ]

-

e Verbandszertifizierung

Lieferkette Bio-Bier

Lieferkette Bio-Limonade

A Rl
100% . ) 60%
der Rohstoffe der | der Rohstoffe der
. . Urstoff .
Lammsbrdu Biere now-Limonaden
sind bereits verbands- werden bis Ende 2018
zertifiziert \&. J verbandszertifiziert sein

Abb. 5.2.: Verbandszertifizierung der Produkte der Neumarkter Lammsbrdu

Alle der hier aufgefiihrten MaRnahmen helfen der Neu-
markter Lammsbrdu festzustellen, welche Auswirkun-
gen die Tdtigkeiten ihrer Lieferanten sowohl auf die
Umwelt als auch die Gesellschaft haben. So werden
frithzeitig negative Okologische oder soziale Effekte
entlang der Lieferketten sichtbar. AuRerdem kann der
Nachhaltigkeits-Pionier entsprechende GegenmaRnah-
men ergreifen und beispielsweise einen Lieferanten
wechseln. Bislang gab es dafiir allerdings noch keinen
Anlass. Mit Hilfe des eigens entwickelten CoC sowie
den regelmdRig stattfindenden Lieferantenaudits hat
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die Neumarkter Lammsbrdu besonders die Méglich-
keit, ihre Lieferketten aktiv im Sinne der eigenen Vor-
gaben nachhaltig auszurichten. Insbesondere soll der
regionale Direktbezug von Rohstoffen weiter voran-
getrieben werden. Hier spielt die EZOB eine wichtige
Rolle, auf die im Folgenden ndher eingegangen wird.

Mehr zum Thema Ver-

bandszertifizierung
in Kapitel 5.5:
A Seite 79
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5.4

Partnerschaften

Lieferantenmanagement

[Lieferkette Bio-Bier ]

Regional & partnerschaftlich - die Rohstofflieferkette der Bio-Biere

Lieferkette Bio-Limonade

p
Maglichst regional Neumarkter
Lammsbrau
LOJ |Q00| |Q°a| : ‘ Edeaprett
YA Anbau- und 3 Aussaat und 3 3 3 Abruf, Anlieferung, 3 ,
\/ hlﬂ ¥ | Mengenplanung Wachstum Ernte Lagerung . Wareneingangs- Vermalzung
! ! T T . kontrolle
Bl Il
Vormuster Zertifikate b, s
Riickstandsmuster ;
N

Abb. 5.3: Prozessschritte entlang der Lieferkette der Bio-Biere

lle Braurohstoffe stammen zu 80 bis 100

Prozent (je nach Erntejahr und klimati-

schen Bedingungen) von der 1989 gegriin-

deten Erzeugergemeinschaft fiir 6kologi-

sche Braurohstoffe (EZOB) aus der Region
um Neumarkt. Regional bedeutet hier im Umkreis von
100 km um die Brauerei. Die Neumarkter Lammsbrdu
wurde 2017 von 116 aktiven Lieferanten beliefert, die
auf ca. 1.085 ha Fldche fiir die Neumarkter Lammsbrdu
anbauten. 2017 (Kalenderjahr) hat die Neumarkter
Lammsbriu von der EZOB 1.140 to Gerste, 180 to Wei-
zen, 30 to Dinkel und 26 to Hopfen bezogen. Die Brau-
rohstoffe (Getreide und Hopfen) machten vom gesam-
ten Rohstoffeinkauf einen Anteil von 55,2 Prozent aus
(bezogen auf den Euro-Wert).
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,Das okologische Reinheitsgebot beginnt bereits auf dem Acker*-
so der Leitgedanke der Neumarkter Lammsbrau.

ie EZOB-Landwirte haben im Vergleich

zu den sonstigen Lieferanten des Unter-

nehmens deshalb einen ganz besonderen

Status. Die EZOB-Mitglieder werden un-

mittelbar per Hof- und Felderbesuchen
auditiert. Dies stdrkt die Lieferantenbeziehung und
dient zugleich der Qualitdts- und Wachstumskontrolle
des Braugetreides. Zudem erhdlt das Unternehmen ein
genaues Bild von der Arbeitsweise der einzelnen Land-
wirte und der von ihnen zu erwartenden Rohstoffqua-
litit (nsiehe Abb. 5.3). In 2017 wurden insgesamt 23
EZOB-Landwirte auditiert.

Um Braugetreide anliefern zu diirfen, miissen die Land-
wirte zusatzlich ihre aktuellen Verbandszertifikate, Bio-
zertifikate und einen Saatgutnachweis vorweisen.

Durch die Audits und Zertifikate stellt die Neumarkter
Lammsbrdu fest, welche Auswirkungen sich entlang
der Braurohstoff-Lieferkette auf Umwelt und Ge-
sellschaft ergeben. Dabei wurden bisher keine signi-
fikanten negativen Auswirkungen offengelegt - im
Gegenteil, die Landwirte sorgen durch ihre biologische
Anbauweise fiir sehr gesunde Boden und Getreide und
einen hohen Grad an Biodiversitdt auf ihren Feldern.
Die Qualitdt und Sicherheit des Getreides wird bei der
Anlieferung auf dem Brauereigeldnde mittels Waren-
eingangskontrolle tberpriift und es werden Riick-
standsmuster aufbewahrt, bevor es vermdlzt wird.
Dadurch werden héchste Rohstoffqualitdt und Pro-
duktsicherheit garantiert.

Partnerschaften Lieferantenmanagement [Lieferkette Bio-Bier ]

Das groRe Ziel der Neumarkter Lammsbrdu hinsicht-
lich der Lieferkette fiir Braurohstoffe besteht darin, die
Regionalitdt auf einem Niveau von nahezu 100 Prozent
zu stabilisieren sowie zusammen mit den Landwirten
auf modernere Lagerungstechniken zu setzen. Eine
dahin gehende MaRnahme ist die Zusammenarbeit mit
der BlregO, um zukiinftig die Getreideeinlagerung zu
biindeln. Hier findet u.a. eine systematische Reinigung
und Aufbewahrung des hochwertigen Bio-Getreides
statt. Es wurden noch keine quantitativen Ziele verein-
bart. Fiir die Neumarkter Lammsbrdu sind diese frei-
willig gesetzten MaRgaben aber sehr wichtig, um die
héchstmégliche Rohstoffqualitdt zu erhalten. Zustdn-
dig ist hierfiir der Prozess Mdlzerei in enger Abstim-
mung mit der Geschdftsleitung.

BiregO

Die BlregO wurde von Bio-Landwirten und Bio-Verarbeitern gegriindet. Synergien
zwischen Erzeugern, Verarbeitern und Vermarktungsgesellschaften sollen ausgebaut,
regionale Wertschopfungsketten geschaffen und damit eine transparente Lebens-
mittelproduktion geférdert werden. Die innovativen Projekte reichen von der Auf-
bereitung und Verarbeitung regionaler landwirtschaftlicher Erzeugnisse bis hin zur
Bewusstseinshildung und Vernetzung. Es sollen nachhaltige Strukturen geschaffen
werden, von denen Landwirte, Verarbeiter und Biirger gleichermaRen einen Nutzen
haben - mit dem groRen Ziel einer dkologisch, 6konomisch und sozial tragfdhigen
Nutzung der Landschaft.
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Lieferkette Bio-Limonade
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5.5

Zukiinftig
verbandszertifiziert -
die Rohstofflieferkette
der Bio-Limonaden

uch mit den Lieferanten, die der Neu-
markter Lammsbrdu verarbeitete Limo-
nadenrohstoffe liefern, pflegt das Unter-
nehmen eine enge, langjdhrige Beziehung.
Anders als bei den Braurohstoffen ist eine
regionale Beschaffung aber nurin den wenigsten Fallen
moglich - die meisten benétigten Friichte wachsen nun
mal nicht in der Oberpfalz und Umgebung. Deshalb er-
gibt sich eine andere Wertschopfungstiefe als bei den
Braurohstoffen: Wahrend die Neumarkter Lammsbrdu
das Rohgetreide in der eigenen Mdlzerei verarbeiten
kann, hat das Unternehmen keine Anlagen, um Friichte
zu Saft zu pressen. Diese Wertschopfungsschritte er-

Partnerschaften Lieferantenmanagement

folgen somit auRerhalb des Unternehmens (asiehe
Abb. 5.4). Die Neumarkter Lammsbréu steht dabei nur
im Kontakt mit den letzten Lieferanten in der Lieferket-
te, welche die weiter verarbeiteten Rohstoffe fiir die
Limonaden liefern. Das Unternehmen muss sich des-
halb darauf verlassen kdnnen, dass diese Lieferanten
die Qualitdtsanforderungen, aber auch die weiteren
geforderten Standards einhalten. Die Bioqualitdt wird
anhand von aktuellen Zertifikaten sichergestellt.

Der Einkauf der verarbeiteten Limonadenrohstoffe
stellt ein groRes Beschaffungsfeld dar. 2017 entfielen
43,6 Prozent (bezogen auf den Euro-Wert) des gesam-
ten Rohstoffeinkaufs auf 31 Fruchtsafte, -konzentrate,
oder -extrakte. Diese stammten von 12 unterschiedli-
chen Lieferanten (direkte Vorstufe).

Selbstverstdndlich wird auch die Qualitat und Sicher-
heit der weiter verarbeiteten Limonadenrohstoffe bei
der Anlieferung an der Neumarkter Lammsbrdu durch
eine strenge Wareneingangskontrolle Gberprift.

Lieferkette Bio-Bier

[Liejerkette Bio-Limonade]

AuBerdem werden seitens der Qualitdtssicherung
Riickstandsmuster der Ware aufbewahrt, bevor dar-
aus Limonade hergestellt wird (asiehe Abb. 5.4). Die
Analyse der Rohstoffqualitdt sichert damit die Pro-
duktqualitdt und -sicherheit.

Neben der hoheren Wertschopfungstiefe gibt es noch
zwei weitere Aspekte, die die Lieferkette der Limo-
nadenrohstoffe von der fiir die Braurohstoffe unter-
scheiden: Zum einen die weitaus groRere Vielfalt an
Rohstoffen und zum anderen die breiter gestreuten
Erntezeitpunkte der verarbeiteten Friichte.

Zum Vergleich: Bier besteht - gemdR dem Reinheits-
gebot - nur aus den vier Zutaten Wasser, Hopfen,
Malz (aus Gerste, Weizen, oder Dinkel) und Hefe. Die
now Fresh Lemon enthadlt hingegen Invertzuckersirup,
Orangensaftkonzentrat, Zitronen-Extrakt und triibes
Zitronensaftkonzentrat sowie ebenfalls Bio-Mineral-
wasser aus der unternehmenseigenen Quelle.

In Italien

Innerhalb Deutschlands

@@ Anbau |—> | Ernte |—> | Verarbeitung | —> | Transport |—>

Verarbeitung zum
lieferfihigen,

-

finalen Rohstoff

Neumarkter
Lammsbrau

Wareneingang und | —> | Einlagerung oder

Verwendung

T T Qualitdtskontrolle

Transport

Muster und
Zertifikate

Abb. 5.4: Prozessschritte entlang der Lieferkette der Bio-Limonaden - Beispiel triibes Zitronensaftkonzentrat als , Zutat“ unserer now-Fresh Lemon
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[Lieferkette Bio-Limonade]

Nachhaltige Beschaffung Partnerschaften Lieferantenmanagement Lieferkette Bio-Bier
e N
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Abb. 5.5: Die Herkunftsldander der Bio-Limonaden-Hauptrohstoffe mit prozentualer Mengenverteilung

Nach wie vor stammen die meisten Bio-Limona-
den-Hauptrohstoffe aus Europa (#siehe Abb. 5.5). Be-
zogen auf die Menge hat Invertzuckersirup den groRk-
ten Anteil an den Limonadenrohstoffen. Er wird aus in
Deutschland angebauten Zuckerriiben hergestellt. Wei-
tere wichtige Herkunftslander der Limonadenzutaten
sind Italien (triibes und klares Zitronensaftkonzentrat)
sowie Mexiko (Orangensaftkonzentrat). Mindestens eine
dieser beiden Zutaten ist in fast jeder now-Limonade ent-
halten.

Wie sich in den vorherigen Ausfiihrungen zeigt, sind
die Lieferketten fiir die now-Limonaden wesentlich
komplexer als die fiir Bier und deshalb regional schwieri-
ger und auch nur bedingt moglich umzusetzen.

Die Vielfalt der Rohstoffe, deren fehlende regionale
Verfligbarkeit und die Vielzahl an vorgelagerten Ver-
arbeitungsstufen erschweren Transparenz.

Dies stellt die Neumarkter Lammsbrdu im Bereich der
nachhaltigen Beschaffung bei Limonadengrundstoffen
vor groRRe Herausforderungen. Aufgrund der Tatsache,
dass die meisten vorgelagerten Rohstofflieferketten
auRerhalb Deutschlands, z.T. sogar auRerhalb Europas
liegen, ist es z.B. wesentlich schwieriger, alle Wege und
Verarbeitungsorte liickenlos und transparent aufzude-
cken und somit die Auswirkungen in diesen Lieferketten
zu bestimmen.
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Das regionale Zucker-
riibenprojekt der
Neumarkter Lammsbrdu

Invertzuckersirup ist in allen now-Limonaden ent-
halten und daher ein strategisch wichtiger Rohstoff
fiir die Neumarkter Lammsbrdu. Zugleich wachsen
Zuckerriiben, genau wie Hopfen oder Gerste, auch
in Deutschland, sogar in unmittelbarer Umgebung
der Neumarkter Lammsbrdu. Deshalb liegt es
nahe, das Erfolgskonzept der EZOB auf die Zucker-
ritben zu iibertragen, sprich den Anbau
regionaler und verbandszertifizierter Zucker-
riiben zu férdern. Dazu startete die Neumarkter
Lammsbrdu 2017 gemeinsam mit zwei Partnern die
Planung fiir ihr Bio-Zuckerriiben-Projekt, welches
2018 konkret in die Umsetzungsphase gehen soll.
Bislang zeigten insgesamt 31 Zuckerriibenbauern
Interesse an einer Zusammenarbeit mit der Neu-
markter Lammsbrdu. Mit 17 der Interessenten wur-
den bereits Vertrage abgeschlossen. Das Prinzip
dahinter sieht wie folgt aus: Ein Partner organisiert
die Erntelogistik und den Abtransport der Riiben
und bringt seine Expertise in diesen Bereichen ein.
Die Anbauberatung erfolgt in Zusammenarbeit mit
der Naturland-Fachberatung. Der Abtransport der
Riiben erfolgt per Bahn oder Lkw in die Schweiz zur
Verarbeitung. Dort werden sie zu Bio-Riibenzucker
verarbeitet und spdter zu Bio-Invertzuckersirup.
Ab 2018 dient dieser dann als Basiszutat fir die
now-Limonaden.

Das Zuckerriibenprojekt fithrt zu einer
nachhaltigeren Ausrichtung der Limonaden-
Lieferketten, wodurch regionale Wirtschafts-

strukturen gestdrkt und langfristige
Beziehungen zu den Landwirten gefestigt
werden kénnen.

o
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Nachhaltige Beschaffung Partnerschaften Lieferantenmanagement Lieferkette Bio-Bier [Lieferkette Bio-Limonade]

So wird seitens der Brauerei in ersten Schritten Etli-
ches versucht, um auch bei den Limonadenrohstoffen
auf ein dhnlich hohes Transparenz- und Verldsslich-
keitslevel wie bei den Braurohstoffen zu kommen. Um-
gesetzte MaRnahmen auf dem Weg dorthin waren in
den vergangenen zwei Jahren gezielte Lieferantenau-
dits, der Code of Conduct sowie eine erstmalige Uber-
prifung der Limonaden-Rohstofflieferketten mittels
Sustainability Hot Spot Analysen seitens des Nachhal-
tigkeitsmanagements. Als zweiten Schritt unternimmt
derzeit die Qualitdtssicherung in Zusammenarbeit mit
einem externen Einkdufer grofe Anstrengungen, um
die Lieferketten auf Naturlandzertifizierung umzustel-
len. Im Standard-Vertragsrahmenwerk der direkten
Limonaden-Vorlieferanten wird seit 2017 eine aktive
Offenlegung von Rohstoffdnderungen zur stdrkeren
Einsicht in die Lieferketten eingefordert.

Im Folgenden werden die beiden wichtigsten genann-
ten MaRnahmen ndher beleuchtet:

Sustainability Hot Spot Analysen

fiir die Limonaden-Lieferketten

Die bei der Neumarkter Lammsbrdu umgesetzte Sus-
tainability Hot Spot Analyse umfasst die qualitative
Bewertung ihrer Limonaden-Rohstoffe vom Anbau bis
hin zu deren weiteren Verarbeitung hinsichtlich sozia-
ler und okologischer Risiken, wobei auch Aspekte aus
dem GRI4 Standard, der ISO Norm 26000 und dem
UNEP/Setac Beriicksichtigung finden.

Am Ende ergibt sich je Rohstoff ein spezifisches Profil,
das angibt, ob hinsichtlich 6kologischer sowie sozialer
Kriterien Hot Spots, d.h. riskante Punkte in der Liefer-
kette, existieren und wie kritisch ein Rohstoff daher
aus Nachhaltigkeitssicht einzustufen ist.

Diese Analysen wurden 2016 und 2017 durch das
Nachhaltigkeitsmanagement fiir alle mengenmaiRig
sowie hinsichtlich des Umsatzes wesentlichen Limo-
naden-Rohstoffe entlang ihrer Lieferketten durchge-
fuhrt. Dazu wurden mit den direkten Vor-Lieferanten
der verarbeiteten Rohstoffe Interviews gefiihrt und
die Bedingungen vor Ort, beispielsweise mittels Fotos
von den Plantagen der schwarzen Johannisbheeren oder
Rhabarberfeldern sowie der Weiterverarbeitungs-
anlagen, und Zertifikate gesichtet und dokumentiert.
Insgesamt ergaben sich keine signifikanten, kritischen
Punkte.

Die Analyse hat aber ganz klar bestatigt, dass die Neu-
markter Lammsbrdu durch die geringen Bezugsmen-
gen und die Komplexitdt der Lieferkette nur geringe
Einflussmoglichkeiten hat. Eine in 2018 angestrebte
Naturland-Verbandszertifizierung soll dem entgegen-
wirken und durch strenge Kontrollen 6kologische so-
wie soziale Standards entlang der Limonaden-Liefer-
ketten garantieren.
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Naturland-Zertifizierung der Limonaden-Rohstoffe
In Deutschland gibt es vier groBe Bio-Anbauverbdnde:
Bioland, Biokreis, Naturland und Demeter. Deren ver-
bandsspezifische Vorgaben gehen weit Uber eine
rein produktbezogene Bio-Zertifizierung gemdR EG-
Oko-Verordnung hinaus.

Wie bei den Braurohstoffen strebt die Neumarkter
Lammsbrdu auch bei den now-Limonaden eine voll-
stdndige Verbandszertifizierung ihrer Zutaten entlang
der Lieferkette an. Der Neumarkter Lammsbrdu war
beiihrer Entscheidungsfindung die Sicherstellung von
Umwelt- und Sozialstandards sehr wichtig. Ferner si-
chert das Zertifikat hochste Bio-Rohstoffqualitdt zu
und geht deutlich tber die Mindeststandards eines
EU-Bio-Siegels hinaus. Die Wahl fiel daher auf eine
Zertifizierung durch Naturland, da dieser Verband die
hohe Kompetenz hinsichtlich exotischer Friichte auf-
weist, groBen Wert sowohl auf Umwelt- als auch So-
zialstandards legt und bereits ein groRes Netz an An-
bauern und Verarbeitern aufgebaut hat.

Aufgrund des guten partnerschaftlichen Verhdltnisses
zu ihren Lieferanten, konnte die Neumarkter Lamms-
brdu bereits einen GroRteil tiberzeugen, sich kiinftig
durch Naturland zertifizieren zu lassen. Diese stehen
allerdings vor der groBen Herausforderung, auch aus-
reichend zertifizierte Rohware (also Friichte), die den
Naturlandkriterien entspricht, zu beschaffen, um dar-
aus Saft, Saftkonzentrate etc. herstellen zu kdnnen. Da
aber Nachhaltigkeit sowie Qualitdt und Sicherheit fiir
die Neumarkter Lammsbrdu hochste Prioritdt haben,
kann dies zukiinftig durchaus einen Lieferantenwech-
sel oder eine Rezepturdnderung unabdingbar machen.
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Umuweltfreundliche Produktion Stoffstrome Indikatoren

Unsere Produktion

UBERBLICK

Betriebsbilanz

Emissionen : £
A AT SN Regenerative Energie

istvon 23,4% auf
Neumarkte[
Lammsbrau T

4 2 s des G t [ b hes*
Abfille Abwasser es Gesamtenergieverbrauches

—— angestiegen ——

CO,e-Emissionen Warmeverbrauch Spezifische Abfallmenge
—— sindvon 3.273 t auf — —— istvon 44,8 kWh auf — —— istwvon 3,6 kg auf

l \ )

pro hl Verkaufsgetrdank* pro hl Verkaufsgetrdank*
— gesunken — —— gesunken — —— gesunken

*die Vergleiche beziehen sich auf Vorjahreswerte
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Auch in der Produktion hat sich die Neumarkter
Lammsbrdu ihren Werten fest verschrieben und agiert
dort klar im Sinne der Nachhaltigkeit. Denn gerade
hier ergeben sich etliche Umweltauswirkungen, die es
aus dem Verstdndnis einer nachhaltigen Wirtschafts-
weise zu verhindern bzw. zu reduzieren gilt, ndmlich
vor allem Treibstoff- und Wdrmeenergieverbrduche,
Wasserverbrduche, Rohstoff- und Materialverbrduche
sowie CO,e-Emissionen.

6.1

Mit kontinuierlicher
Verbesserung hin zu
einer noch umwelt-
freundlicheren
Produktion

er kontinuierliche Verbesserungsprozess

(KVP) ist ein wichtiger Bestandteil der 1SO

Normen 9001 und 14001 sowie EMAS, also

elementar fiir alle Prozessbereiche der Neu-

markter Lammsbrau. Indem Arbeitsabldufe
fortwdhrend evaluiert werden, kénnen Verdnderungen
hinsichtlich des betrieblichen Umweltschutzes und
einer umweltfreundlicheren Produktion besonders
schnell erreicht werden, was fiir das Hause Lammsbrau
wesentlich ist. Wdhrend der Wesentlichkeitsanalyse
hat sich erfreulicherweise herauskristallisiert, dass sich
die 6kologischen Aspekte nach GRI4 iiberwiegend mit
den Umweltaspekten aus EMAS decken.

Zur Messung der Verdnderungen werden zu den fiir
das Unternehmen relevanten GréRen (siehe auch nach-

[Umweltfreundliche Produktion ]

folgende EMAS-Kernindikatoren wie bspw. Wasser,
Energie, Abfall, Material und Emissionen etc.) messha-
re Kennzahlen erhoben. Im Vergleich mit den Vorjah-
reswerten (Trend) stellt sich dann heraus, inwiefern
MaRnahmen zur Verbesserung greifen oder noch ein-
mal nachjustiert werden miissen.

Insgesamt sollen negative
Umuweltauswirkungen
vermieden und positive
gestarkt werden.

Dabei werden teilweise aus einigen MessgroRen wie
kWh oder Liter Treibstoff wieder andere generiert (zum
Beispiel Berechnung der COZ-Aquivalente mit einem
Umrechnungsfaktor), wodurch der eigene Beitrag auf
die Auswirkungen des Klimawandels ersichtlich wird.

Die Erfassung sowie Auswertung der Daten erfolgt iiber
das Nachhaltigkeitsmanagement in enger Abstimmung
mit den Prozessverantwortlichen aus Produktion oder
Logistik. Sollten sich die Kennzahlen innerhalb eines Be-
richtszeitraums ins Negative verdandern, wird dies in un-
terschiedlichen Gremien, wie der Umweltausschuss-Sit-
zung oder dem Management-Review, diskutiert und
wenn moglich sofort KorrekturmaBnahmen abgeleitet
- selbstverstandlich im Beisein der Geschaftsleitung.

Trotz einer bereits hohen Genauigkeit bietet die
Auswertung der Energiekennzahlen noch Verbesse-
rungspotential: um Verdnderungen noch genauer
nachvollziehen zu kdnnen, sollen in Zukunft weitere
Messpunkte installiert und prozessbezogen ausgewer-
tet werden. Beauftragt hierfir ist ein in diesem Jahr
eingestellter Energiemanager.

SEITE
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Stoffstrome

Indikatoren

s
i

P2
I

Um zusdtzlich kontinuierliche Verbesserungen zu ge-
nerieren, konnen Mitarbeiter Verbesserungsvorschld-
ge einbringen, die nach Priifung und Bewertung durch
die Fiihrungskrdfte versucht werden, schnellstmoglich
im jeweiligen Prozessbereich umzusetzen. Auch inter-
ne Audits werden in der Neumarkter Lammsbrdu ge-
nutzt, um den Status Quo zu verbessern.

Im Management-Review wird zur Uberpriifung der
Wirksamkeit einer kontinuierlichen Verbesserung ein-
mal im Jahr das gesamte integrierte Managementsys-
tem hinsichtlich Funktionalitdt und Effizienz genauer
unter die Lupe genommen.

Der gesamte Produktionsprozess ist ndher auf der
Neumarkter Lammsbrdu-Website beschrieben:
rwww.lammsbraeu.de/produkte/produktion

Mehr zum Thema
Integriertes
Management-
System in Kapitel
1.2.5:

A Seite 19
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6.2

Alles im Fluss -
die Stoffstrome
der Brauerei

n einer Input-Output-Bilanz dokumentiert die Neu-

markter Lammsbrdu ihre eingekauften, mengenma-

Rig erfassbaren Stoffe und Materialien, die fiir die

Herstellung von Bio-Getrdnken bendtigt werden.

In dieser Zusammenstellung werden auch Kuppel-
produkte, Abfall- und Wertstoffe sowie verschiedene
gasformige Emissionen erfasst. Diese Stoffe werden
entweder weiterverwendet oder in Form von Abwdr-
me, Abluft oder Schall an die Umwelt abgegeben.

Wichtigster Input fiir die Brauerei sind Wasser, Wdr-
meenergie (Uberwiegend erzeugt aus Erdgas und
in der Malzerei teilweise aus Sonnenenergie) sowie
Strom aus Wasserkraft (mit einem kleinen Anteil er-
zeugt aus Erdgas). Auch Treibstoffe, die 6kologischen
Brau- und Limonadenrohstoffe sowie verschiedene
Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen und Labor-
materialien gehdren mengenmadRig zu den wichtigsten
Stoffen auf der Input-Seite. Doch wie wird dieser Input
verwendet?

 Wasser: Als Grundlage fiir die Getrdnke findet es
sich groRtenteils in den Produkten der Neumarkter
Lammsbrdu. Bereits einmal genutztes Wasser,
sogenanntes Brauchwasser, wird vorzugsweise in
der Kithlung oder Flaschenabfiillanlage wiederver-
wendet. Als Abwasser wird es schlieRlich liber den
Mischwasserkanal in die Neumarkter Kldranlage
eingeleitet.

Umuweltfreundliche Produktion

A

Input

Betriebsstoffe:

Energie, Wasser,

sonstige Betriebsstoffe
Hilfsstoffe:

Kohlensdure, Verpackungen,
Labormaterialien, Treibstoffe
Rohstoffe:

Hopfen, Wasser, Gerste, Weizen,
Dinkel, weiterverarbeitete
Limonadenrohstoffe

\

&

e Stoffstrome N

Emissionen

Abgase, Geriiche, Abwéirme

A

Neumarkter
Lammsbrau

v

Abfille Abwasser

Indikatoren

A

Output

Hauptprodukte:

Verschiedene Sorten
alkoholfreie Getrdnke
und Biere

Nebenprodukte:

Treber, Verkaufsmalz,
Malzkeime, Abputzgetreide,
Hopfen, Hefe

\

Abb. 6.1: Betriebsbilanz In- und Output der Neumarkter Lammsbrdu*

« Wdrme und Strom: Energie treibt Anlagen an und
wandelt die Rohstoffe in Getrankeprodukte um.
Die Braurohstoffe werden mithilfe der Energie in der
Milzerei veredelt, im Sudhaus umgewandelt und
im Gadrkeller unter Zuhilfenahme von Hefe teilweise
verstoffwechselt - hierbei entstehen vor allem Ge-
riiche.

Organische und anorganische Kuppelprodukte:
Im Herstellungsprozess entstehen Kuppelprodukte
wie zum Beispiel Treber (nsiehe auch Tab. 6.1:
Nebenprodukte). Sie werden so weit wie méglich
weiterverwendet. Der Treber wird beispielsweise als
Tierfutter weiter verkauft.
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* Hilfs- und Betriebsstoffe: Verbrauchte Hilfs- und
Betriebsstoffe (asiehe auch Tab. 6.1) werden einer
geordneten Verwertung zugefiihrt oder entsorgt.

Die Gegeniiberstellung der Stoffstrome als absolute
In- und Outputmengen zeigt fiir das Jahr 2017 folgende
wesentlichen Ergebnisse (»zur Ubersicht siehe Tab. 6.1)":
Wie in den Vorjahren stieg der GesamtausstoR an Hek-
tolitern. In 2017 lag die Steigerung im Vergleich zum
Vorjahr bei 5 Prozent.

Die Anlieferung von Weizen ist etwa um ein Viertel ge-
sunken, was lediglich damit zu tun hat, dass noch Lager-
bestande aus der Vorjahresernte genutzt werden konnten.

*Quelle verandert
nach Hopfenbeck,
W., Jasch, C. (1993).
Oko-Controlling.
Umdenken zahlt sich
aus! Audits, Umwelt-
berichte und
Okobilanzen als
betriebliche Fiih-
rungsinstrumente.
Landsberg/Lech:
Verlag Moderne
Industrie, S. 268.

"Hinweis
Fiir die Berechnungen
ab 2016 und 2017 sind

die beiden voriiberge-

hend ausgelagerten,
aber nahe der Braue-
rei gelegenen Stand-
orte Stauf (Festeteam
& Lagerung des
Feste-Inventars)
sowie Blomenhof
(Leergutsortierung)
bedingt durch die
BaumaRnahmen am
Brauereistandort mit
einkalkuliert.
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Das verwendete Brauchwasser ist um 13 Prozent an-
gestiegen, die eingekaufte Kohlensdure um 23 Prozent
und die eingesetzten Paletten haben sich im Vergleich
zum Vorjahr fast verdoppelt. Aufgrund des Mehraus-
stoBes und einem damit verbundenen héheren Reini-
gungsaufwand sowie durch den Einsatz unseres neuen
Tunnelpasteurs und der Inbetriebnahme des neuen
Gar- und Lagerkellers mit 10 neuen Tanks, haben wir
ebenso knappe 11 Prozent mehr Reinigungs- und Des-
infektionsmittel im Vergleich zum Vorjahr bezogen.
Hingegen hat sich die Menge an Etikettengarnituren
um knapp 40 Prozent und die Menge an eingesetzten
Treibstoffen um ca. 15 Prozent reduziert. Letzteres
fiihrt zu verminderten COZe und Luftschadstoffen, was
positiv zu bewerten ist.

Auf der Output-Seite schlagen im Vergleich zum Vor-
jahr die gestiegenen AusstoRmengen von insgesamt
202.928 hl zu Buche. Die Schadstoff- und Treibhaus-
gasemissionen aus dem Treibstoffverbrauch des Fuhr-
parkes und der Warmebereitstellung aus den Kesseln
werden seit 2012 mit den regelmdRig aktuell ange-
passten Emissionsfaktoren aus der Datenbank GEMIS
4.9 (ProBas des Umweltbundesamtes 2010 - Gas-HW-
klein-DE-2010) sowie dem Emissionsberechnungsmo-
dell TREMOD 5.72 (10/2017) fiir Pkw und Lkw als auch
TREMOD-MM 4.3 (2017) fiir Stapler bilanziert.

Die Luftschadstoffe haben sich allesamt verbessert,
was insbesondere der Modernisierung des Kesselhau-
ses durch Einsatz von klimafreundlichem Erdgas sowie
Verbesserungen im Fuhrpark durch Einsatz alternati-
ver Antriebstechnologien und verringerten Treibstoff-
verbrduchen zuzuschreiben ist.

Im Bereich der Abfdlle gab es 2017 wenige gravierende
Verdnderungen: Erfreulicherweise hat sich die Menge
an gefdhrlichen Abfdllen fast halbiert.

Umuweltfreundliche Produktion

Indikatoren

Tab. 6.1.: Ubersicht aller Input-Output Werte und Trendentwicklung (2012-2017)

2.11
212
2.2
2.21
222

2.3

2.31
2.3.2
2.3.3

2.3.4

Input 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit Trend
Rohstoffe
Trinkwasser 24.301 25.076 27.539 29.575 33.004 35.041 m? ﬂ
Gerste 2.555,4 2.025,3 2.197,9 1.787,6 1.735,3 1.601,3 t \
Weizen 466,2 503,8 274,0 138,6 345,6 220,4 t \
Dinkel 0,0 39,9 123,9 0,0 33,0 30,4 t —>
Hopfen 16,2 26,5 31,9 21,7 24,2 26,1 t —>
Limonadengrundstoffe 390 454 454 563 631 637 t V.4
Betriebsstoffe
Energie
Strom 1.744.841 1.807.320 1.826.844 1.939.707 2.204.225 2.304.200 kWh —
Wirme 5.787.184 6.568.593 5.932.380 5.845.029 7.197.997 7.275.522 kWh /
Wasser
Brauchwasser 49.483 50.854 52.397 57.739 67.522 76.365 m? /
Regenwasser 522 664 243 97 83 397 m? \
Sonstige
Betriebsstoffe
Kiihlmittel Glykol 0,0 0,4 0,9 2,0 1,0 1,0 t A
Schmierstoffe 2,4 2,9 2,3 4,0 6,7 4,8 t A
Filterhilfsmittel 17,6 8,9 22,1 16,9 25,1 26,1 t ﬂ
gzzxﬁi:ﬁihi:ﬁUGI 136,6 121,9 143,0 169,6 202,3 2242 t A
SEITE
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Umuweltfreundliche Produktion

Indikatoren

Tab. 6.1.: Ubersicht aller Input-Output Werte und Trendentwicklung (2012-2017)

3.3.1
3.4
3.4.1
542

Input 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit Trend
Hilfsstoffe
Kohlensdure
Kohlensaure- 87,8 103,2 67,8 62,0 55,3 67,6 t "y
Eigengewinnung
Kohlensdure-Einkauf 310,3 378,8 363,1 411,6 470,6 506,9 t f
Verpackungen
Kronkorken 23.992.190  26.165.230  36.827.500 34.895.270 46.140.490  42.249.370 St /
Schraubverschliisse 2.278.700 3.108.730 3.148.240 4.043.910 4.870.870 4.516.460 St A
Neuglas 1.521,8 1.979,6 1.781,6 1.904,5 2.169,6 2.113,0 t /
Etikettenleim 6,8 8,6 9,2 9,2 16,1 13,2 t A
Etikettengarnituren (Flaschen) ~ 32.777 25.718 42.060 47.584 60.340 50.790 Tsd. St A
Etikettengarnituren
(Fisser und Umkartons) 102.000 73.500 84.200 65.500 78.000 48.000 St \
Getrankekdsten 245,8 17,2 224,0 264,7 291,6 249,0 t /
Fasser 6 500 200 12 2 357 St —>
Paletten 2.896 3.746 6.230 5.667 5.536 9.563 St A
Verpackungsmaterial
(Palettenbinder, Stretch- 2,9 1,5 1,7 1,7 1,6 32 t —
folie)
Labormaterialien
Analysematerialien 0,3 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 t /
Treibstoffe
Pkw-/Lkw-Treibstoffe 95,1 99,5 106,4 95,5 17,5 100,3 t -
Gabelstaplergas 0,7 0,8 0,6 0,5 0,5 0,2 t \
SEITE
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*Die Emissionswerte setzen sich zusammen aus den Emissionen
der Feuerungsanlagen, den Fuhrparkemissionen (Lkw+Pkw) sowie
den Emissionen, die durch den innerbetrieblichen Gabelstapler-
verkehr verursacht werden sowie sonstige fliichtige Emissionen
im Rahmen des Produktionsprozesses (u.a. Kiltemittelleckagen).
Diese Daten enthalten keine Emissionen, die bei den vorgelager-
ten Wert- bzw. Schadschépfungsstufen von Treibstoffen sowie
Energietrdgern fiir die Warmeversorgung anfallen. Seit dem Jahr
2012 wird fiir die Pos. 4.2 bis 4.7 mit aktualisierten Emissions-
faktoren aus der Datenbank GEMIS (derzeit Version 4.9)(ProBas
des Umweltbundesamtes 2010 - Gas-HW-klein-DE-2010 Trend-
berechnung fiir die letzten 6 Jahre) sowie dem UBA Emissions-
berechnungsmodell TREMOD-MM (derzeit 4.3 (2017) bzw. 5.72
(10/2017)) bilanziert.

** davon 330 t Aushubmaterial aus Sand und Steinen, fallt nicht
regelmaRig an.

***zusdtzlich angefallen durch Abbrucharbeiten der Brauerei am
Standort.

(Naheres zur Trendberechnung der Input/Output Bilanz siehe Anhang)

Umuweltfreundliche Produktion

Indikatoren

Tab. 6.1.: Ubersicht aller Input-Output Werte und Trendentwicklung (2012-2017)

Output 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit Trend
1 Hauptprodukte
1.1 Bio-Bier 67.630 69.098 76.660 78.939 86.746 88.459 hl b .4
1.2 Alkoholfreie Getrianke 67.720 78.246 86.352 99.446 105.728 114.469 hl ﬂ
2 Nebenprodukte
2.1 Malz (Verkauf) 51,3 40,7 40,4 48,2 42,1 48,8 t —
2.2 Hopfen (Verkauf) 247 181 320 275 250 180 kg —>
2.3 Malzkeime 45,7 54,9 47,7 51,5 60,0 64,9 t b4
2.4 Bio-Treber 2.081,8 2.296,2 2.650 2.664,6 3.254,5 3.134,3 t b4
2.5 Hefe (Verkauf) 8,4 0,9 1,2 2,0 1,5 1,4 t 'Y
2.6 Abputzgetreide 38,1 36,1 15,8 63,9 94,2 90 t A
3 Abwasser 47.147 47.735 47.814 50.633 66.942 72.473 m® b4
4 Emissionen

(Betrieb + Fuhrpark)*
4.1 Wasserdampf 807,3 822,1 888,7 943,4 1.050,4 1.102,4 t b .4
4.2 Staub / RuR / Partikel 49 50 46 43 47 26 kg 'Y
43 Cco 813 816 823 788 792 801 kg —>
4.4 Co,e 1.358 1.349 1.420 1.615 1.846 1.592 t ﬂ
45 SO, 203 200 21 361 656 84 kg b 4
4.6 NO, 1.977 1.988 2.016 2.316 2.488 2.158 kg —>
47 NMVOC 141 141 129 128 134 769 kg 'Y
5 Abfdlle

. 612,3** 2.366,9***  1.046,8***  258,68***

5.1 Abfille zur Verwertung (282.3) 517,9 289,9 (210,9) (434.8) @18,7) t —>

Abfdlle zur Kompostierung
5.2 (Kieselgur, Malzereistaub) 82,7 65,1 717 76,5 94,3 94,9 t b4

Hausmiilldhnlicher
5.3 Gewerbeabfall (Restmill) 28,3 33,3 98,9 12,9 48,2 40,6 t b 4

Gefahrliche Abfille (Spiil- 67 4% 73, 250 g grer
5.4 lauge, Laborchemikalien, 8,6 2,8 5,5 @ ’3) @ ’7) (‘i 2) t —>

Altol, Asphaltaufbruch etc.) ’ ! ’
5.5 Sonstige Abfille (Altreifen) 0,4 (10 St.) 1,6 (42St.)  0,85(20St.) 0,54 (14St.) 1,21(26St.) 0,69 (14St.) t —
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Umuweltfreundliche Produktion Indikatoren

Okostrom

oA

P

A
Bewegungsmelder in Rdumen
mit kurzfristigem Aufenthalt

600

Rigolensystem

=——

Green IT: Einsatz von TCO
zertifizierten Monitoren mit
Energieeinstufung A oder besser

Nachhaltigkeit bei der Neumarkter Lammsbrdu

7 . 7

100 Prozent ,,Go Green“ bei
Versand von Paketen & Pdckchen:
1,44 t COe-Einsparungen

Umstellung auf LED Solarthermie auf Mdlzereidach Mehrwegsystem

Klimaneutraler Druck bei
externen Druckerzeugnissen

©)

Neue effiziente techn. Anlagen
(Tunnelpasteur, Kesselhaus)

Verpackung: PVC freie
Kronkorken, Nachhaltige Etiketten
(schwermetallfrei, in Planung:
Cradle to Cradle)

g

Nachhaltige Mobilitat:

Neumarkte[
Lammsbrau

vé\,

Regenwassersammelanlage Blauer Engel/Recyclingpapier/

Erdgasautos generell umweltfreundliche
Bliromaterialien
@ @v ZO o)
D ;

Insektenhotel Neues Insektenhotel

im Eingangsbereich

Neuer natiirlicher Steingarten
mit Ackerwildkrautern und
Getreidesorten, neue Baume am
Mitarbeiterparkplatz, Brotzeitplatz
»im Griinen“ fiir die Mitarbeiter

Nistkdsten fiir Mauersegler

am Brauereigeldnde
L In Planung

Azubi-Projekt 2018

-
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6.3

EMAS-Kernindikatoren
wesentlicher
Umuweltthemen

n den nachfolgenden Unterkapiteln werden alle

EMAS-Kernindikatoren anhand der mit dem Brau-

prozess verbundenen direkten Umweltaspekte dar-

gestellt, aus denen die Umweltleistung mittels

messharer Kennzahlen hervorgeht (asiehe Abb. 6.2).
Sie sind teilweise erweitert um GRI-Indikatoren ent-
sprechend der fiir fur diesen Bericht ermittelten we-
sentlichen Themen.

6.3.1
Rohstoffe und Materialien

Die Neumarkter Lammsbrdu berechnet folgende Kern-
indikatoren nachhaltigen Wirtschaftens:

- Menge der Materialien, die zur Herstellung und Ver-
packung verwendet werden, sowie deren Verbrauch

+ Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
inklusive Rezyklate an samtlichen Roh-Hilfs- und
Betriebsstoffen (ohne Wasser- und Stromverbrauch)

+ Anteil von Bio-Rohstoffen am gesamten Rohstoff-
verbrauch

- Anteil regional erzeugter Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe (ohne Wasser) am Gesamtverbrauch samt-
licher Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Als ,regional”
erzeugte Materialien werden dabei solche Stoffe
definiert, die innerhalb eines 100 km Radius um die
Brauerei erzeugt oder hergestellt und zur Brauerei
geliefert werden (asiehe auch Kap. 5). Vorstufen in
der Lieferkette werden hier nicht beriicksichtigt.

Umuweltfreundliche Produktion

P—

Rohstoffe und
Materialien

Kapitel 6.3.1

Wasser

Kapitel 6.3.2

Energie

Kapitel 6.3.3

EMAS-Kernindikatoren

Abfille und Recycling
Kapitel 6.3.4

To

)

2o
©

&

Emissionen

Kapitel 6.3.5

2
O

Biodiversitdt

Kapitel 6.3.6

9
@

Abb. 6.2.: EMAS-Kernindikatoren zur Messung direkter Umweltaspekte im Uberblick
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Umweltfreundliche Produktion Stoffstrome

Wie der aTabelle 6.2 zu entnehmen ist, ist der spezi- Tab. 6.2.: Ubersicht des Material- und Rohstoffeinsatzes fiir den Zeitraum 2012-2017

fische Materialverbrauch im Jahr 2017 mit 0,58 Tonnen

. . 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Verpackungen
pro Hektoliter Verkaufsgetrank leicht angestiegen. Im Materialverbrauch gesamt (Roh-, Hilfs-
Verg[eich zum HektoliterausstoR hat der Materialver- und Betriebsstoffe, Verpackungen, 79.695 82.719 85.939 92.881 106.765 117.423 t
brauch iiberproportional zugenommen. Dies ist unter Brauch- und Trinkwasser)***
anderem auf die erhdhte Brauchwassermenge zuriick- Materi h h-, Hilfs-
By o . ASSETMENS aterialverbrauch gesamt (Roh-, Hilfs- ;o 6.789 6.003 5.567 6.238 6.017 t
zufithren, die wie im Vorjahr gestiegen ist. Die Menge und Betriebsstoffe, Verpackungen)
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Verpackung Prozentualer Anteil regenerativer
ist in der Gesamtsumme dhnlich geblieben. Der pro- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe + Re-
. . . . *k H i -
zentuale Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebs- zyklate (Al'ﬂell regenerativer Roh-, 80,0 8.6 79.3 75.9 753 75 %
stoffe sank 2017 leicht auf 75 Prozent. Alle Stoffe sowie Hilfs- und Betriebsstoffe + Rezyklate/
Verpackungen werden tiberwiegend von externen Lie- ﬁ?;;::t;::;aum Roh-, Hilfs-, Be-
feranten bezogen - lediglich ein Teil der Kohlensdure
wird in der Brauerei selbst gewonnen. Spezifischer Materialverbrauch 0,59 0,56 0,53 0,52 0,55 0,58 t/hlVG*
Prozentualer Anteil regionaler Roh-,
Der Anteil der aus der Region eingekauften Roh-, Hilfs- Hilfs- und Betriebsstoffe = (Anteil
und Betriebsstoffe ist auf 33,8 Prozent gesunken. regionaler Roh-, Hilfs- und Betriebs- 27,2 18,4 37,1 40,5 36,3 33,8 %

Grundsatzlich besteht der Anspruch, die Braurohstoffe
komplett aus der Region zu beziehen. 2017 ist der ge-
ringere Wert darauf zuriickzufiihren, dass teilweise
der hohe Qualitdtsanspruch der Neumarkter Lamms-
brdu nicht erreicht werden konnte und dadurch nur
ca. 73 Prozent aller Braurohstoffe (Ernte 2016 und 2017,
bezogen auf die Anlieferungen aus dem Kalenderjahr
2017) regional bezogen werden konnte. Die Feuchtig-
keit war das bestimmende Thema wdhrend der gesam-
ten Vegetationsperiode, besonders aber wahrend der
Ernte im Jahr 2016. Auch viele EZOB-Landwirte hatten
mit teilweise erheblichen Ernteausfdllen zu kdmpfen,
was ein Ausweichen auf Marktgesellschaften notwen-
dig machte.

Mehrweg statt Einweg

Selbstverstdndlich Mehrweg: Seit jeher setzt die Neu-
markter Lammsbrdu umweltschonende Verpackungen
ein und verringert somit ihren Materialverbrauch. Die
Getrdnke der Brauerei werden ausschlieRlich in Glas-
flaschen abgefiillt und anschlieRend mit Etiketten und

stoffe/Gesamtverbrauch Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe)***

VG* = Verkaufsgetrdank, ** Schdtzwerte, *** Grundlage: Daten aus Buchhaltung, Input/Output und eigene Kalkulationen

einem Verschluss versehen. Gemeinsam mit den Kis-
ten durchlaufen sie das klassische Mehrwegsystem.
Nach dem Gebrauch werden die Flaschen gewaschen
und im Schnitt je nach GebindegroRe und Sorte zwi-
schen 25 und 40 Mal wieder befiillt". Nach Ende des
Mehrwegkreislaufs wird das Glas aufbereitet und wie-
derverwendet. Mit diesem System nutzt die Brauerei
ihre Ressourcen effizient und vermeidet Miill durch die
konsequente Ablehnung von Plastikflaschen. Die Zu-
standigkeit fuir den Einsatz des Mehrwegsystems liegt
im Bereich der Logistik (nsiehe Kap. 1.2.3).
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Mehr zum Thema

Leergut in Kapitel 1.2.3:

2 Seite 16

*Quelle: Institut fir

Energie- und Umwelt-
forschung Heidelberg
GmbH (ifeu) (2010).
Zusammenfassung
der Handreichung
zur Diskussion um
Einweg- und Mehr-
weggetrdnkeverpa-
ckungen. Heidelberg.
URL: wwuw.ifeu.
de/oekobilanzen/
pdf/IFEU/20Hand-
reichung-zur-Ein-
weg-Mehrweg-Dis-
kussion (13Juli2010).
pdf, Zugriff am:
07.02.2018
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Cradle to Cradle® - Auf dem langen Weg

zum schadstoffarmen Etikett

2016 und 2017 startete die Neumarkter Lammsbrdu ein
neues Projekt mit dem urspriinglichen Ziel, ein zu 100
Prozent nach Cradle to Cradle®-Kriterien kompostier-
bares Etikett zu entwickeln. Dies konnte allerdings
noch nicht erreicht werden. Die Schwachstelle ist das
Papier, der Hauptbestandteil der Etiketten: Da die Her-
steller des Materials ihre Inhaltstoffe nur begrenzt of-
fenlegten, konnten die Kriterien an dieser Stelle nicht
vollstdndig gepriift werden.

Eine andere, derzeit nicht tberwindbare Heraus-
forderung ist die Ablosung der Etiketten in der Fla-
schenwaschmaschine: Dort wiirden sich die kom-
postierbaren Etiketten mit nicht kompostierbaren
Waschsubstanzen sowie mit den Etiketten anderer
Brauereien aus dem Gebinde-Pool vermischen - somit
wiirden auch kompostierbare und nicht kompostier-
bare Etiketten vermischt. Eine getrennte Reinigung der
Flaschen verschiedener Brauereien aus einem Pool ist
derzeit logistisch nicht moglich.

Das Ziel wurde somit angepasst und liegt in der Ent-
wicklung eines fiir den biologischen Kreislauf unbe-
denklichen Etiketts durch die Substitution schddlicher
Inhaltsstoffe. Im Bereich der Farben und Pigmente
konnten positive Ergebnisse erzielt werden: Sie sind
bereits deutlich umweltfreundlicher geworden. Von
Haus aus sind die Etiketten der Lammsbrdu-Getrdnke
aulerdem bereits seit Jahrzehnten frei von Schwerme-
tallen. Was das Papier angeht, wird die Brauerei die
Marktentwicklungen der ndchsten Jahre ganz genau
beobachten: Das letzte Wort ist in Sachen Cradle to
Cradle®-Zertifizierung noch nicht gesprochen.

Umuweltfreundliche Produktion Stoffstrome

Cradle to Cradle®-
Zertifizierung

Die Cradle to Cradle Certified™-Zertifizierung um-
fasst bei der Bewertung von Produkten verschiede-
ne Faktoren und Ebenen der Herstellung, Nutzung
und Wiederverwertung. Im Zertifizierungsstandard
werden zudem kontinuierliche Produktoptimie-
rungsprozesse beriicksichtigt, die zeigen, dass
Produkte und Herstellungsverfahren auf dem Weg
zu einer besseren Vertrdglichkeit fiir Mensch und
Natur sind.

Kriterien fiir die Zertifizierung sind unter anderem
ein verantwortungsvolles Wassermanagement, die
Materialgesundheit der eingesetzten Inhaltsstoffe
sowie die Kreislauffahigkeit des Produktes im
technischen und biologischen Kreislauf.

SEITE

90

lVERANTWORTUNGl PRODUKTE i UNTERNEHMEN J

MITARBEITER &

FUHRUNG

|

LIEFERKETTE

|

PRODUKTION

|

ZIELE &
MASSNAHMEN



NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

6.3.2
Wasser

Wasser ist fiir die Brauerei ein wertvolles Gut, denn es
ist die Basis fiir die Herstellung des gesamten Getrdn-
kesortiments. Wassermanagement und Wasserschutz
haben deshalb schon seit Jahrzehnten bei der Neu-
markter Lammsbrdu oberste Prioritdt. Zu MaRnahmen
in diesem Bereich gehéren die Férderung eines be-
wussten Umgangs mit Wasser durch Wissensvermitt-
lung und Sensibilisierung, der Wasserschutz durch
Bio-Lebensmittelanbau und Férderung von Renatu-
rierungsmafnahmen sowie die zusdtzliche Nutzung
von Regenwasser, um den Frischwasserverbrauch zu
reduzieren.

Besonders in der Produktion kann die Ressource Wasser
durch verschiedene durchdachte Recyclingverfahren
noch gezielter eingesetzt werden ~»(siehe auch www.
lammsbraeu.de/produkte/produktion):

- Cleaning in Place (CIP): Die drei CIP-Anlagen
(Cleaning In Place) sind so konzipiert, dass das
verwendete Zwischenspiilwasser nach der Hauptrei-
nigung wieder zur ndchsten Vorreinigung verwendet
wird. Momentan wird an einer Optimierung dieser
Stapelwassernutzung gearbeitet.

Neue Drucktanks: Durch die neuen Drucktanks
konnen die Lagertanks verstdrkt geleert werden
und erhohen damit die Lagerkellerkapazitdt. Durch
groRere Chargen werden die Reinigungszyklen und
damit der Wasserverbrauch verringert.

Flaschen- und Kistenreinigung: Das laugenhaltige
Reinigungswasser wird nach der Flaschenreinigung
dazu verwendet, die Getrdnkekdsten vorzureinigen.
Nach diesem ,Vorwaschgang“ wir dann nur noch
einmal mit Frischwasser nachgespilt. So wird der

Umuweltfreundliche Produktion

Frischwasserverbrauch kontinuierlich niedrig ge-
halten.

Frischwassereinsparung im Wiirze-Kreislauf:
Interne Audits und das Verbesserungsvorschlags-
wesen sorgen immer wieder fiir neue Ideen und Um-
setzungen, Wasser nachhaltig, also auf lange Sicht,
einzusparen. Beim Wiirze-Kreislauf wird nach Aus-
schieben von Lauge und Saure nochmals mit Frisch-
wasser gespiilt. Als MaBnahme der Verbesserung
wurde von einem Mitarbeiter aus der Produktion
vorgeschlagen: Den Schritt ,Spiilung Frischwasser®
rauszunehmen, da beim Ausschieben von Lauge und
Sdure schon Frischwasser bis zum Ende CIP Sudhaus
ansteht. Der Vorschlag wurde umgesetzt und es
kénnen bei bspw. 589 Suden (in etwa Jahresmenge
2016) 6480 hl Frischwasser eingespart werden.

Tab 6.3.: Ubersicht spezifischer Wasserverbrauchswerte fiir den Zeitraum 2012-2017

Stoffstrome

ij’:::gi’:e":bmuchswerte 2012 2013 2014 2015 2006 2017 Einheit
Gesamtbetrieb

Spez. Wasserverbrauch 6,6 6,3 5,8 5,8 6,1 6,6 hl/hl VG*
Spez. Abwassermenge 4,2 39 34 3,4 4,0 4,3 hl/hl VG*
Brauerei

Spez. Wasserverbrauch 5,3 5,2 5,4 5,5 5,8 6,1 hl/hl VG*
Miilzerei

Spez. Wasserverbrauch 2,5 2,9 2,6 2,4 2,9 4,0 PF](le/r(:it;;alz

VG* = Verkaufsgetrank; dt** = Dezitonne (100 kg). Berechnung inklusive der voriibergehenden AuRenstandorte der Brauerei.
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Umuweltfreundliche Produktion

Trotz dieser MaBnahmen hat sich der Wasserverbrauch
der Brauerei im Jahr 2017 stark erhéht: Griinde hierfir
sind u. a. ein erhohter Reinigungsaufwand durch die
Inbetriebnahme und das voriibergehend neue Einspie-
len der Prozesse in neuen Gdr- und Lagertanks und
der Einsatz eines neuen Tunnelpasteurs. Zustandig fur
Wassereinsparungen sind die jeweiligen Prozessver-
antwortlichen in den einzelnen Produktionsbereichen.

Im Bereich des Wasserverbrauches hat sich die Braue-
rei das freiwillige Ziel gesetzt, im folgenden Jahr die

Stoffstrome

L]

v
~

Qe . A

Prozesse weiter zu verbessern und entsprechende An-
passungen vorzunehmen wie bspw. die Aktualisie-
rung und Digitalisierung des bestehenden Wasser-
netzplanes mit Festlegung von Messpunkten, um hier
konkreter Daten erheben und MaRnahmen ableiten
zu kénnen, die zu einer Verbesserung der definierten
Kennzahlen fiihren (nsiehe Kap. 7).

Das Wasser zur Produktion und Getrdnkeabfiillung
wird unterschiedlichen Quellen entnommen (~siehe
Tab. 6.4).

Tab. 6.4.: Ubersicht der Wasserentnahme und -verwendung 2017

Artder Quelle Entnommene Menge* Einheit
Stadtwasser 42.412 m?
Brunnen vor Ort 68.591 m?
Regenwasser 397 m?

*Daten entnommen aus Abrechnungen und Zdhlern; Erhebung auf Basis des Energieberichtes/technisches Controlling.
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6.3.3
Energie

Jedes produzierende Gewerbe, so auch die Neumarkter
Lammsbrdu, benétigt Energie: Ein hoher Energiever-
brauch oder auch ,nicht regenerative“ Energietrdger
tragen zum Klimawandel bei. Daher hat die Brauerei
im vergangenen Berichtsjahr mehrere Verbesserungs-
maRnahmen umgesetzt. Besonders energieintensive
Prozesse in der Produktion sind:

- die Lésung der Inhaltsstoffe aus Malz und Naturdol-
denhopfen in der Sudpfanne. An dieser Stelle wird
kochendes Wasser, und damit Warme, zugegeben.

- die Weiterverarbeitung des frischen Sudes im
Gadr- und Lagerkeller. Hier werden groRRe Mengen
an Kdlteenergie bendétigt, die die hauseigene Kalte-
anlage liefert.

- das Darren der gekeimten Gerste zu Malz.

- die Reinigung der Mehrwegflaschen. Hier sind eben-
falls erhebliche Mengen an Warmeenergie nétig.

asiehe www.lammsbraeu.de/produkte/produktion

Einen bedeutenden Schritt hin zu einer saubereren
Energieversorgung ist die Neumarkter Lammsbrdu
Ende des Jahres 2016/Anfang 2017 gegangen: Heizol
spielt seitdem als Energietrager nur noch eine margi-
nale Rolle. Durch die Erneuerung der Energiezentrale
wird es durch das klimafreundliche Erdgas ersetzt.
Mittelfristig (bis 2025) ist gemdR der Unternehmens-
planung der Einsatz regenerativer Energietrager ge-
plant.

Signifikante Ergebnisse wurden bereits 2017 sichtbar:
Fiir die Warmebereitstellung wurde Erdgas zu 94 Pro-
zent, Heiz6l nur noch zu 6 Prozent genutzt (im Ver-
gleich zu 2016: Erdgas: 55 Prozent; Heizol: 45 Prozent).
Denn es werden mittlerweile nur noch zwei kleine Zelt-

Umuweltfreundliche Produktion

heizungen in der Kfz-Werkstatt und der Leichtbauhalle
mit Ol betrieben. Doch auch hier ist eine Umstellung
auf klimafreundlichere Alternativen in Planung.

Da ein besonders hoher Anteil des Energiebedarfs als
Wirme benétigt wird (2017 knapp 76 Prozent des Ge-
samtverbrauchs), wurden seit 2016 und Anfang 2017
zwei der fritheren Heizkessel durch neue Hochdruck-
heiRwasserkessel ersetzt. Sie sind fiir den Hauptteil
der Warmeversorgung verantwortlich und liefern mit
jeweils 2,5 Megawatt die notwendige Energie fiir vie-
le Anlagen: unter anderem das Sudhaus, die Malzerei
und den Tunnelpasteur. Die neuen Kessel arbeiten vor
allem im Hinblick auf die unterschiedlichen Wdrmever-
brduche der zu versorgenden Anlagen mit einem opti-
malen Wirkungsgrad und kénnen den Bedarf effizien-
terregeln als die bisherige Energiezentrale. Als weitere
Besonderheit wurde zusdtzlich eine Mikrogasturbine
installiert, die neben Warme auch Strom erzeugt.

Stoffstrome

-

Wie ~Tabelle 6.5 zeigt, verbesserte sich der spezifi-
sche Wdrmeverbrauch um 1 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr nur leicht. Griinde hierfiir sind die gestiegene
Absatzmenge und die Vorfertigung von Malz fiir 2018.
Dadurch erhohte sich die Anzahl an Darren von 157 in
2016 auf 192 in 2017.

—

100 % Okostrom,
100 % Lammsbrdu

Seit 2011 bezieht die Brauerei fiir ihren gesamten Strombedarf
Okostrom der Natur Energie AG. Der Anbieter ist mit dem
Griine Strom Label zertifiziert - er bezieht seinen Strom zu

100 Prozent aus erneuerbaren Energiequellen. Dariiber hinaus
garantiert die Natur Energie AG, ihren Uberschuss in neue

Anlagen und innovative Energieprojekte zu investieren. Das

Griine Strom Label ist das dlteste Stromlabel fiir regenerative
Energien und wird von fiihrenden Umweltverbdnden, wie

NABU, DNR, BUND und EUROSOLAR empfohlen und getragen.

Tab. 6.5.: Ubersicht spezifischer Energieverbrauchswerte fiir den Zeitraum 2012-2017

Spezifische 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Einheit
Energieverbrauchswerte

Energieverbrauch (Strom und Wiarme) 69,3 63,6 58,8 59,0 57,7 57,5 kWh/hl VG*
Spezifischer Stromverbrauch gesamt 15,6 14,9 13,2 12,9 13,3 13,6 kWh/hl VG*
Spezifischer Warmeverbrauch gesamt 53,7 48,7 46,2 46,6 44,8 44,4 kWh/hl VG*
Prozentualer Anteil regenerativer

Energie = (Anteil regenerative Energie/ 22,5 23,5 22,7 22,3 23,4 241 %

Gesamtenergieverbrauch)

VG* = Verkaufsgetrdnk. Die Berechnung erfolgte auf Basis des Energieberichtes/technisches Controlling, seit 2015 inklusive der voriibergehenden

AuRenstandorte der Brauerei. (Naheres zur Berechnung siehe Anhang)
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Der spezifische Stromverbrauch verschlechterte sich
um 2,2 Prozent auf 13,6 kWh pro Hektoliter Verkaufs-
getrank. Dies lag u.a. an den ldngeren Laufzeiten der
Kdlteanlage. Der selbst erzeugte Strom durch die Mik-
rogasturbine ist hier mit hinein gerechnet.

Der prozentuale Anteil regenerativer Energie hat sich im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert, da der Warmeverbrauch
nur geringfiigig und der Stromverbrauch hingegen deut-
lich gestiegen sind. Fiir Kraftstoffe verwendet die Neu-
markter Lammsbrdu keine regenerativen Quellen.

Im Jahr 2018/2019 soll ein Energiemanagementsystem auf-
gebaut werden, um weitere Energie-Steuerungsgrofen in
den einzelnen Prozessen zu integrieren. Eine besondere
Rolle wird dabei dem Energiemanager zuteil, dessen Posi-
tion neu geschaffen wurde. Er ist dafiir verantwortlich,
Einsparpotenziale fiir energieintensive Prozesse zu identi-
fizieren und Verbesserungsmanahmen abzuleiten.

Insgesamt verbrauchte die Neumarkter Lammsbrdu
im Jahr 2017 absolut betrachtet nur ein Prozent mehr
Strom- und Wdrmeenergie als im Vorjahr, und das
trotz wesentlich hoherer AusstoBmengen. Insgesamt
verbrauchte die Brauerei 26.191.880 M) Wdrme zur
Herstellung ihrer Getrdnke. Dabei stieg der absolute
Stromverbrauch um 4,5 Prozent auf 8.295.121 M| an
(nsiehe Tab. 6.6).

Als Hilfsstoff im Bereich der Kraftstoffe wurde bei
den Lkws AdBlue eingesetzt. AdBlue wird dem Diesel
beigemischt und wirkt als kathalytischer Oxidator, da-
durch werden Stickoxide reduziert.

Umuweltfreundliche Produktion

Stoffstrome

Tab. 6.6.: Energieverbrauch innerhalb der Neumarkter Lammsbrau in 2017

Verbrauch von

Menge mit Einheit*

Menge in MJ (Mega Joule)

Kraftstoffen

Diesel 96.736 Liter 3.460.247
Benzin 1.283 Liter 41.685
Erdgas 1.777 kg 89.560
Energie

Elektrischem Strom 2.304.200 kwh 8.295.121
Heizenergie 7.275.522 kwh 26.191.880
Kiithlenergie 808.319 kwh 2.909.948

Gesamtenergieverbrauch

40.988.435,08

*Datengrundlage ist der interne Energiebericht/technisches Controlling (Asiehe Anhang).

v

Il

Mehr zu den Um-
rechnungsfaktoren
siehe Anhang:
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Umweltfreundliche Produktion Stoffstrome

Abfille und Recycling N

= 6.3.4 (
g Abfille und Recycling

Die Deutschen sind Recycling-Weltmeister. Doch
nicht nur in Privathaushalten wird getrennt, was die
Tonne hergibt. Auch die Neumarkter Lammsbrdu legt
groRen Wert auf den korrekten Umgang mit ihren Ab-
fillen. Verpackungen werden in der Brauerei daher
stets sachgemdR recycelt. Doch nur die Wiederver-
wertung allein reicht nicht aus: Dort wo es mdglich
ist, werden Abfdlle eingespart. Die gesamte reguldre
Abfallmenge sank aufgrund dieses Anspruchs im
Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr um 5 Prozent, was
einer Differenz von etwa 27 Tonnen entspricht (#siehe
Anhang).

Art des Abfalls

\_ /

Entsorgte Getrdnkekisten

e

Schraubverschliisse
und Alu-Kapseln

JAN

Gefdhrliche Abfdlle

Gesenkt um

Lv3

172

172

Grund

Die Menge ist abhdngig vom Riicklauf
und schwankt jahrlich.

2016 wurde aufgrund von Liefereng-
passen der Hersteller gewechselt,
dieser hat aber die Schraubverschliisse
nicht wieder zuriickgenommen. Daher
wurde in 2016 die doppelte Menge
entsorgt.

Es wurde keine Altlauge entsorgt.

Alle reguldr anfallenden gefdhrlichen
Abfidlle werden iiber einen Sammelent-
sorgungsnachweis entsorgt.
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Mehr zum Thema
Abfall siehe Anhang:
A Seite 121 ff

lVERANTWORTUNGl PRODUKTE i UNTERNEHMEN J

MITARBEITER &

FUHRUNG

|

LIEFERKETTE

|

PRODUKTION

|

ZIELE &
MASSNAHMEN
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Diese Verbesserungen in den Teilbereichen haben
zu einer insgesamt positiven Entwicklung im Bereich
der Abfille gefiihrt (nsiehe Tab. 6.7): Die spezifische
Abfallmenge ist im Vergleich zum Vorjahr weiter ge-
sunken. Auch wurden im vergangenen Jahr besonders
viele Stoffe wiederverwertet - es wurde der zweitbes-
te Wert innerhalb der letzten sechs Jahre erreicht. Die
brauereispezifischen Abfidlle sind in etwa gleichgeblie-
ben. Die spezifische Menge gefdhrlicher Abfélle hat
sich halbiert, da in 2017 keine Spiillauge angefallen ist.
Die Verbesserungen resultieren aus unserem internen
Anspruch heraus, so wenig wie moglich Abfdlle zu pro-
duzieren und auch bei Lieferungen auf Recycling der
Verpackungen zu achten.

Umgang mit Gefahrstoffen

Viele Reinigungs- und Desinfektionsmittel werden
aufgrund ihrer gesundheits- und umweltgefdahrden-
den Eigenschaften als Gefahrstoffe eingestuft. Im
Rahmen der kontinuierlichen Substitutionspriifung
wird laufend nach Alternativen zu einzelnen Chemika-
lien gesucht. Wo diese nicht ersetzbar sind, geht die
Brauerei mit ihnen sorgsam um. Reinigungslaugen
werden beispielsweise ,nachgeschdrft® und damit so
oft wie méglich dem Kreislauf zugefiihrt. Alle Gefahr-
stoffe lagern vorschriftsmdRig in Auffangwannen, um
Boden- und Grundwasserverschmutzungen zu vermei-
den. Im Jahr 2017 gab es keine Sickerverluste oder Le-
ckagen. Verbrauchte Reinigungs- und Desinfektions-
mittel sowie Gefahrstoffe werden selbstverstdndlich
ordnungsgemdR entsorgt. Besonders wichtig ist hier
die kontinuierliche Priifung: Sdmtliche Lagertanks, in
denen umweltrelevante Stoffe wie Heizdl oder Diesel
lagern, werden regelmdRig gewartet. Nur so kénnen
eventuelle Schdden friihzeitig erkannt und Umweltge-
fahrdungen minimiert werden.

Umuweltfreundliche Produktion
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p Angefallene Abfallarten 2012-2017
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400,0

300,0
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0,0 1. 1

-

2012 2013 2014

2016

2017

M Abfille zum Verwerten (t)

Abfille zur
Kompostierung (t)

M Hausmiillihnlicher
Gewerbeabfall (t)

Altreifen (St)

M Gefihrlicher Abfall (t)

Abb. 6.3: MengenmaRige Verteilung angefallener Abfélle von 2012-2017

Tab. 6.7.: Spezifische Abfallindikatoren der Neumarkter Lammsbrau fiir den Zeitraum 2012-2017

2012 2013

2015

2016

2017 Einheit

Spezifische Abfallmenge
(Abfallgesamtmenge/Menge 3,5 5,1
Verkaufsgetranke)

3,4 kg/hl VG

Verwertungsquote’
(Abfalle zur Verwertung/Abfall- 66,9 80,5
gesamtmenge)

74,9 %

Brauereispezifische Abfdlle”
(diverse Abfallfraktionen/Menge 2,6 41
Verkaufsgetranke)

2,6 kg/hl VG

Spezifische Menge
gefdhrlicher Abfdlle

(Menge gefihrlicher Abfille/Menge
Verkaufsgetranke)

0,08 0,02

0,03 kg/hl VG

* Zuden Abféllen zur Verwertung zdhlen alle als ,Verwertbare Abfdlle“ gemdR Abfallbilanz im Anhang klassifizierten Abfallfraktionen.

** Brauereispezifische Abfille beinhalten folgende Abfallfraktionen: Altetiketten, Altglas, Altkdsten, Altpaletten und Altholz, Kieselgur, Mdlzereistaub, Altlauge,

Labor- und Altchemikalien sowie Reinigungsemulsionen.
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6.3.5

O Emissionen

Besonders CO,e-Emissionen wirken sich auch auf die
Umwelt aus. Sie setzen sich neben CO, auch aus an-
deren Treibhausgasen, wie Methan oder Lachgas, zu-
sammen. Diese Emissionen werden bei der Produk-
tionstdtigkeit sowohl am Standort selber, als auch in
den vor- und nachgelagerten Stufen des Wertschop-
fungsprozesses verursacht. So entstehen sie bereits
vorgelagert in der landwirtschaftlichen Erzeugung der
Rohstoffe, im gesamten Herstellungsprozess in der
Brauerei sowie nachgelagert, wenn die Getrdnke mit
der Fahrzeugflotte ausgeliefert werden.

An all diesen Stellen hat die Neumarkter Lammsbrdu
auch 2017 angesetzt und Emissionen eingespart. Denn
im Sinne der auferlegten Klimaschutzstrategie besteht
das Ziel, bis 2025 insgesamt 11.500 Tonnen COze ein-
zusparen. Dieser Wert wurde im Bezug zum Basisjahr
2012 ermittelt. Berechnet und bewertet werden die
verschiedenen klimarelevanten Emissionen im unter-
nehmerischen CO,e-FuBabdruck nach dem Green-
house Gas Protocol-Standard und den ISO Normen
14064 und 14067. Je nach Aktivitdt und Ort ihrer Ent-
stehung werden sie drei unterschiedlichen Emissions-
bereichen zugewiesen: Scope 1, Scope 2 und Scope 3
(nsiehe Anhang).

Die nachfolgende nTabelle 6.8 gibt Auskunft iiber die
Entwicklung der Treibhausgasemissionen der Neu-
markter Lammsbrdu von 2012 bis 2017 in Form von
,CO,-Aquivalenten® (CO,e).

Umuweltfreundliche Produktion
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- bei der landwirtschaftlichen Erzeugung der
Braurohstoffe (berechnet auf Basis der fiir die
verarbeiteten Braurohstoffe benétigten Anbau-
fldche und des damit verbundenen Transportes),

- bei der Rohstoffverarbeitung fiir die Limonaden-
herstellung (berechnet auf Basis der verarbeite-
ten Mengen an Limonadenrohstoffen bis hin zu
den Grundstoffen und deren Transport),

- bei der Erzeugung des in der Brauerei ver-
brauchten Stroms,

- durch die betrieblichen Feuerungsanlagen
(betrieben tiberwiegend mit Gas),

- durch die Fahrzeugflotte der Neumarkter
Lammsbrau (Lkw, Pkw, Gabelstapler und Sonstige)

Die Emissionen entstehen:

J

GLOSSAR

CO,-Aquivalente

Neben dem wichtigsten von Menschen verur-
sachten Treibhausgas Kohlendioxid (CO,) gibt es
weitere Treibhausgase wie beispielsweise Methan
oder Lachgas. Die verschiedenen Gase tragen
jedoch nicht in gleichem Umfang zum Treibhausef-
fekt bei. Um die unterschiedlichen Treibhausgase
besser miteinander vergleichen zu kdnnen, werden
diese entsprechend ihrer Klimawirksamkeit in
CO,-Emissionen umgerechnet und zusammen mit
den tatsdchlichen CO,-Emissionen als CO,-Aqui-
valente angegeben. CO,-Aquivalente werden mit
der Abkiirzung ,CO,e“ bezeichnet (e steht fiir engl.
,equivalents®).

Mehr zum Thema
Klimaschutz in
Kapitel 3.4:

2 Seite 46 ff

Mehr zum Thema
€0, -Aquivalente
siehe Anhang:

A Seite 113

JVERANTWORTUNGJ PRODUKTE l UNTERNEHMEN J

MITARBEITER &

FUHRUNG

|

LIEFERKETTE

|

PRODUKTION

|

ZIELE &
MASSNAHMEN



NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Umweltfreundliche Produktion Stoffstrome

Tab. 6.8.: Ermittlung des Treibhauseffekts der Neumarkter Lammsbrdu auf Basis von COZ-Aquivalenten

2013 2014 2015 2016 2017 Einheit 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit
Scope 1 Scope 3*++
|SOZe betrleblllche 1,091 1148 1317 1530 1,301 t COze Trinkwasser 3 2 13 13,2 36,2 t
euerungsaniagen davon Prozessemissionen 3 2 13 12,8 35,1 t
€O, Fuhrpark Lkw n 122 138 140 126 ! davon Transportemissionen 0 0 0 0,4 11 t
€O Fuhrpark Phw 2 100 no " 1 ! CO,e Braugetreide 726 721 561 8475 7918t
i *
€0,¢ Fuhrpark (Sonstige) ! > ’ b 3 ! davon Prozessemissionen 691 693 549 804,2 762,8 t
20 14 1 7 t
€O, Fuhrpark Gabelstapler 2 davon Transportemissionen 35 28 12 43,2 28,9 t
a i 12 4 1 10 t
COZe Kdltemittelleckagen 0 COZe Hopfen 37 20 % 302 32.9 :
Gesamt CO,e Scope | 1.324 1407 1.593 1.822 1.559 t davon Prozessemissionen 37 40 26 30,1 32.9 t
davon Transportemissionen 0 0 0 0 0 t
Scope 2** CO,e verarbeiteter Rohstoffe
der Limonadenherstellung 37 326 aad 4925 S17.8 t
CO,e aus Strombezug 29 29 33 39 36 t
davon Prozessemissionen 332 277 365 400,4 409,9 t
29 33 39 36 t
Gesamt €O, Scope 29 davon Transportemissionen 39 49 82 92,2 107,9 t
CO,e Fremdabfillung - 28,6 4,9 t
Gesamt CO,e Scope 1 &2 1.354 1.436 1.625 1.861 1.595 t davon Prozessemissionen 1,0 13 t
davon Transportemissionen 27,5 36 t
Gesamt CO,e Scope 3 1.138 1.089 1.047 1.412 1.384 t
davon Prozessemissionen 1.064 rLon 953 1.249 1.242 t
davon Transportemissionen 74 78 95 163 141 t
Die Berechnungen fiir die Scope I-Emissionen erfolgen ohne Einbeziehung von Vorstufen fiir die Energiebereit-
stellung, Heizol und Treibstoffen sowie der damit verbundenen Transportwege. Die jeweiligen Umrechnungsfaktoren COze Gesamt 2.490 2.525 2.673 3.273 2.979 t
werden im Anhang erlautert. Scopel,2&3

* Sonstige: Hierunter fallen beispielsweise Rasenmaher, Waschgerdte, Traktor, Lader und Leihfahrzeuge.

** Scope 2: Beinhaltet im Rahmen der Erzeugung und Bereitstellung des extern bezogenen Stroms alle THG-Emissionen
inkl. der in der Energieprozesskette vorgelagerten Prozessschritte (u.a. Stromerzeugung, Speicherung, Transport und
Umwandlung).

***Scope 3: Beinhaltet die Emissionen, die bei Anbau und Transport der Bio-Braugetreiderohstoffe, des Bio-Hopfens
und der weiterverarbeiteten Bio-Limonadenrohstoffe sowie bei der Bereitstellung von Trinkwasser entstehen inkl.
der damit verbundenen Vorstufen in Produktion und Transport.

(Ndheres zur Berechnung Zsiehe Anhang).
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Emissionen aus Braurohstoffen sowie weiter ver-
arbeiteten Rohstoffen der Limonadenherstellung
Im Bereich Scope 3 fallt zundchst bei den Braugetreide-
emissionen auf, dass sowohl die Transportemissionen
von 43,2 t auf 28,9 t CO,e als auch die Prozessemissio-
nen in groRem Umfang von 804,2 t auf 762,8 t COze
gesenkt werden konnten. Dieser deutliche Riickgang
der Emissionen im Bereich Braugetreide ist vor allem
darauf zuriickzufiihren, dass die partielle Auslagerung
der Braugetreidevermdlzung gegeniiber dem Vorjahr
reduziert wurde. Zudem fand eine Optimierung der La-
gerstdttenlogistik statt, was insbesondere effizientere
Transportstrecken des Braugetreides von den land-
wirtschaftlichen Betrieben tber die externe Getreide-
lagerung zur Neumarkter Lammsbrdu zur Folge hatte.
Ebenfalls positiv bemerkbar macht sich der weiterhin
sehr hohe Anteil an regional bezogenem Braugetreide.
So stammten im Jahr 2017 rund 73 Prozent des Brauge-
treides aus dem ndheren geographischen Umfeld und
wurden durch die EZOB iiber ortsnahe Produktions-
und Lagerfldchen bereitgestellt. Dadurch konnten sich
auch die regional anfallenden Transportemissionen im
Bereich Braugetreide auf einem niedrigen Niveau ein-
pendeln, was insgesamt positiv zu bewerten ist.

Im Gegensatz dazu stiegen die Prozessemissionen bei
der Beschaffung des Hopfens in geringem Umfang von
30,1 t auf 32,9 t CO,e. Die Transportemissionen liegen
hierbei unter 0,5 t und werden abgerundet mit Null
ausgewiesen. Ebenfalls geringfligig angestiegen sind
die Emissionen bei den verarbeiteten Rohstoffen fir
die Limonadenherstellung. Dies betrifft eine Zunahme
der Prozessemissionen von 400,4 t auf 409,9 t COe so-
wie der Transportemissionen von 92,9 t auf 107,9 t COze.

Der Emissionsanstieg beim Hopfen sowie bei den ver-
arbeiteten Rohstoffen fiir die Limonadenherstellung
istvorallemauf die gestiegene GetrdnkeausstoBmenge
zuriickzufiihren, die wiederum eine entsprechende

Umuweltfreundliche Produktion
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Zunahme der Rohstoffbeschaffung und somit erhdhte
Prozess- und Transportemissionen zur Folge hat. Die
Beschaffungs- und Lieferstrukturen haben sich gegen-
iber dem Vorjahr jedoch nur unwesentlich gedndert,
so dass von dieser Seite kein signifikanter Einfluss auf
die Emissionszunahme besteht. Speziell die im Jahr
2016 erstmals in enger Zusammenarbeit mit den Lie-
feranten (direkte Vorstufe) der verarbeiteten Limona-
denrohstoffe duRerst detailliert durchgefiihrte ,Sus-
tainability Hot Spot Analyse" erméglicht seither eine
sehr realitditsnahe Abbildung der Logistik entlang der
Lieferketten, so dass die dadurch entstandenen Trans-
portemissionen und deren Entwicklung genauestens
nachvollzogen werden kénnen.

Die ,Sustainability Hot Spot
Analyse® ermoglicht eine
nahezu 100 % realitdtsnahe
Abbildung der Lieferketten.

Die Reduktion der fremdabgefiillten Getrdnkemenge
wirkte sich ebenfalls positiv auf die Klimabilanz aus.
Denn die im Jahr 2016, aufgrund begrenzter Abfiillka-
pazitdten der Neumarkter Lammsbrdu bei gleichzeitig
stark gestiegener Getrdnke-Nachfrage erforderliche
Auslagerung der Abfiillung von 10.000 hl Bio-Bierge-
tranken, war in 2017 nicht mehr erforderlich. Lediglich
etwa 1.300 hl Mineralwasser wurden 2017 weiterhin
liber eine externe Lohnabfiillung gefahren. Mit der ge-
zielten Wahl des Abfiillzentrums konnte jedoch eine
sehr energieeffiziente und auf erneuerbare Energien
basierte Abfiillung gewdhrleistet werden, so dass sich
die Emissionen in Hohe von 4,9 t COe vornehmlich
durch den nicht vermeidbaren zusdtzlichen Transport-
weg (3,6 t CO,e) ergeben.

Mehr zum Thema

Sustainability Hot
Spot Analyse siehe
Kap.5.5und
Anhang:

A Seite79
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CO,e-Emissionen aus Fuhrpark (Pkw, Lkw, Stapler)

Besonders im Fuhrpark der Neumarkter Lammsbrdu
(22 Pkw und 12 Lkw) sind der CO,e-Anteil sowie der An-
teil an Luftschadstoffen (CO, 50,,NO und NMVOC) im
vergangenen Jahr deutlich gesunken.

Reduzierter Treibstoffverbrauch

Dies liegt zum einen am reduzierten Treibstoffver-
brauch: Neben einer aktuellen Analyse zur optimalen
Auslastung der Lkws wird dies auch durch eine effizi-
ente Tourenplanung erreicht. Dabei kommt in der Be-
lieferung der Kundenin der Region das Milkrun-System
zum Einsatz. Nach dem Vorbild des amerikanischen
Milchjungen werden leere Getrdnkekisten bei der Aus-
lieferung zuriickgenommen und dadurch Leerfahrten
vermieden. Um die Fahrten noch weiter zu optimieren,
werden Kennzahlen wie bspw. die Kilometer pro Hek-
toliter, Abladequote pro Stopp oder die Gesamttrans-
portkilometer erhoben und monatlich tiberpriift.

Dariiber hinaus hat die Neumarkter Lammsbrdu Ende
2017 das interne Pilotprojekt ,Nachhaltigkeitsliga“ ins
Leben gerufen - ein Projekt, bei dem das Fahrverhal-
ten der Pkw- und Lkw-Fahrer hinsichtlich 6kologischer
und 6konomischer Aspekte verbessert werden soll.
Dazu werden die Fahrdaten mittels installiertem Bord-
computer gesammelt und analysiert. In einem Ranking
konnen sich die Fahrer miteinander messen: Wer hat
das beste Bremsverhalten? Wer fahrt am vorausschau-
endsten? Im besten Fall kdnnen so durch passende
MaRnahmen Unfdlle reduziert sowie der Kraftstoff-
verbrauch und damit auch die CO,e-Emissionen und
weitere Luftschadstoffe gesenkt werden. Konkrete
Ziele wurden hier seitens der Logistik und des Nach-
haltigkeitsmanagements bereits definiert und sollen
bis Ende 2018 ausgewertet werden.

Umuweltfreundliche Produktion

Nachgefragt

Ublicherweise werden Telematiksysteme
kontrollierend eingesetzt, um Fahrer

fur Einsparpotentiale zu sensibilisieren.
Unser Ziel ist es dagegen, dass sich unsere
Fahrer selbst fir ihre Fahrwerte interessie-
ren und sie zu motivieren. Die eingefiihrte
Nachhaltigkeitsliga soll dabei langfristig
die Fahrweise positiv verbessern.

Giinther Membarth

LEITUNG LOGISTIK

Stoffstrome
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Umuweltfreundliche Antriebstechnologien
Zumanderen fithrt auch der Einsatz von umweltfreund-
licheren Antriebstechnologien dazu, CO,e-Emissionen
zu reduzieren. Wie in der Energieversorgung setzt die
Brauerei auch im Pkw-Fuhrpark seit 2017 auf Erdgas.
Im Lkw-Fuhrpark wird dem Kraftstoff AdBlue zuge-
setzt - ausgestoRene Stickoxide werden so reduziert.
AuRerdem fiel der in den letzten Jahren implemen-
tierte Shuttle Lkw Fuhrpark fiir Fahrten zur kurzfristig
ausgelagerten Leergutsortierung am Blomenhof seit
Beginn 2017 weg. Die Wiedereingliederung der Leer-
gutsortierung am Standort selber erfolgte im 1. Quar-
tal 2017. Diese Umstellung fiihrte ebenso dazu, dass
ein dieselbetriebener Stapler nur noch bedingt bend-
tigt wird. Dies hat eine Einsparung der Staplernutzung
im Umfang von ca. 8-10 Betriebsstunden pro Tag zur
Folge. Ein Gabelstapler mit elektrischem Antrieb hat
den Verbrauch von Gabelstaplergas zudem stark ge-
senkt - im Vergleich zu 2017 konnten so 50 Prozent Ga-
belstaplergase eingespart werden. Zunehmend wer-
den derzeit elektrisch betriebene Stapler eingesetzt,
was hinsichtlich der CO,e sicher der sinnvollere Weg
ist. Eine gesamte Lebenszyklusanalyse im Vergleich
mit erdgasbetriebenen Staplern steht noch aus.

CO,e-Emissionen aus Energieversorgung

Seit 2017 verwendet die Neumarkter Lammsbrdu zur
Deckung ihres Wadrmeenergiebedarfes tberwiegend
Erdgas als Energietrager. Da Erdgas gegeniiber Heizol
pro kWh einen ca. 25-prozentig geringeren Treibhaus-
gasausstoR verursacht, konnten die CO e-Emissionen
trotz des erhohten Warmeenergiebedarfs um fast 15
Prozent reduziert werden (asiehe Tab. 6.8, Feuerungs-
anlagen). Ebenfalls sehr positiv haben sich der Einbau
sowie der Betrieb der Mikrogasturbine bemerkbar ge-
macht. Dies fiihrte einerseits zu einer effizienteren
Widrmeenergienutzung und andererseits zu einer zu-
sdtzlichen betriebsinternen Stromerzeugung.
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Dadurch konnte auch der Strombezug von dem exter-
nen Energieversorger verringert werden. Allerdings ist
hierbei zu beriicksichtigen, dass der mittels der Mik-
rogasturbine produzierte Strom aus Erdgas gewonnen
wird und somit einen klimaneutralen Okostrombezug
in Teilen ersetzt. Aus Sicht der Klimabilanz tiberwiegt
jedoch der positive Effekt der Wdrmeeffizienz gegen-
iiber der Substitution des Okostromanteils, so dass
durch die Mikrogasturbine insgesamt ein wichtiger
Beitrag zur Einsparung von Treibhausgasemissionen
geleistet werden konnte. Unser Ziel ist es, durch die
technische Modernisierung und Prozessoptimierung
zukiinftig ganzlich auf Ol als Energietriger zu verzich-
ten und in Kombination mit einer verbesserten Ener-
gieeffizienz im Rahmen des kontinuierlichen Energie-
managements zusdtzliche Treibhausgasemissionen zu
reduzieren.

Positiv schlug in der Emissionsbilanz auch in diesem
Jahr zu Buche, dass die Neumarkter Lammsbrdu seit
Januar 2011 klimaneutralen, zertifizierten Strom aus
Wasserkraft bezieht.

AbschlieRBende Betrachtung der Emissions-
Indikatoren

Die spezifischen, standortbezogenen Emissions-Indi-
katoren fiir die Neumarkter Lammsbrdu sind in der
nachfolgenden ~Tabelle 6.9 zusammengefasst. Be-
zogen auf den Hektoliter Verkaufsgetrank (VG) haben
sich alle Indikatoren im Vergleich zum Vorjahr gering-
fligig verbessert.

In 2017 konnten, wie die vorliegenden Auswertungen
zeigen, erhebliche Verbesserungen beim AusstoR an
Treibhausgasemissionen erzielt werden. Erfreulicher-
weise konnte das anvisierte Ziel von 15 kg CO,e/hl
Verkaufsgetrdnk in 2017 erreicht werden und liegt
mit 14,65 kg/hl VG deutlich darunter (asiehe Tab. 6.9:
Scope 1,2 und 3).

Umuweltfreundliche Produktion

- Alternative Antriebstechnologien sowie
geringerer Treibstoffverbrauch im gesamten
Fuhrpark (z.B. durch Einstellung des Shuttle
Verkehrs, die Einstellung der Leergutsortierung
am Standort Blomenhof sowie die sukzessiv ver-
besserte Tourenoptimierung)

- Erste erfolgreiche Auswirkungen der Moderni-
sierung der Energiezentrale (Umstellung auf
Erdgas statt Ol sowie héherer Wirkungsgrad
durch den Betrieb einer Mikrogasturbine)

Stoffstrome

- MaRnahmen zur CO,e-Reduktion ~

- Anpassung der Rohstoffbeschaffung durch die
Reduktion der ausgelagerten Lohnvermal-
zung und die Beibehaltung eines hohen Anteils
anregional bezogenen Braurohstoffen
(ca. 73 Prozent) durch die EZOB

- Einstellung der Fremdabfiillung von
Biergetrdnken

« Logistische Optimierung der Lagerhaltung

\ J
Tab. 6.9.: Spezifische, standortbezogene Emissions-Indikatoren** der Neumarkter Lammshbrau

2013 2014 2015 2016 2017 Einheit*
CO,e (Scopelund2) 9,16 8,71 9,1 9,55 7,86 kg/hl VG
CO e Braugetreide/weiter verarbeitete Limonaden-

2

rohstoffe (Scope 3)*** 1,74 6,73 5,87 10,20 6,79 kg/hl VG
Gesamt CO e 16,90 15,44 14,99 19,75 14,65 kg/hl VG
SO, 1,36 1,29 2,02 3,37 0,42 107 kg/hl VG
NO, 1,35 1,24 1,30 1,28 1,06 107 kg/hl VG
Staub, RuR, Partikel 0,34 0,28 0,24 0,24 0,13 10° kg/hl VG
Emissionen aus Strombezug, Feuerungsanlagen, Lkw- und Pkw-Fuhrpark sowie Gabelstaplerbetrieb - Scope I und 2 - fiir den Zeitraum 2013-2017. “Hinweis

* VG = Verkaufsgetrank

** Berechnung mit aktualisierten Emissionsfaktoren aus der GEMIS Datenbank, Version 4.9 sowie TREMOD 5.72 (10/2017)

*** anteilig Scope 3 (=auRerhalb des Standortes angefallene CO,e)

Dies bestitigt uns, dass die durchgefithrten MaB-
nahmen greifen und trotz eines GetrankeausstoR-
zuwachs Verbesserungen im Klimaschutz erzielt
werden konnten. Durch den Aufbau des Energie-
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managements und weitere Fuhrparkmodernisierun-
gen sowie unser Mitarbeiterprojekt ,Nachhaltig-
keitsliga“ versprechen wir uns weitere Erfolge im
Klimaschutz!

S0, = Schwefeldioxid
NO = Stickoxide
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Umweltfreundliche Produktion Stoffstrome

B 636
BB Biodiversitdt

Fir Wirtschaftsunternehmen ist es meist nicht leicht,
einen unternehmerischen Beitrag zur Biodiversitdt zu
leisten. Er kann primdr qualitativ beschrieben und da-
her nur schwer gemessen werden. Um verldssliche In-
dikatoren fiir die Messung der Artenvielfalt zu finden,
hat sich die Neumarkter Lammsbrdu am Projekt ,Fir-
men fordern Vielfalt“ beteiligt. Es handelt sich dabei
um ein Projekt der Assoziation 6kologischer Lebens-
mittelhersteller mit der Bioland Beratung, der Land-
wirtschaftskammer Niedersachsen und dem Institut
fir Umweltplanung der Leibnitz Universitdt Hannover.
Ein wesentliches Ziel des Projektes war es, erfassha-
re Indikatoren fiir die Messung von Biodiversitdt auf
Zulieferbetrieben von lebensmittelproduzierenden
Unternehmen zu entwickeln und die Grenzen der Aus-
sagefdhigkeit solcher Indikatoren zu bestimmen.

Die Ergebnisse aus dem Projekt
sollen nun in ein Bewertungs-
tool samt zugehoriger Daten-
bank einflielSen, das den Land-
wirten leicht und uberschaubar
den Fortschritt an Artenuielfalt
aufgrund der von thnen um-
gesetzten MaBnahmen aufzeigt.

© Katharina Schertler (Bioland)

SEITE

102

lVERANTWORTUNGl PRODUKTE i UNTERNEHMEN J

MITARBEITER &

FUHRUNG

|

LIEFERKETTE

|

PRODUKTION

|

ZIELE &
MASSNAHMEN



UNTERNEHMEN

e 7 =
' :3 - WW W "".-" \ .
- e .

_‘
‘r.

‘ I|'r N I A | d f: {}5 K

PRODUKTE

VERANTWORTUNG

MITARBEITER &
FUHRUNG

w
-
=
w
X
o
=8}
™S
w
-

PRODUKTION

ZIELE &
MASSNAHMEN



NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

[ﬁkologische Ziele] Soziale Ziele Okonomische Ziele

Nachfolgend werden dkologische, soziale, 6konomische und kulturelle Ziele mit ihrem jeweiligen Status quo dargestellt. Die rechte Spalte ,Er-
fullungsgrad“ verdeutlicht, in welchem MaRe die angestrebten Ziele erreicht wurden, ein entsprechender Hinweis zur Erlduterung im Bericht ist
vermerkt. Unter ,Umsetzung“ sind die konkreten Schritte beschrieben, die dafiir angestrebt wurden.

7.1

Okologische Ziele

Ziele fiir 2017/2018

Umsetzung durch

Erfiillungsgrad

Senken des gesamten spezifischen Wasserverbrauchs
(Brauerei und Milzerei) auf < 6 hl/hl
Verkaufsgetrank

Protokollieren des Wasserverbrauchs bei Tunnelpasteurisation, Minimieren des
Wasserverbrauchs der Tunnelpasteurisation durch Einsatz von DesinfektionsmaR-
nahmen, Durchfiihrung Brunnenrevision, Optimierungen in der Produktionsplanung

Ziel nicht erreicht,
7 siehe Kap. 6, S. 92 ff

Senken des gesamten spezifischen Stromverbrauchs
(Brauerei und Malzerei) auf < 13,3 kWh/hl Verkaufs-
getrank

Erneuerung Gebindetransport, Priifung verschiedener Energiemanagementsysteme,
Weiterfiihrung und Optimierung des neuen Stromnetzes, Nutzung der Einsparpoten-
ziale von LED-Leuchten, Optimierung Leitungsnetz Luftversorgung

Ziel nicht erreicht,
2 siehe Kap. 6, S. 93-94

Senken des gesamten spezifischen Warmeverbrauchs
(Brauerei und Mélzerei) auf < 43 kWh/hl Verkaufs-
getrdnk

Uberpriifen der Sudzyklen, Priifung der Energieversorgung auf BHKW-Betrieb, Prii-
fung verschiedener Energiemanagementsysteme, Weiterfiihren der Absenkung des
benbtigten Prozesswirmeniveaus, Optimieren des Darrventilators, Ersetzen PWU
Enthitzer der Kdlteanlage durch geschraubte Variante

Ziel nicht erreicht,
2 siehe Kap. 6, S. 93-94

Weitere Reduzierung der anfallenden CO,e-Emissionen
im Einflussbereich des Unternehmens (Scope 1 und 2)
sowie durch Bezug der Rohstoffe (anteilig Scope 3)
auf <15 kg CO,e/hl VG

Umsetzung der Klimastrategie: Austausch eines dieselbetriebenen Staplers, Ein-
satz von Eco-Reifen bei weiteren Fahrzeugen im Fuhrpark, Wegfall der Fahrten
durch Shuttle-Verkehr zu AuRenstandorten, kein Einsatz von Leih-Lkws, Wegfall
Mietstapler Blomenhof, Einfiihrung eines Anreizsystems hins. umweltfreundlichem
Fahrverhalten inkl. Messung der CO,-Verbrduche, Effizienzsteigerungen durch
Tunnelpasteurisation und technische Neuerungen im Kesselhaus, Umstellung bei
Neuanschaffungen im Fuhrpark auf klimafreundliche Antriebstechnologien, wie
bspw. Erdgas, AdBlue etc.

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 6, S. 98-101

Klimaneutralitat fiir die Bereiche Scope 1 und 2 durch
Klimaschutzprojekt in Togo fiir das vergangene Jahr

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S. 48
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Ziele fiir 2017/2018

[dkologische Ziele} Soziale Ziele Okonomische Ziele

Umsetzung durch

Erfiilllungsgrad

Foérderung des Verhaltens der Mitarbeiter hins.
Umweltbewusstsein, Arbeitssicherheit und Notfall-
situationen

Neue Mitarbeiter durch Schulungen zu Umwelt- und
Qualitdtsmanagement im Unternehmen sensibilisieren

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 1,S.19

Alle Mitarbeiter hins. Arbeitssicherheit sensibilisieren
(Anwendung PSA, Feuerlgscher etc.) am fachlichen Mitarbeitertag

Ziel nicht erreicht,
Durchfiihrung
verschoben auf 2018

Durchfiihren der Neumarkter Lammsbrdu Akademie mit Angeboten
zu Umwelt- und Gesundheitsthemen fiir alle Mitarbeiter

Ziel nicht erreicht,
zu wenig Nachfrage
seitens der Mitarbeiter

Forderung des Trinkwasserschutzes

Ausweisung eines unterirdischen Wasserschutzgebietes
fur die hauseigene Quelle

Wir sind auf dem Weg,
2 siehe Kap. 3, S.44

Fortsetzen der ,Wasser on...s‘cooltour

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S. 50

Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystems

Implementieren aller Neuerungen der 1ISO Norm 14001
ins Unternehmen

Ziel iiberwiegend
erreicht

Durchfiihren einer Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalyse
gem. Normanforderungen und GRI 4

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 1, S. 21 ff

Fertigstellung einer Neuauflage des internen Notfallkonzeptes

Ziel erreicht

Umsetzung der rechtlichen Anforderungen durch Umsetzung
Neuerungen AwsV, Storfall-Verordnung sowie GewerbeabfallVO

Ziel erreicht

Optimierung der Nachhaltigkeitskommunikation
extern

Optimierter umfassender Nachhaltigkeitsbericht 2017 auf Basis der Stakeholder- und
Wesentlichkeitsanalyse

Ziel erreicht, siehe
vorliegender Bericht

Teilnahme am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Ziel noch nicht erreicht,
Aktualisierung DNK
2018

Verbreitung der Themen des Okolandbaus in der Region Neumarkt durch Bildungs-
veranstaltungen in Zusammenarbeit mit der EZOB, der Bioland-Beratung und
regionalen Partnern

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S. 49-50
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Ziele fiir 2017/2018

[dkologische Ziele} Soziale Ziele Okonomische Ziele

Umsetzung durch

Erfiilllungsgrad

Férderung des Bodenschutzes

Initiierung und finanzielle Unterstiitzung eines Bodenbildungsprojektes in
Kooperation mit dem Landschaftspflegeverband Neumarkt (LPV) und Slow Food

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S.50

Forderung von Biodiversitdt

Verlangerung des Projektes ,Wiederansiedlung von Ackerwildkrdutern in Braugers-
tenbestinden® in Zusammenarbeit mit Bioland e.V. und der LfL (Bayerische Landes-
anstalt fir Landwirtschaft), gefordert vom bayrischen Naturschutzfond

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S. 49

Umsetzung von drei Kulturlandpldnen mit Landwirten der EZOB,
Review bei Kulturlandpldnen in Zusammenarbeit mit Bioland e.V.

Ziel erreicht,
7 siehe Kap. 3, S. 49

Wissenstransfer und aktive Mitwirkung im Netzwerk
,Biodiversity in good Company*

Ziel erreicht,
7 siehe Kap. 3, S. 50

Sensibilisierung regionaler und brancheniibergreifender Unternehmen durch Ver-
anstaltungen (Stammtische, Exkursionen) mit den Unternehmen aus dem Landkreis
Neumarkt zusammen mit regionalen Partnern (LPV, LBV, Okomodellregion)

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S. 50

Naturnahe Gestaltung der AuRenanlagen

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 3, S. 50

Verbesserungen im Abfallmanagement

Abfallschulungen fiir alle Prozesse im Rahmen des ,Safety Days“

Ziel nicht erreicht,
auf 2018 verschoben

Erhaltung der Gesundheitswirkung durch
100 % Bio-Produkte

100 % Bio-Anteil am Einsatz landwirtschaftlicher Rohwaren

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 1, S. 5 ff

Verbesserungen bei Verpackungen hins.
umweltfreundlicher Materialien

Entwicklung eines zu 100 % nach Cradle to Cradle kompostierbaren Etiketts in
Zusammenarbeit mit EPEA und Etikettenlieferant

Ziel nicht erreicht,
2 siehe Kap. 6, S. 90

100% Verbandszertifizierung der Rohstoffe

Starkung der regionalen Wertschopfung durch den Ausbau der intensiven Zusam-
menarbeit mit den EZOB-Landwirten mit Fokus auf regionalen Limonadenrohstoffen

Wir sind auf dem Weg,
7 siehe Kap. 5, S. 77-78

Finanzielle und ideelle Unterstiitzung der 6kologischen Saatgutziichtung, gemein-
sam mit der EZOB, der Versuchsanstalt in Darzau, der LfL und der Saatgutziichtung
Peter Kunz

Ziel erreicht,
7 siehe Kap. 3, S. 33

Optimierungen im Lieferantenmanagement: Neustrukturierung und Festlegung
neuer Abldufe zur Starkung der Lieferantenbeziehungen

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 5,S. 72 ff

Verbandszertifizierung der now-Limonaden
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

[ﬁkologische Ziele] Soziale Ziele

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder ope-
rativen (o) Zielen versehen bzw. wird anhand

Okonomische Ziele

Ziele fiir 2018/2019 von Indikatoren (i) gemessen und iiberpriift Zustdndig Termin
Halten des gesamten spezifischen Wasserverbrauchs Protokollieren des Wasserverbrauchs der Tunnel- Produktion Ende 2018
(Brauerei und Milzerei) bei 6,6 hl/hl Verkaufsgetrank pasteurisation (o), Optimieren der Datenerfassung

der Wasserverbriuche (o, i), Priifung der Dimension

des Betriebswassernetzes (o), Aktualisierung und

Digitalisierung des bestehenden Wassernetzplanes

mit Festlegung von Messpunkten (o, s), Verbesserung

des Brunnen-Monitorings (o), Fiihrung einer Liste iiber

die Wasserverbrauche in der Mélzerei (o)
Halten des gesamten spezifischen Stromverbrauchs Neuausrichtung des Projektes ,Ertiichtigung Strom- Instandhaltung & Ende 2018
(Brauerei und Mélzerei) bei 13,6 kWh/hl Verkaufs- netz* (0), Aufschaltung weiterer Verbraucher und Energie
getrank Datenpunkte auf Energiemanagement (o, s)
Halten des gesamten spezifischen Warmeverbrauchs Tausch von Plattenpaket fiir Warmetauscher im Instandhaltung & Ende 2018
(Brauerei und Milzerei) bei 44,4 kWh/hl Verkaufs- Bereich ZP (0), Optimierung der Steuerung im Kessel- Energie
getrank haus (o), Projektierung Vorwarmung Darrluft (o),

Aufschaltung weiterer Verbraucher und Datenpunkte

auf Energiemanagement (o, s), Einfithrung eines

Wochenendprogramms fiir die Umsetzung des Ener-

giemanagements (o)
Weitere Reduzierung der anfallenden CO,e im Ein- Umsetzung der Klimastrategie: Austausch eines gas- Unternehmensfithrung/ Ende 2018, fortlaufend

flussbereich des Unternehmens (Scope 1und 2)
sowie durch Bezug der Rohstoffe (anteilig Scope 3)
auf <14,5 kg CO,e/hl VG

betriebenen Staplers (stattdessen Elektro-Stapler),
Einsatz von Eco-Reifen bei weiteren Fahrzeugen im
Fuhrpark (o, i), Anschaffung eines neuen Erdgas-Lkw
(0, s), Anschaffung eines neuen Sprinters (Diesel, ak-
tuelle Euro Norm) (o), Einfiihrung eines Anreizsystems
hins. umweltfreundlichem Fahrverhalten inkl. Mes-
sung der CO,-Verbrauche (i, 0), Effizienzsteigerungen
durch Umriistung der Drucklufterzeugung auf eine
frequenzgeregelte Drehzahnmaschine und optimierte
Nutzung des Wassers aus KZE-Warmetauscher (o, i)

Logistik/Produktion/
Instandhaltung & Ener-
gie/Nachhaltigkeits-
management

bis 2025 gemdR der
erarbeiteten Klima-
schutzstrategie

Klimaneutralitat fiir die Bereiche Scope 1 und 2 durch
Goldstandardprojekt in Togo fiir das vergangene Jahr

(s,1)

Nachhaltigkeits-
management

Fortlaufend immer fiir
das vorangegangene
Jahr
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

[dkologische Ziele} Soziale Ziele Okonomische Ziele

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder ope-
rativen (o) Zielen versehen bzw. wird anhand

Ziele fiir 2018/2019 von Indikatoren (i) gemessen und iiberpriift Zustindig Termin
Forderung des Trinkwasserschutzes Ausweisung eines unterirdischen Wasserschutzge- Unternehmensfiihrung dauerhaft
bietes fiir die hauseigene Quelle (s, 0), Durchfiihrung
von Veranstaltungen zum Trinkwasserschutz (o)
Bau eines Reservebrunnens zur Gewdhrleistung der Unternehmensfiihrung Frithjahr 2018
optimalen Férdermenge zu jeder Zeit (s, o)
Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystems Implementieren aller Neuerungen der ISO Normen Nachhaltigkeits- Ende 2018
14001/9001 & EMAS IV VO ins Unternehmen (o) management
Optimierung der Nachhaltigkeitskommunikation Teilnahme am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) Nachhaltigkeits- Herbst 2018
extern (0, s), Teilnahme an mehreren Ausschreibungen zu management
speziellen Nachhaltigkeitsthemen (o)
Verbreitung der Themen des Okolandbaus in der Unternehmensfithrung/ dauerhaft
Region Neumarkt durch Bildungsveranstaltungen in Nachhaltigkeits-
Zusammenarbeit mit der EZOB, der Bioland-Beratung management
und regionalen Partnern (o)
Forderung des Bodenschutzes Ideelle und finanzielle Unterstiitzung des Boden- Unternehmensfithrung/ Ende 2018
bildungsprojektes an Schulen im Landkreis Neumarkt Nachhaltigkeits-
in Kooperation mit dem Landschaftspflegeverband management
Neumarkt (LPV) und Slow Food (s), Unterstiitzung der
Weiterbildung ,,Bodenpraktiker fiir Landwirte (o)
Foérderung von Biodiversitat Verldngerung des Projektes ,Wiederansiedlung von Unternehmensfithrung/ Mitte 2019
Ackerwildkrdutern in Braugerstenbestdnden®in Zu- Nachhaltigkeits-
sammenarbeit mit Bioland e.V. und der LfL (Bayerische management
Landesanstalt fiir Landwirtschaft), geférdert vom
bayrischen Naturschutzfond (o, s)
Umsetzung von drei Kulturlandpldnen mit Landwirten Unternehmensfithrung/ dauerhaft
der EZOB (o), Review bei Kulturlandplidnen in Zusam- Nachhaltigkeits-
menarbeit mit Bioland e.V. (0) management
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

[dkologische Ziele} Soziale Ziele Okonomische Ziele

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder ope-
rativen (o) Zielen versehen bzw. wird anhand

Ziele fiir 2018/2019 von Indikatoren (i) gemessen und iiberpriift Zustindig Termin
Forderung von Biodiversitdt Aktive Unterstiitzung der Initiative Unternehmensfiihrung Ende 2018
»Ackergifte - nein danke“ (o)
Ermoglichung einer Nachhaltigkeitsbewertung fir Unternehmensfiithrung Ende 2018
Landwirte mit dem Beratungstool RISE fiir acht EZOB-
Mitglieder in Zusammenarbeit mit Naturland (s, o)
Wissenstransfer und aktive Mitwirkung im Netzwerk Nachhaltigkeits- dauerhaft
,Biodiversity in good Company* (s, o) management
Sensibilisierung regionaler und branchentbergrei- Nachhaltigkeits- dauerhaft
fender Unternehmen durch Veranstaltungen (Stamm- management
tische, Exkursionen) mit den Unternehmen aus
dem Landkreis Neumarkt zusammen mit regionalen
Partnern (LPV, LBV, Okomodellregion) (o)
Verbesserungen im Abfallmanagement Abfallschulungen fiir Produktions- und Nachhaltigkeits- Mitte 2018
Logistikprozesse (0) management
Optimierung einer nachhaltigen Beschaffung Steigerung des Anteils regionalen und verbandszerti- Unternehmensfithrung Ende 2018
fizierten Zuckers auf 75 % (s, o)
Finanzielle und ideelle Unterstiitzung der 6kologi- Unternehmensfithrung/ Fortlaufendes Projekt
schen Saatgutziichtung, gemeinsam mit der EZOB, der Produktion bis 2025

Versuchsanstalt in Darzau, der LfL und der Saatgut-
zlichtung Peter Kunz (s, o)

Optimierung der Limonadenrohstoffbeschaffung
durch Umstellung auf 60 % verbandszertifizierte Ware
(0,s,1)
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NEUMARKTER LAMMSBRAU NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

Okologische Ziele Soziale Ziele Okonomische Ziele

1.2

Soziale Ziele

Ziele fiir 2017/2018 Umsetzung durch Erfiilllungsgrad
Reduktion der Krankenquote auf < 4 % Weitere Verbesserungen des Gesundheitszustandes der Mitarbeiter durch Neuauf- Ziel erreicht,

lage des Gesundheitsprogramms mit Zusatzangeboten

2 siehe Kap. 4, S. 62

Reduktion der Mitarbeiterfluktuation auf <10 %

Erarbeitung von Verhaltensgrundsdtzen zur Verbesserung des Miteinanders, Durch-
fiihrung von Mitarbeiterveranstaltungen zur Verbesserung des Betriebsklimas

Ziel erreicht,
2 siehe Kap. 4, S. 65

Schaffung von prozessiibergreifender Transparenz und
Verringerung des immateriellen Risikos ,Wissensverlust*

Erarbeitung von Stellen- und Tatigkeitsbeschreibungen fiir jeden Mitarbeiter

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder ope-
rativen (o) Zielen versehen bzw. wird anhand

Wir sind auf dem Weg,
2 siehe Kap. 1, S. 15

Ziele fiir 2018/2019 von Indikatoren (i) gemessen und iiberpriift Zustindig Termin
Halten der Krankenquote auf < 4 % Neue Angebote im Gesundheitsprogramm mit Bonus- Nachhaltigkeitsmanage- Ende 2018
system (o), Angebot Apfelbar und Arbeitsplatzmas- ment/kaufmdnnische
sage (o), Férderung Projekt JobRad und Priifung auf Verwaltung/Logistik
Umsetzung (o), Bewegungsangebot fiir Mitarbeiter in
der Logistik - integriert in den Arbeitsablauf (o)
Starkung der Stakeholder-Beziehungen Aufbau und Entwicklung eines aktiven Stakeholder- Unternehmensfithrung/ Ende 2019
managements (0) Nachhaltigkeitsmanage-
ment
Verbesserung des Betriebsklimas auf Note besser 2 Optimierung des Personalmanagements durch Kaufmdnnische Ver- Ende 2019
sowie Reduktion der Mitarbeiterfluktuation auf < 8 % Erarbeitung und Umsetzung eines Personalentwick- waltung
lungskonzeptes (o, s)
Verbesserung der Kommunikation in den einzelnen Durchfiihrung von regelméRigen Jours fixes in allen Flihrungskrafte aller Ende 2018

Prozesshereichen

Bereichen des Unternehmens (o), Etablierung einer
Fiihrungskrafte-Sprechstunde (o)
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1.3

Okonomische Ziele

Ziele fiir 2017

Okologische Ziele Soziale Ziele [ Okonomische Ziele }

Umsetzung durch

Erfiillungsgrad

Erarbeitung von Rationalisierungseffekten in Zusam-
menhang mit der Modernisierung und Erweiterung
der Brauerei

Uberarbeitung der operativen Prozesse mit Hilfe von regelm4Rigen Prozessaudits,
Uberpriifung der optimalen ChargengréRen fiir Produktion und Logistik

Wir sind auf dem Weg

Einhalten der Verschuldungsobergrenze und des In- Abschluss der Investitionen 2015-2017 unter Einhaltung des vorgegebenen Budgets Ziel erreicht
vestitionsbudgets
Erreichen eines Umsatzes von 24,1 Mio. € Bewerben der Neuprodukte, diverse Werbe- und VerkaufsfordermaRnahmen Ziel erreicht
und eines GesamtausstoBes von 216.638 hl (Give Aways und Sonderplatzierungen)
Steigerung der Markenbekanntheit in Haupt-Vertriebs- Steigerung des Marken-Bekanntheitsgrades durch gezielte Offentlichkeitsarbeit, Ziel erreicht
kandlen Messeauftritte und Veranstaltungen, Online Prdsenz / Nutzung neuer Medien und

Markenauftritt am PoS

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder ope-

rativen (o) Zielen versehen bzw. wird anhand
Ziele fiir 2018-2020 von Indikatoren (i) gemessen und iiberpriift Zustdindig Termin
Erhéhung der Eigenkapitalquote und Einhaltung Erhéhung des operativen Cash-Flow (o), Unternehmensfiithrung Ende 2020
der Verschuldungsobergrenze Schuldentilgung im Rahmen der Vereinbarungen (o)
Erreichen eines Umsatzes von rund 25,4 Mio. € Durchfiihrung von VerkaufsforderungsmaBnahmen Unternehmensfiihrung, Ende 2018
und eines GesamtausstoRes von 223.500 hl am PoS (o, s), Markteinfithrung unserer Neuprodukte Verkauf & Kunden-

(0), Auftritte auf Messen (o), Uberarbeitung der Neu- betreuung, Marke &

markter Lammsbriu Bierkommunikation (o, s), Neues Kommunikation

Konzept fiir Verkostungen am PoS (o, s), Kundennews-

letter und Genussmagazin (o)
Uberarbeitung des Risikomanagementsystems Aktualisierung und Uberarbeitung (s, o) Nachhaltigkeits- Ende 2018

management, Prozess-
verantwortliche

Planung weiterer Investitionen zum Ausbau Folgende Bereiche sollen ausgebaut werden: Biiro- Unternehmensfiihrung, Ende 2020

der Brauerei

gebdude, Logistikzentrum, Getrankeabholmarkt,
Milzerei (s, 0)
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[Abkiirzungen & Begriffe]

Verwendete
Abkiirzungen
und Begriffe

AdBlue

Fliissigkeit, bestehend aus Harnstoff und Wasserstoff,
welche dazu beitragt, den AusstoR von Stickoxiden
von Diesel-Fahrzeugen bis zu 90 Prozent zu reduzieren
(Abgasnachbehandlung).

Audit

Untersuchungsverfahren des Qualitdts- und Umwelt-
managements. Die Prozesse werden hinsichtlich An-
forderungen und Richtlinien der geforderten Stan-
dards tberprift.

Aol
Assoziation dkologischer Lebensmittelhersteller

AwSV
Verordnung iiber Anlagen zum Umgang mit wasser-
gefahrdenden Stoffen

BHKW
Blockheizkraftwerk

Biodiversitdt

Meint Biologische Vielfalt, also die Vielfalt der Okosys-
teme, die Vielfalt der Arten sowie die genetische Viel-
falt innerhalb der Arten.

BliregO

(Bio-regionale Genossenschaft Oberpfalz) eG

Die BlregO wurde von Bio-Landwirten und Bio-Ver-
arbeitern gegriindet. Synergien zwischen Erzeugern,

Umrechnungsfaktoren Tabelle GRI-Index Impressum EMAS-Urkunde

Verarbeitern und Vermarktungsgesellschaften sollen
ausgebaut, regionale Wertschopfungsketten geschaf-
fen und damit eine transparente Lebensmittelproduk-
tion geférdert werden. Die innovativen Projekte rei-
chen von der Aufbereitung und Verarbeitung regionaler
landwirtschaftlicher Erzeugnisse bis hin zur Bewusst-
seinsbildung und Vernetzung. Es sollen nachhaltige
Strukturen geschaffen werden, von denen Landwirte,
Verarbeiter und Biirger gleichermaRen einen Nutzen ha-
ben mit dem groRen Ziel einer 6kologisch, 6konomisch
und sozial tragfahigen Nutzung der Landschaft.

Brauchwasser

Recyceltes Abwasser, welches hauptsdchlich fir tech-
nische Prozesse oder zur Bewdsserung von Grinanla-
gen verwendet wird. Brauchwasser entspricht nicht
der Trinkwasserqualitdt und wird daher in der Indus-
trie strikt von Trinkwasser getrennt.

CSR

Corporate Social Responsibility: Meint die gesell-
schaftliche Verantwortung von Unternehmen als Teil
des nachhaltigen Wirtschaftens sowohl auf 6kologi-
scher, sozialer als auch ékonomischer Ebene.

CCF/CO,-UnternehmensfuBabdruck
Corporate Carbon Footprint (= CO,-Unternehmensfug-
abdruck), d.h. die Erfassung der Treibhausgasemissio-
nen des gesamten Unternehmens sowie der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette.

C0,-Aquivalente (CO )

Neben dem wichtigsten von Menschen verursachten
Treibhausgas Kohlendioxid (CO,) gibt es weitere Treib-
hausgase wie beispielsweise Methan oder Lachgas. Die
verschiedenen Gase tragen jedoch nicht in gleichem
Umfang zum Treibhauseffekt bei. Um die unterschied-
lichen Treibhausgase besser miteinander vergleichen
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zu kdnnen, werden in COZ—Emissionen umgerechnet
und zusammen mit den tatsdchlichen CO,-Emissionen
als CO,-Aquivalente angegeben. CO,-Aquivalent wer-
den mit der Abkiirzung ,CO,e” bezeichnet (e steht fir
engl. ,equivalents®).

CO,-FuBabdruck-Berechnung

(Kapitel 6.3.5)

Berechnung der THG Emissionen - Hinweis zu Tab.
6.8.: Hier sind die Emissionen der industriellen Be-
triebs- und Hilfsstoffe und die Emissionen der GroR-
hdndler, die die Getrankeprodukte abholen, noch nicht
beriicksichtigt. Gleiches gilt fiir Emissionen, die durch
die Mobilitdt der Mitarbeiter (z. B. Weg zur Arbeit, Ge-
schiftsreisen) oder im Bereich der Abfallverwertung
und -entsorgung entstehen. Diese Positionen wiirden
im Rahmen einer umfassenden Scope 3-Betrachtung
den Emissionsanteil der vor- und nachgelagerten Pro-
zessschritte nochmals deutlich erhdhen, wie es bei-
spielsweise fiir die Erhebung in 2012 durchgefiihrt wur-
de (vgl. Nachhaltigkeitsbericht 2013). Zur Berechnung
der unterschiedlichen Emissionsbereiche wird ein mit
der Universitdt Augsburg fiir die Brauerei entwickeltes
Berechnungstool verwendet, in dem aktuellste GEMIS
& TREMOD Daten sowie weitere wissenschaftlich und
weltweit anerkannte Datenbanken wie z.B. PROBAS
(Prozessorientierte Basisdaten fiir Umweltmanage-
mentsysteme) des Umweltbundesamtes sowie Ecoin-
vent der Eidgendssischen Materialpriifungs- und For-
schungsanstalt (EMPA) verwendet werden.

Es wurden in Anlehnung an die Okobilanzdatenbanken
GEMIS 4.95 und Ecoinvent 3.3 fiir den jeweiligen Prozess
alle entstehenden klimarelevanten Gase, wie z.B. Methan
oder Lachgas, beriicksichtigt und deren individuelles
Treibhausgaspotential (engl. Global Warming Potential)
an das mengenmadRig bedeutendste Treibhausgas Koh-
lenstoffdioxid (CO,) in Form von Treibhausgas-Aqui-
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valenten angepasst (=Vereinheitlichung der Klima-
wirksamkeit verschiedener Treibhausgase mit unter-
schiedlichen Klimaauswirkungen in Bezug auf das COZ).

CO,-Kompensation

Klimawirksame Treibhausgase, die entweder nicht
weiter vermieden oder reduziert werden kénnen oder
deren Vermeidung oder Reduktion wirtschaftlich un-
vertretbar sind, werden mit dem Instrument der Kom-
pensation durch CO,-Zertifikate ausgeglichen. Die
Kompensation von Treibhausgasen umfasst dabei in
der Regel alle klimarelevanten Emissionskategorien
und diese werden in Form von COZ—Aquivalente dar-
gestellt oder beschrieben. Um die unterschiedlichen
Treibhausgase vergleichen zu kénnen, wird jedes
Treibhausgas hinsichtlich seiner Wirkung auf Kohlen-
dioxid umgerechnet und in Form von CO,e dargestellt.

Die Neumarkter Lammsbrdu hat sich entschieden,
die in ihrem direkten Einflussbereich befindlichen
CO,e-Emissionen (Scope 1 und 2), fiir die sie im We-
sentlichen die volle Verantwortung trdgt, sukzessive
zu vermeiden, zu reduzieren sowie die verbleibenden
Emissionen in einem letzten Schritt durch CO,-Kom-
pensationszertifikate zu neutralisieren.

CoC (Code of Conduct)/Verhaltenskodex
Verhaltenskodex, mit dem alle wichtigen Lieferanten
dazu verpflichtet werden sollen, die ethischen Werte
der Brauerei in der jeweiligen Produktionsstufe einzu-
halten.

Cradle to Cradle

Designkonzept (von EPEA), steht fiir Innovation, Qua-
litdt und gutes Design, beschreibt die sichere und
potentiell unendliche Zirkulation von Materialien und
Ndhrstoffen in Kreisldufen.

Umrechnungsfaktoren Tabelle GRI-Index Impressum EMAS-Urkunde

C-Sequestrierung
Speicherung von CO, (Carbon Sequestration) aus der
Atmosphdre bspw. im Boden.

Darren

Brauprozess, bei dem Malz unter der Einwirkung hei-
Rer Luft, ,gerdstet“ wird. Die dazugehdrige Anlage
nennt sich ,Darre*.

Demographischer Wandel
Verdnderungen und Tendenzen der Bevolkerungsent-
wicklung, bspw. die Altersstruktur.

DIN 1SO 9001/14001
Weltweit giiltige, privatwirtschaftliche Normen fiir be-
triebliche Qualitdts- und Umweltmanagementsysteme

DINEN 16258

Diese Europdische Norm wurde vom Europdischen Ko-
mitee fiir Normung (CEN; franzgsisch Comité Européen
de Normalisation) erarbeitet und legt eine einheitliche
Methode sowie standardisierte Regeln zur Berech-
nung und zur Deklaration von Energieverbrduchen und
Treibhausgasemissionen bei Transportdienstleistun-
gen fest. Sie gilt fiir Transportdienstleistungen im Per-
sonen- und Guterverkehr, die zum Beispiel von OPNV-
und Bahn-Unternehmen oder Speditionen im Auftrag
ihrer Kunden erbracht werden. Der Deutsche Spediti-
ons- und Logistikverband e.V. (DSLV) erarbeitete mitt-
lerweile in Kooperation mit dem Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU)
und dem Umweltbundesamt (UBA) den Leitfaden ,Be-
rechnung von Treibhausgasemissionen in Spedition
und Logistik gemdR DIN EN 16258, in dem aufgezeigt
wird, wie Fuhrunternehmer, Spediteure oder Logistik-
unternehmen Energieverbrduche und Treibhausgas-
emissionen in Ubereinstimmung mit der europiischen
Norm ermitteln kénnen.
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DNR
Deutscher Naturschutzring

ecoinvent

Okobilanzdatenbank der Eidgendssischen Materialprii-
fungs- und Forschungsanstalt (EMPA) in Dibendorf,
Schweiz.

EFQM-Selbstbewertung

Selbstbewertungsprozess im Sinne einer fundierten
Unternehmensanalyse zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung einer Organisation.

EMPA

Eidgendssische Materialpriifungs- und Forschungs-
anstalt: Schweizerische Forschungsinstitution fir
anwendungsorientierte Materialwissenschaften und
Technologie

EMAS

Eco-Management and Audit Scheme - auch frither be-
kannt als EG-Oko-Audit. Es basiert auf Verordnung
(EG) Nr. 1221/2009 des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 22.12.2009 uber die freiwillige Beteili-
gung von Organisationen an einem Gemeinschaftssys-
tem fur das Umweltmanagement und die Umweltbe-
triebspriifung (EMAS)

EPEA

Environmental Protection Encouragement Agency, d.h.
internationales wissenschaftliches Forschungs- und
Beratungsinstitut

Euro-Normen 6/Euro I-VI

Abkirzung fir die Abgasgrenzwerte fiir Kraftfahr-
zeuge in der EU. Die Vorschriften des EG-Umweltrates
beziehen sich ublicherweise auf spezielle Abgaspriif-
verfahren
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[740]:}
Erzeugergemeinschaft fiir 6kologische Braurohstoffe

Gebinde-Pool

Meint einen Pool an leeren Mehrweg-Bierflaschen, der
zuriick an die Brauerei gelangt, um gereinigt und neu
befiillt zu werden. Der Pool an Bierflaschen umfasst
auch Flaschen von anderen Brauereien, welche diesel-
be Form aufweisen.

GEMIS
Globales Emissions-Modell integrierter Systeme: Da-
tenbank fuir Energie-, Stoff- und Verkehrssysteme.

Generation Y

Bezeichnet die Bevdlkerungsschicht, die zwischen
1980 und 2000 geboren ist. Sie gilt als technikaffin,
hat meist einen Hochschulabschluss und strebt einen
Joban, der Sinn macht und ausreichend Zeit fiir Familie
und Freizeit [dsst.

Generation Babyboomer

Meint die gesellschaftliche Generation, die zu den Zei-
ten steigender Geburtenraten nach dem Zweiten Welt-
krieg (1955-1969) geboren wurde.

GIS-Karten
Digitale Karten, die iiber ein Geografisches Informa-
tionssystem abgerufen werden kénnen.

Greenhouse Gas Protocol
Bilanzierungsrichtlinie fiir unternehmerische Treib-
hausgase.

GRI

Global Reporting Initiative: allgemein anerkannter
Standard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die GRI
Leitlinien stellen die Leitplanken dar, anhand derer sich

Umrechnungsfaktoren Tabelle

jedes Unternehmen orientieren kann bei seiner Be-
richterstattung.

GRI-Index

Auflistung aller von der Global Reporting Initiative er-
forderlichen Daten (Standardangaben & Spezifische
Standardangaben) zur vollstindigen Nachhaltigkeits-
berichterstattung.

Grundstoffe
Darunter fallen Vorprodukte in der Verarbeitungskette.

GVO/GMO

Gentechnisch verdnderte Organismen bzw. ,genetical-
ly modified organism“; Sammelbegriff fur pflanzliche
und tierische Organismen, deren Erbmaterial durch
molekulare Eingriffe verdndert wird.

Hauptrohstoffe

Gemeint sind die Rohstoffe insbesondere bei den Li-
monaden, bei denen der weiter verarbeitete Anteil, den
die Neumarkter Lammsbrdu von ihren Vorlieferanten
bezieht, mengenmdRig mehr als | Prozent ausmacht.

Intrinsisch
Zustdnde oder Vorgdnge, die aus eigenem Antrieb her-
aus erfolgen bzw. hervorgerufen werden.

Input/Output - Bilanz (Trendberechnung)

(Kapitel 6.2)

Die Daten fir die betriebliche Input-Output-Bilanz
wurden nach folgenden Kriterien erfasst: Auf der In-
put-Seite steht der Zugang (Einkauf) im jeweiligen
Geschadftsjahr. Schwankungen in den Input-GroRen
aufgrund von Bestandsdnderungen werden durch den
langeren Betrachtungszeitraum von sechs Jahren (2011
bis 2016) ausgeglichen. Die Output-Seite der Bilanz
sowie die daraus abgeleiteten Kennzahlen basieren
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GRI-Index

Impressum EMAS-Urkunde

auf AusstoR- und Produktionsdaten am Standort der
Brauerei und spiegeln somit tatsdchliche Verbrauchs-
werte wider.

Die in der letzten Spalte der Input-Output-Bilanz dar-
gestellte Trendanalyse wird mit Hilfe der linearen Re-
gression fir sechs Jahre berechnet. Die Richtung des
jeweiligen Trendpfeils ergibt sich aus dem prozentua-
len Verhdltnis zwischen Trendgerade und Basiswert:

p
>2%  bis <2 %: -
<2%  bis 10 %: N
<-10% bis -00; *
>42%  bis +10 %: A
>+10%  bis +00: 4

\

~—— Trend ———

Da zur Berechnung sechs Jahre herangezogen wer-
den, ist es durchaus moglich, dass trotz einer aktuel-
len Steigerung von beispielsweise 2016 nach 2017 der
Trend neutral bleibt oder sogar abfallt.

Janitza-System
System fiir das Energiemanagement

Kdltemittelleckagen

Bezeichnet undichte Stellen in Kilte- und Klimaan-
lagen, durch welche Kaltemittel unkontrolliert ent-
weichen konnen. Da Kdltemittel ein hohes Treibhaus-
potential aufweisen, sind aus Umweltgesichtspunkten
regelmdRige Dichtungskontrollen durchzufiihren.
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Kieselgur
Filtrationsmaterial, das fur die Kldrung des Biers vor
der Abfillung eingesetzt wird.

Klimaneutralitat/CO -Neutralitdt

Klimaneutral bedeutet, dass klimawirksame Treib-
hausgase (umgerechnet in CO,-Aquivalente), die bei-
spielsweise durch ein Unternehmen emittiert werden,
durch die Vermeidung in gleicher Hohe kompensiert
bzw. ausgeglichen werden. An welchem Ort die Kom-
pensation bzw. der Ausgleich stattfindet, ist dabei
irrelevant. ,Klimaneutral“ durch Kompensation heift
also, Emissionen von Treibhausgasen an Ort A kénnen
durch Einsparungen von CO,e an Ort B neutralisiert
bzw. kompensiert werden. Es werden Klimaschutzpro-
jekte in anderen Ldndern unterstiitzt und der eigene
CO,e-AusstoR kann dadurch kompensiert werden.

Bezogen auf ein Unternehmen werden dabei alle kli-
mawirksamen Treibhausgase ermittelt und in CO,e
umgerechnet. Dies kann sich auf das gesamte Unter-
nehmen oder auf Teilbereiche beziehen.

Aktuell nicht inkludiert in der Berechnung der
CO,e-Neutralitdt sind die von Seiten des Unterneh-
mens nur bedingt steuerbaren Emissionen aus dem
betriebsexternen Scope 3 Bereich. Diese Emissionen
fallen vornehmlich bei der Herstellung und dem Trans-
port diverser Vorprodukte in Form von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen durch externe Lieferanten und Spedi-
tionen oder bei der Entsorgung von Gewerbeabfillen
und Abwasser an. Stellvertretend hierfiir kdnnen die
Bereitstellung von Produktionsmitteln wie z.B. Reini-
gungs- und Desinfektionsstoffe, Kiihlmittel, Gebinde
und Verpackungen oder die Verwertung von Bruchglas
oder Biertreber etc. genannt werden.

Umrechnungsfaktoren Tabelle GRI-Index Impressum EMAS-Urkunde

Ebenfalls nicht in der Klimaneutralitdt enthalten ist die
Getrdnkedistribution durch Speditionen, lediglich der
Vertriebsanteil des brauereiinternen Fuhrparks ist fes-
ter Bestandteil unseres Neutralitdtsstatus'.

Die Neumarkter Lammsbrdu kann Klimaneutralitat fir
Scope 1 und 2 vorweisen.

Kulturlandpline

Der sogenannte ,Kulturlandplan“ ist ein auf mehrere
Jahre ausgelegter und auf die spezifischen Gegeben-
heiten angepasster Maknahmenplan, mit dessen Hilfe
die Bio-Landwirte aktiv zum Schutz von Pflanzen, Tie-
ren und der Natur beitragen.

Kuppelprodukte
Bei Vermdlzung und dem Brauprozess anfallende
Nebenprodukte (Getreideabputz, Keimlinge, Treber,
Sauergut, Althefe).

KZE
Kurzzeiterhitzung

Lammsbrdau-Cockpit

Controlling-Werkzeug, fiir welches sich die Geschdfts-
leitung mit externer Unterstiitzung zusammensetzt,
um alle wesentlichen Unternehmenskennzahlen (Um-
satz, AusstoR, etc.) zu betrachten, auszuwerten und
dariiber zu diskutieren, welche MaRnahmen ggf. er-
forderlich sind.

Lieferkette
Wertschopfungskette von der Herkunft der Rohstoffe
tber das Feld bis zur Endverarbeitung.

SEITE

116

Limonadenroh- und -grundstoffe

Limonadenrohstoffe werden entlang einer Wertschop-
fungskette zu Limonadengrundstoffen weiter verar-
beitet. Die Grundstoffe setzt die Neumarkter Lamms-
brdu ein zur Herstellung ihrer Bio-Limonaden. Im
vorliegenden Bericht wird das Wort verarbeitete oder
weiter verarbeitete Rohstoffe verwendet, worunter in
der letzten Verarbeitungsstufe die Grundstoffe fallen.

Mikrogasturbine
Sie dient u.a. der industriellen dezentralen Energiever-
sorgung.

Nachhaltige Beschaffung:

Beim Einkauf die Einhaltung von sozialen und 6kologi-
schen Anforderungen/Standards iiber die gesamte Lie-
ferkette einer Organisation. Umsetzung mittels eines
Verhaltenskodex (s. CoC) sowie der Uberwachung von
Lieferanten.

Nationaler Aktionsplan Wirtschaft und Menschen-
rechte (NAP)

Ein von der Bundesregierung im Dezember 2016
beschlossener Aktionsplan zur Einhaltung von
Menschenrechten in globalen Liefer- und Wert-
schopfungsketten gemadR der VN-Leitprinzipien. Alle
Unternehmen werden dort klar in die Verantwortung
genommen, Menschenrechte zu achten.

Oko-Bilanz

Die Okobilanz ist ein etabliertes und normiertes Ver-
fahren, um umweltrelevante Vorgdnge bei der Herstel-
lung von Giitern und Dienstleistungen systematisch
zu erfassen und zu bewerten. Bei der Erstellung von
Okobilanzen werden soweit wie moglich alle relevan-
ten potenziellen Schadwirkungen auf die Umwelt-
medien Boden, Luft, Wasser beriicksichtigt. In den
vergangenen Jahren wurden nach dem Vorbild der
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ganzheitlichen Erstellung von Okobilanzen so genann-
te Fachbilanzen wie z.B. der Carbon Footprint oder Wa-
ter Footprint entwickelt, welche die Analyse und Be-
wertung einzelner Umweltwirkungskategorien wie die
Treibhausgasemissionen oder den Wasserverbrauch
zum Ziel haben.

Um die 6kologischen Auswirkungen der Getrdnkeher-
stellung zu reduzieren, hat die Neumarkter Lamms-
brdu fir das Jahr 2012 durch den Corporate Carbon
Footprint nicht nur die 6kologisch relevanten Produk-
tionsprozesse am Betriebsstandort, sondern auch in
Zusammenarbeit mit den Zuliefer-, Abnehmer- und
Entsorgungsbetrieben die vor- und nachgelagerten
Produktionsprozesse erhoben und bilanziert. Dadurch
konnten erstmalig die Treibhausgasemissionen ent-
lang der gesamten Prozesskette der Getrdankeherstel-
lung abgebildet werden.

Pariser Abkommen

Am 12. Dezember 2015 wurde in Paris Klima-Geschichte
geschrieben: Auf der internationalen Klimakonferenz
haben sich 175 Staaten zum Ziel bekannt, die globale
Erwdrmung auf deutlich unter 2 Grad, wenn moglich
auf 1,5 Grad zu begrenzen. Dazu wollen die Staaten in
der zweiten Halfte des Jahrhunderts treibhausgasneu-
tral werden.

PDCA-Zyklus

Methode zur kontinuierlichen Verbesserung von Un-
ternehmensprozessen (Plan=Planen), (Do=Umsetzten),
(Check=Uberpriifen), (Act=Handeln).

PoS
Point of Sale, Verkaufsort

Umrechnungsfaktoren Tabelle GRI-Index Impressum EMAS-Urkunde

PSA
Personliche Schutzausriistung zur Abwehr von Gefahren
sowie zum Schutz der Gesundheit der Beschdftigten.

PWU
Plattenwdrmeiibertrager

Rebio
Regionale Bioland-Erzeugergemeinschaft, bestehend
aus 160 Landwirten im Stiidwesten Baden-Wiirttembergs.

Renaturierungsmafnahmen
Wiederherstellung von natiirlichen Lebensrdumen, die
durch die menschliche Nutzung beeintrdchtigt wurden.

Rezyklate
Produkte eines Recyclingprozesses.

RISE

Response-Inducing Sustainability Evaluation, eine
Computer-basierte Methode zur Bewertung sozialer,
okologischer und 6konomischer Nachhaltigkeit von
Landwirtschaftsbetrieben.

Scope

Fiir die Bilanzierung eines ,Corporate Carbon Foot-
prints“ nach den international standardisierten Regeln
des ,Greenhouse Gas Protocols” ist es erforderlich,
eine genaue Systemgrenze der zu analysierenden Un-
ternehmensprozesse zu definieren. Diese Systemgren-
zen werden als sog. ,,Scopes“ bezeichnet und werden
wie folgt unterteilt: In Scope 1 werden die produkti-
onshezogenen THG-Emissionen erfasst, die direkt im
Unternehmen anfallen. In Scope 2 werden alle indirek-
ten THG-Emissionen, die fiir die Energiebereitstellung
anfallen, aufgefiihrt. Scope 3 beinhaltet alle Gbrigen
THG-Emissionen, die mit der Unternehmenstatigkeit
in Zusammenhang stehen und sowohl vor- als auch
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nachgelagerte Bereiche des Unternehmens betreffen,
wie z.B. Transportemissionen im Zuge der Anlieferung
von benétigten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

SDGs

Sustainable Development Goals, 17 Ziele fiir nachhal-
tige Entwicklung, die auf der Rio-Konferenz 2012 von
den UN-Mitgliedsstaaten beschlossen wurden und
2016 in Kraft getreten sind mit einer Laufzeit von 15
Jahren (bis 2030). Die SDGs wurden in Anlehnung an
die Millenniums-Entwicklungsziele (MDGs) entworfen
und gelten im Unterschied zu diesen fiir alle Staaten
und nicht primér fiir Entwicklungslander. Eine Uber-
sicht aller SDGs befindet sich in Kap. 3.1.

SETAC

Society of Environmental Toxicology and Chemistry.
Meint eine global agierende gemeinniitzige Organisa-
tion, die sich fiir die Forschung, Lehre und Ausbildung
auf den Gebieten der Okotoxikologie und Umweltche-
mie einsetzt.

SHSA

Sustainability Hot Spot Analyse = Analyse von Hot Spots
entlang der Lieferkette zur Uberpriifung der Einhaltung
von Sozial- und Umweltstandards. Durchfiihrung der Neu-
markter Lammsbrau:

1) Definieren, welche Kriterien bei den Lieferketten wich-
tig sind. Insgesamt wurden 23 Kriterien festgelegt, von
Verbot der ausbeuterischen Kinderarbeit bis hin zur Kor-
ruptionshekdmpfung. Angelehnt sind diese Kriterien an
internationale Standards wie z.B. GRI & I1SO 26000 sowie
UNEP- SETAC.

2) Daten zu den einzelnen Kriterien erheben und zwar pro
Lieferkette, sprich, pro betrachtetem Rohstoff. Diese Da-
ten stammen von den Lieferanten. Als ,Nebeneffekt“ dient
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diese Datenerhebung dazu, ,supply chain mapping® zu
betreiben, sprich, die Lieferkette in allen Schritten trans-
parent abzubilden, von der Frucht bis zum verarbeiteten
Rohstoff (Konzentrat, Saft oder Grundstoff).

3) Die erhobenen Daten werden mit bestehender Literatur
und weiteren Studien verglichen und ergdnzt. Somit ent-
steht ein differenziertes und umfassendes Bild pro Kri-
terium. Daraus werden dann Schwachstellen (Hot Spots)
abgeleitet. Werden bei Lieferanten viele Hot Spots aufge-
deckt, wird mit dem Lieferanten in Kontakt getreten und
versucht, gemeinsam an einer Losung zu arbeiten. Insge-
samt haben sich in den bereits analysierten Lieferketten
keine kritischen Hot Spots ergeben.

Stakeholder

Meint unternehmensinterne wie -externe Anspruchs-
und Interessensgruppen, die von den Geschaftstatig-
keiten indirekt oder direkt betroffen sind und/oder
Anspriiche an das Unternehmen haben. Es ist daher
wichtig, sich mit seinen Stakeholdern aktiv auseinan-
derzusetzen, um Bediirfnisse und Erwartungen zu ken-
nen und daraus ggf. MaBnahmen abzuleiten.

TCO

Total Cost of Ownership: Abrechnungsverfahren zur
Analyse der Gesamtbetriebskosten bei der Anschaf-
fung von Investitionsgiitern. Es erleichtert die Ent-
scheidung fiir oder gegen eine Neuanschaffung durch
die Beriicksichtigung aller Kosten-Aspekte (Energie,
Reparaturkosten, Auswahl, Entsorgung, etc.).

Telematiksysteme

Bezeichnet hdufig eingesetzte technische Gerdte in
Transport- und Logistikfahrzeugen, um Positionsdaten
zu ermitteln.

Umrechnungsfaktoren Tabelle GRI-Index Impressum EMAS-Urkunde

THG-Emissionen (Treibhausgasemissionen)
Treibhausgasemissionen, d.h. AusstoR von Treibhaus-
gasen, die in der Atmosphdre selektiv die Wdrme-
strahlung absorbieren, die von der Erdoberflache in
den Weltraum abgestrahlt wird. Das Wichtigste von
Menschen verursachte Treibhausgas ist Kohlendioxid
(CO,). Neben CO, tragen weitere Treibhausgase wie
Methan (CH,), Lachgas (N,0), Fluorkohlenwasserstoffe
(FCKW) oder Schwefelhexafluorid (SF,) in unterschied-
lichem MaR zum Treibhauseffekt bei und sind durch
die Einheit CO,e erfasst.

Treber
Bezeichnet ausgelaugte Pressriickstande des Malzes
bei der Bierherstellung.

TREMOD

Transport Emission Model: Experten-Modell zur Be-
rechnung von Luftschadstoffen und Klimagasemissio-
nen aus dem motorisierten Verkehr in Deutschland.

Tunnelpasteur

Dient der thermischen Behdlterbehandlung als we-
sentlicher Arbeitsschritt im Abfiillprozess von Getrdn-
ken, um Kondensation zu vermeiden und gleichzeitig
Energie und Wasser einzusparen.

Tutorensystem

Meint die Unterstiitzung der neuen Auszubildenden
in der Eingewdhnung. So haben die Berufseinsteiger
in ihrem ersten Lehrjahr feste Ansprechpartner, die
noch vor Kurzem vor genau den gleichen Herausfor-
derungen standen wie sie. Mit dieser Vertrauensper-
son werden Probleme, aber auch positive Erfahrungen
geteilt - so gelingt eine schnelle Eingewdhnung in die
Lammsbrdu-Familie.
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Umuweltzeichen ,Blauer Engel*“

Meint das Umweltzeichen der Bundesregierung zum
Schutz von Mensch und Umwelt. Es ist anspruchsvoll,
unabhdngig und gilt als Kompass fiir umweltfreundli-
che Produkte.

UNEP
United Nations Environment Programme=
Umweltprogramm der Vereinten Nationen

Vorlieferant/direkte Vorstufe

Meint den direkten Lieferanten, von dem die verarbei-
teten Rohstoffe bezogen werden, wie bspw. Grund-
stoffe fur die Limonadenproduktion.

Wertschopfungskette

Umfasst den gesamten Lebenszyklus eines Produktes
und reicht vom Anbau bis hin zur Entsorgung. Zwi-
schengelagert sind die Aktivitdten Verarbeitung, Han-
del sowie Nutzen des Produkts.

Wesentlichkeitsanalyse und -matrix

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein Analysewerkzeug,
um die fiir ein Unternehmen und seine Stakeholder
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln.

Die Wesentlichkeitsmatrix hilft dabei, alle wesent-
lichen Aspekte nach ihrer Gewichtung zu ordnen und
auf zwei Achsen abzubilden (asiehe Kap. 1.3.2).
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Verwendete Umrech-
nungsfaktoren und Be-
rechnungsgrundlagen

Quelle Kraftstoffe Umrechnungsfaktoren

(asiehe Kap. 6.3.3 - Energie):
https://www.bdbe.de/daten/umrechnung-und-
formeln (Zugriff am 3.4.2018)
https://www.unitjuggler.com/energy-umwandeln-
von-kWh-nach-M].html (Zugriff am 3.4.2018)
https://www.gas24.de/cms/25-0-preisbildung.html
(Zugriff am 4.4.2018)

Wasser
Umrechnungsfaktor Wasser: 1 m* Wasser = 1 Tonne

Rohstoffe
Umrechnungsfaktor Rohstoffe:
1 Tonne = 10 Dezitonnen (dt)

Hektoliter (hl)
1 Hektoliter = 100 Liter

Hektoliter Verkaufsgetrdnk (hl VG)

Das Produktportfolio der Neumarkter Lammsbrdu er-
streckt sich Uber eine Vielzahl von Getrdankesparten
(Bio-Biergetrianke, Bio-Mineralwasser und Bio-Erfri-
schungsgetrinke). Auf einen hl gemittelt wird in der
Summe von sog. Verkaufsgetrdnken gesprochen. Fiir
die Berechnung von 6kologischen Kennwerten eines
hl Verkaufsgetrank werden produktspezifische Durch-
schnittswerte herangezogen. Denn fiir die Herstellung
von Biergetrdnken und alkoholfreien Getrdnken kom-
men unterschiedliche Energie- und Rohstoffarten/
-mengen zum Einsatz. So wird die verkaufte Menge an
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Bier im jeweiligen Bezugsjahr aufgrund des aufwdndi-
gen und energie- und wasserintensiven Prozesses mit
dem Faktor 1 kalkuliert. Die alkoholfreien Getrdnke,
sprich alle Bio-Erfrischungsgetrdnke und unser Bio-Mi-
neralwasser, bendtigen bei der Herstellung deut-
lich weniger Wasser und Energie. Daher wird auf der
Grundlage von Erfahrungswerten in der Braubranche
in Relation zum Bier fiir die alkoholfreien Getrdnke fiir
die Wasser- und Stromverbrduche der Faktor 0,4 und
fiir den Warmeverbrauch der Faktor 0,3 fiir die Hektoli-
ter-Menge an Verkaufsgetrdnken angesetzt. Auf einen
daraus berechneten Durchschnittswert als BasisgroRe
(hl VG) wird bei allen Kennzahlenberechnungen Bezug
genommen.

Scope I (direkte CO,e ohne Vorkette)

Berechnung der CO -Aquivalente aus Feuerungs-
anlagen

Erdgas: 2.010 g CO,e pro Kubikmeter; Leichtes Heizol:
2.670 g CO,e pro Liter

(Quellen: Dr. Hensler G., Dr. Hochhuber J., Linckh, V.: Leitfaden fiir
effiziente Energienutzung in Industrie und Gewerbe, Augsburg,
Bayerisches Landesamt fiir Umwelt (LfU), 2009. & Landesamt fiir
Umwelt (LfU) (2010): Exceltool zur Berechnung der CO,-Emissionen
(Kostenfreier Download-Link: http://www.izu.bayern.de/download/
xls/berechnung_co2_emissionen.xls)).

Berechnung der COZ—Aquivalente aus Fuhrpark:
Treibstoff Diesel: 2.490 g CO,e pro Liter; Treibstoff
Benzin (E5): 2.300 g CO,e pro Liter; Treibstoff Pflan-
zendl: 0 g CO,e pro Liter, Treibstoff AdBlue: 238 g CO,e
pro Liter

(Quellen: Schmied M., Knérr W.: Berechnung von Treibhausgas-
emissionen in Speditionen und Logistik gemaR DIN EN 16258 (03 /
2013), 2. aktualisierte Auflage, URL: http://dslv.org/dslv/web.nsf/
gfx/8F102DF8C3E4A2F141257BB7007779CB/$file/DSLV-Leitfaden%20
Berechnung%20von%20THG-Emissionen%20Stand%2003-2013.pdf,
Zugriff am 8.10.2012, S. 37. & VerkehrsRundschau: So ermitteln Sie
den CO2-FuRabdruck, Auflage 51-52, 2010, S. 37.)
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Scope 2 (indirekte CO e mit Vorkette)

Berechnung des Stroms

Faktor Energiemix: 2008: 261 g CO,e/kWh, 2009: 383 g
CO,e/kWh, 2010: 342 g CO,e/kWh; Energiemix seit 2011
(Okostrom): 16 g CO.e pro Kilowattstunde. Die Emis-
sionen in Héhe von 16 g CO,e/kWh entstehen durch
die Inanspruchnahme der Wasserkraft aus vorwiegend
schweizerischen Speicherkraftwerken, die aufgrund
der kontinuierlichen Faulschlammgenese und -zerset-
zung im Gegensatz zu Laufwasserkraftwerken einen
geringfuigig hoheren THG-AusstoR aufweisen. Zudem
beriicksichtigen die Emissionswerte aktuelle Ergebnis-
se aus der 6kobilanziellen Analyse der schweizerischen
Wasserkraft von 2012, die neben Prozessemissionen
auch Emissionen der Vorkette beinhalten.

(Quelle: Natur Energie AG, GEMIS Version 4.81 und Flury, K. et al.
(2012): Erkenntnisse aktueller Okobilanzen zu Strom aus Wasserkraft.
In: Technologie Wasserkraft. Bulletin 2/2012. S. 33 - 36.)

Scope 3 (iibrige CO,e mit Vorkette)

Berechnung der CO-Aquivalente aus 6kologi-
schem Landbau

Gerste: 662 kg CO,e pro Hektar; Weizen: 538 kg CO,e
pro Hektar; zzgl. der Transportemissionen seit 2012.

(Quellen: Hiilsbergen, K.-]-; Engelmann, K. (2010): Okologisch nach-
haltiges Betriebsmanagement mit dem Modell REPRO. Forschungs-
bericht. Weihenstephan, 2010. S.46.

Schmied M., Kndrr W.: Berechnung von Treibhausgasemissionen in
Speditionen und Logistik gem&R DIN EN 16258 (03/2013), 2. aktuali-
sierte Auflage.)

Beim Dinkel wurde die Annahme getroffen, dass in
etwa so viele COze entstehen, wie beim Anbau der
Gerste: 662 kg CO,e pro Hektar. Hier gibt es noch kei-
ne aktuellen verldsslichen und empirisch belegbaren
Daten. Die Gleichsetzung der Emissionsannahme mit
der Gerste begriindet sich zudem durch die dhnliche
Bodenbewirtschaftung sowie einen dhnlichen Ernte-
ertrag pro ha in Hohe von ca. 3 t.
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Hopfen: 918 kg CO,e pro Hektar zzgl. der Transport-
emissionen seit 2012.

(Quellen: Hiilsbergen K.-]., Kiistermann B.: Optimierung der Kohlen-
stoffkreisldufe in Oko-Betrieben. Okologie & Landbau 145, 20 - 22,
Bad Diirkheim, Stiftung Okologie & Landbau (SOL), 2008.

Schmied M., Kndrr W.: Berechnung von Treibhausgasemissionen in
Speditionen und Logistik gem4R DIN EN 16258 (03 / 2013), 2. aktuali-
sierte Auflage.)

Die Bilanzierung der verarbeiteten Limonadenrohstof-
fe erfolgt seit 2012 anhand von Emissionskennwerten
aus einer Kombination verschiedener Okobilanzie-
rungsdatenbanken (z.B. Gemis 4.81 - 4.95: ProBas
des Umweltbundesamtes und Ecoinvent Version 2.2
- 3.3), wissenschaftlicher Studien (z.B. ausgewiesener
Product Carbon Footprint wie etwa fiir Zuckerriiben)
sowie unternehmensinterner Befragungen. Aufgrund
der Vielzahl der bezogenen verarbeiteten Limonaden-
rohstoffe sei an dieser Stelle exemplarisch auf das Bei-
spiel biologischer Apfelsaft und 6kologischer Riiben-
zucker / Bio-Invertzuckersirup verwiesen:

Carbon-Footprint (PCF) fiir 6kologischen Apfelsaft:
225 g CO,e/kg

(Quelle: Brennan G. J., Grandison S. A.: Food Processing Handbook, 2.
Auflage, Wiley-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA, 2011.)

Carbon-Footprint (PCF) fiir Riibenzuckerproduktion in
Deutschland: 544 g COe/kg

(Quelle: Klenk I., Landguist B., Ruiz de Imafia O.: The Product Carbon
Footprint of EU beet sugar (03-04/2012), S. 3.)

Die Vorgehensweise zur Bilanzierung der verarbeiteten
Limonadenrohstoffe erfolgt seit dem Jahr 2012 analog
zu den Braurohstoffen zzgl. Transportkilometern ge-
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mdR DIN EN 16258 auf der Basis von Tonnenkilome-
tern. Dies erfolgt auf der Grundlage des verbrauchten
Treibstoffs entlang der gefahrenen Transportstrecke in
Abhdngigkeit vom Transportfahrzeug, vom transpor-
tierten Gewicht und der Art des Transportgutes, z.B.
0,02 Liter Dieselkraftstoffe pro Tonnenkilometer In-
vertzuckersirup mittels Last-/Sattelzug-Lkw (24-40 t).

(Quelle: Schmied M., Knérr W.: Berechnung von Treibhausgas-
emissionen in Speditionen und Logistik gemdR DIN EN 16258
(03/2013), 2. aktualisierte Auflage.)

Luftschadstoffe

Fiir die Berechnung der Luftschadstoffemissionen
wird grundsdtzlich die GEMIS Datenbank verwendet
(Gemis 4.81 - 4.95: ProBas des Umweltbundesamtes
- Gas-HW-klein-DE-2010). Seit 2012 wird fortlaufend
zur Berechnung der Luftschadstoffemissionsfaktoren
aus den Feuerungsanlagen die aktuelle GEMIS Version
(derzeit 4.95) verwendet.

Ab 2012 wird folgende Datenbasis zugrunde gelegt.

(Quelle: Umweltbundesamt (2018): Emissionsberechnungsmodell
TREMOD 5.72 fiir Lkw und Pkw (10/2017) sowie TREMOD 4.3 fiir
Stapler (2017)).

Bei den Emissionsberechnungen fiir die im Betrieb und
im Fuhrpark eingesetzten fossilen und nicht-fossilen
Brennstoffe (Erdgas, Heizél, Diesel, Benzin, AdBlue)
sowie fiir die fiir die Bierherstellung bendtigten Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sind forder- und transport-
bedingte Emissionen (z. B. Herstellung und Bereitstel-
lung von Brennstoffen, Transport von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen zur Brauerei) weitgehend iiber ver-
schiedene Okobilanzierungsdatenbanken (z.B. Gemis
4.81-4.95: ProBas des Umweltbundesamtes und Eco-
invent Version 2.2-3.3), wissenschaftliche Studien (wie
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etwa ausgewiesene Product Carbon Footprints fiir
entsprechende Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) sowie
unternehmensinterne Befragungen beriicksichtigt.
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3.
Tabelle
Abfallbilanz der Neumarkter Lammsbrdu fiir den Zeitraum 2012-2017

Abfallschliissel
Abfallart nach AVV 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit Entsorgungsart**
Verwertbare Abfdlle
Altetiketten*** 150101 66,0 21,1 68,1 84,9 t Verwertung
Altglas 150107 121,5 364,2 117,0 124,7 193,5 218,8 t Verwertung
Altkdsten 150102 1,7 11,0 50,5 14,0 58,8 21,9 t Verwertung
Altmetall, Elektro(nik)-Altgerate/Elektroschrott 160216, 170401, 170405, 5,4 4,2 14,1 21,6 30,5/17,2% 29,4 t Verwertung

170407, 170402, 191202
Altholz 150103 22,6 32,3 47,5 18,0 14,3 6,1 t Verwertung
Altpapier und Aktenvernichtung 200101 27,2 28,6 20,4 22,2 23,2 26,0 t Verwertung
Aluminium (Schraubverschliisse) 150104 1,2 1,9 4,2 3,0 7,6 3,8 t Verwertung
Bauschutt, Bau- und Abbruchabfille 170101, 170102, 170103, 170107, 15,1 24,5 28,0 1.169,8* 16,8 7,8/258,1* t Verwertung

170904, 170302, 170802
Bodenaushubmaterial 170504 330,0* 0,0 0,0 1.107,8* 992,7* 0,0 t Verwertung
Bitumengemische, Asphalt 170302 7,0 3,0 0,0 89,3* 36,9*% 0,0 t Verwertung
Brunnenkies 010408 k.A. k.A. 0,7 0,0 0,0 0,0 t Verwertung
Kiihlschranke/Getrankeautomaten 200136 38 St 21 St 1,1 0,7 0,0 0,54 t Verwertung
Kunststofffolien/Kunststoff/Gelber Sack 150102 4,6 53 6,3 6,7 1,1 7,5 t Verwertung
StraRenkehricht 200303 k. A. 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 t Verwertung
Dammmaterial 170604 k. A. k. A. k. A. 0,0 0,0 0,0/0,6* t Verwertung
Styropor 150102 22,5 15 10 7,5 5 12,5 m? Verwertung
Gesamt Abfdlle zur Verwertung ;gg’g*/ 499,6 289,9 g',ffg’g*/ 2301’%8*/ i?g’;*/ t
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Abfallbilanz der Neumarkter Lammsbrdu fiir den Zeitraum 2012-2017
Abfallschliissel
Abfallart nach AVV 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit Entsorgungsart
Verwertbare Abfdlle
Kieselgur/Filterhilfsmitte[*** 020203 82,7 65,1 71,7 76,5 93,8 94,3 t Kompostierung
davon Milzereistaub (Entsorgung mit Kieselgur) 020203 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 t Kompostierung
Bioabfall 200201 k. A. k. A. k. A. k. A. 0,5 0,6 t Kompostierung
Gesamt Abfdlle zur Kompostierung 82,7 65,1 77,7 76,5 94,3 94,9 t
Altlauge (Spiillauge) 110107 4,5 2,0 4,0 0,0 4,4 0,0 t Verwertung
Altol 130205 0,4 0,3 0,4 0,6 0,6 0,0 t Verwertung
Aufsaug- und Filtermaterialien/Schmierstoffe/ 150202, 120112 0,2 0,2 0,3 0,14 0,15 0,07 t Verwertung
Frostschutzmittel
Kdltemaschinenol 130204 4,5 1,5 1,0 5,5 0 25 kg Verwertung
Kdltemittel 140601 33 8 8,9 70,5 9 9,3 kg Verwertung
Kohlenteerhaltige Bitumengemische 170301 0,0 0,0 0,0 0,0 56,1* 0,0 t Behandlung
Kohlenteer und teerhaltige Produkte 170303 k. A. k. A. k. A. 2,4% 0,9* 0,0 t Verwertung
Asbesthaltige Abfdlle 170605 k. A. k. A. k. A. 22,4* 0 0,0 t Verwertung
Altholz/Alle Gebdude 170204 k. A. k. A. k. A. 39,1* 0 0,0 t Verwertung
Dammmaterial 170603 k. A. k. A. k. A. 0,4/ 3,6* 12,8* 0,0/ 8,3* t Verwertung
Kithlschrdnke/Getrankeautomaten/Kiihlaggregate 160211, 200123 k. A. 0,02 0,1 0,0 1,36 1,02 t Verwertung
Labor- und Altchemikalien 070704,160506 16 18 0,0 0,0 5,8 0,0 kg Verwertung
Leuchtstoffrohren 200121 0,02 0,02 0,02 0,01 0,0 0,0 t Verwertung
Olfilter/Olabscheiderinhalte/Pflanzendl/Motoren und 160107, 150110, 130501, 130502, 3,1 0,0 0,1 0,1 0,7/3,4* 2,0 t Verwertung
Getriebealtol/ Andere Brennstoffe 130702, 130703, 080111
Reinigungsemulsionen 130802 0,3 0,2 0,6 1,0 1,3 1,2 t Verwertung
Gesamt gefdhrliche Abfdlle 8,6 2,8 55 67,4%2,3 ;3,62*/ 8,3%4,2 t
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Abfallbilanz der Neumarkter Lammsbrdu fiir den Zeitraum 2012-2017

Abfallschliissel
Abfallart nach AVV 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Einheit Entsorgungsart
Verwertbare Abfdlle
Altetiketten*** 200101 18,3 44,0 48,8 t Thermische Verwertung
Restmull*** 200301 28,3 33,3 54,9 64,1 48,2 40,6 t Thermische Verwertung
Restmiill gesamt*** 200301 28,3 51,6 98,9 12,9 48,2 40,6 t
Altreifen gesamt 160103 0,4 1,6 0,85 0,54 1,21 0,7 t

330,0% 2.434,3% 1.120% 267%

Abfallgesamtmenge 4019 620,6 472,9 4031 587.1 559,2 t

* Einmalig angefallene Abfdlle bei Bau- und Abbrucharbeiten im Zuge der baulichen Entwicklung der Brauerei.

** Informationen vom Entsorgungsunternehmen bereitgestellt (letzte Abfrage 2014)

*** durch die Umstellung der Abfallentsorgung von regelmaRig anfallenden Abféllen in die Hande des regionalen Unternehmens der Firma Edenharder,
wurden diese Abfallfraktionen von 2013-2015 neu berechnet. Zu Etiketten/ Gewerbeabfall (Restmiill): Hochrechnung der Menge an Etiketten anhand der
abgefiillten Flaschen statt genaue Mengenerfassung (vorher), da von Mitte 2013 bis Ende 2015 die Etiketten gemeinsam mit Restmiill gesammelt und ther-
misch verwertet wurden. Zu Kieselgur: genaue Tonnenangaben durch Abwiegen statt reiner Kalkulation (vorher). Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren
(2012) ist dadurch nicht méglich. Seit dem Jahr 2016 werden die Etiketten wieder separat gesammelt sowie erfasst und einer stofflichen Verwertung
zugefiihrt. Damit sind im Bereich der Altetiketten die wechselnden Positionen und AVV Nummern zu erkldren.

k. A.: keine Angabe
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GRI-Content Index

er Nachhaltigkeitsbericht 2017 der Neu-
markter Lammsbriu wurde in Ubereinstim-
mung mit der Option ,Kern“ der G4-Leit-
linien der Global Reporting Initiative (GRI)
erstellt. Dabei wurde auf eine externe Pri-

fung verzichtet.

Umrechnungsfaktoren Tabelle

Im folgenden GRI-Content Index werden zu allen we-
sentlichen Aspekten die entsprechenden Manage-
mentansdtze und GRI G4-Indikatoren (bersichtlich
dargestellt und gemdR ihrer Nennung im Bericht mit

Seitenangaben gekennzeichnet.

Impressum

EMAS-Urkunde

Allgemeine Standardangaben Titel Seite
Strategie und Analyse

G4-1 Erkldrung des hochsten Entscheidungstrdgers 2
Organisationsprofil

G4-3 Name des Unternehmens 6
G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen 7,26-30
G4-5 Hauptsitz des Unternehmens 6
G4-6 Lander mit Geschaftstatigkeitschwerpunkt 6

G4-7 Eigentumsverhiltnisse und Rechtsform 6
G4-8 Absatzmdrkte 7

G4-9 UnternehmensgroRe 6-7,56
G4-10 Belegschaft nach Art der Beschdftigung und Geschlecht 56
G4-11 Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen 57
G4-12 Lieferkette der Organisation 68,75,77
G4-13 Signifikante Anderungen im Berichtszeitraum 7
G4-14 Beriicksichtigung des Vorsorgeprinzips 14
G4-15 Unterstiitzung externer Prinzipien und Initiativen 53
G4-16 Mitgliedschaften in Verbdnden 53
Ermittelte Wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-17 Unternehmen im konsolidierten Jahresabschluss 6
G4-18 Verfahren zur Festlegung der Berichtsinhalte 21
G4-19 Ermittelte wesentliche Aspekte 22-23
G4-20 Abgrenzung der Wesentlichkeitsaspekte innerhalb der Organisation 23
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Allgemeine Standardangaben Titel Seite
Ermittelte Wesentliche Aspekte und Grenzen
G4-21 Abgrenzung der Wesentlichkeitsaspekte auRerhalb der Organisation 23
G4-22 Verdnderungen im Vergleich zu fritherem Bericht 2
G4-23 Verdnderungen des Berichtsumfangs und der Grenzen 2
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Einbezogene Stakeholder-Gruppen 21
G4-25 Grundlage fiir die Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 20
G4-26 Ansitze zur Einbindung der Stakeholder 21
G4-27 Zentrale Anliegen der einbezogenen Stakeholder 49
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum 2
G4-29 Datum des letzten Berichts 2
G4-30 Berichtszyklus 2
G4-31 Kontaktstelle fiir Fragen zum Bericht 128
G4-32 GRI-Index 124-127
G4-33 Externe Priifung 124
Unternehmensfiihrung
G4-34 Fithrungsstruktur 17-18
Ethik und Integritit
G4-56 Werte, Grundsatze, Verhaltensstandards 10-12,17, 72
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Spezifische Standardangaben
Wesentliche Aspekte
mit DMA-Ansatz und Indikator Titel Seite Auslassung
Kategorie: Wirtschaftlich
Aspekt: Wirtschaftliche Leistung
G4-DMA Managementansatz 9,13, 14-16 -
G4-ECI Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert 13 -
Aspekt: Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen
G4-DMA Managementansatz 76,78 -
G4-EC8 Art und Umfang erheblicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen 32,65,70 -
Aspekt: Beschaffung
G4-DMA Managementansatz 51-52, 68-71 -
G4-EC9 Art und Umfang erheblicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen 52 -
Kategorie: Okologisch
Aspekt: Materialien
G4-DMA Managementansatz 16, 82, 88-90 -
G4-ENI Eingesetzte Materialien 84-85, 89 -
Aspekt: Energie
G4-DMA Managementansatz 82,93-96 -
G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 93-94,119-120 -
G4-EN5 Energieintensitdt 93, 119-120 -
Aspekt: Wasser
G4-DMA Managementansatz 34-37,43-44, 82, 91-92 -
G4-EN8 Gesamtwasserentnahme 92 -
Aspekt: Biodiversitdt
G4-DMA Managementansatz ]7](’)_37111375323]76245' 43-50, -
- 49,102
Aspekt: Emissionen
G4-DMA Managementansatz 31, 46-48, 82, 97-101 -
G4-ENI5 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 84,98 -
G4-EN16 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) 98 -
G4-EN17 Weitere indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 98 -
G4-ENI8 Intensitdt der THG-Emissionen 101 -
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EMAS-Urkunde

Wesentliche Aspekte

mit DMA-Ansatz und Indikator Titel Seite Auslassung
Kategorie: Okologisch

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich

okologischer Auswirkungen

G4-DMA Managementansatz 31-33,70,72-79 -
G4-EN32 Anteil iberpriifter neuer Lieferanten 73 -
G4-EN33 Okologische Auswirkungen in der Lieferkette 73,74 -
Kategorie: Gesellschaftlich

Unterkategorie: Arbeitspraktiken und

menschenwiirdige Beschdiftigung

Aspekt: Beschdftigung

G4-DMA Managementansatz 56-57, 59-64 -
NLI Mitarbeiter-Zufriedenheit 58, 61 59
Aspekt: Aus- und Weiterbildung

G4-DMA Managementansatz 56-58, 63-64 -
G4-LAIO Weiterbildung und lebenslanges Lernen 63 -
G4-LAN Anteil Mitarbeiter mit regelmaRiger Leistungsbeurteilung 58 B

Unterkategorie: Gesellschaft

Aspekt: Lokale Gemeinschaften

G4-DMA

Managementansatz

17, 26, 36-39, 51

G4-S01

Unterkategorie: Produktverantwortung

Einbindung lokaler Gemeinschaften

22,51

Aspekt: Kundengesundheit und -sicherheit

G4-DMA

Managementansatz

31,33-37,76-77

G4-PRI

Gesundheits- und Sicherheitskontrollen
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Sagen Sie uns lhre Meinung!

Eine kurze Riickmeldung lhrerseits hilft uns einzuschatzen,
ob es uns erfolgreich gelungen ist, tiber unsere wesentlichen
Themen angemessen zu berichten.

Fiir Ihr Feedback bendétigen Sie nur wenige Minuten.
Es handelt sich um eine anonymisierte Umfrage. Es werden
keine personenbezogenen Daten erhoben. Sdmtliche Daten

werden absolut vertraulich behandelt.

Zur Online-Umfrage:
www.lammsbraeu.de/ueber-uns/nachhaltigkeitsbericht

Neumarkter Lammsbrau Ansprechpartnerin

Gebr. Ehrnsperger KG Silvia Wittl

Amberger StraRe 1] 92318 Neumarkt i. d. Oberpfalz Nachhaltigkeitsmanagement
+49 9181 404 0 +49 9181 404 71
info@lammsbraeu.de s.wittl@lammsbraeu.de
www.lammsbraeu.de Inhaltliche Bearbeitung
www.lammsbraeu-biobier.de Silvia Wittl, Anna-Lena Kiihn
www.drinknow.de Neumarkt, im Juni 2018
www.biokristall.de

www.bio-mineralwasser.de Textliche Bearbeitung

Engel & Zimmermann AG
Unternehmensberatung fiir Kommunikation
Schloss FuRberg | Am Schlosspark 15 |

©2018 82131 Gauting bei Miinchen
Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit
Genehmigung der Neumarkter Lammsbrdu. Gestaltung
IDEENHAUS GmbH MARKEN.WERT.STIL
Gedruckt auf 100% Recyclingpapier Miihlgasse 17 | 90403 Niirnberg
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Registrierungsurkunde Erklarung des Umweltgutachters

Neumarkter Lammsbrau
Gebr. Ehrnsperaer KG
Amberger Stralie 1
92318 Neumarkt i. d. OPf.

Register-Nr. DE-166-00005

Die Ersteintragung erfolgte am
13. Februar 1996

Diese Urkunde ist gultig bis zum
11. Juni 2019

Diese Organisation wendet zur kontinuierichen Vierbesserung
der Umwelllsistung ein Umwellmanagementsystem nach
der EG-Verordnung 1221/2002 und EN 1SC 14001:2004
Abschnitt 4 an, vertifentlicht regelmabig eine Umwelt-
erklirung, 14sst das Umweltmanagementsystem und die
Umweiterkidring von einem zugelassenen, unabhéngigen

Umweitgutachter b hten, ist eingetragen im EMAS-
Register und deshalb berechtigt das EMAS-Logo zu
verwenden,

214 Regensburg
L fiir Oberpfaiz [ Kelheim
Hm?ﬂm. 3, Junl 2016

/

fan
D' Jargen Helmes
Hauplgeschafisfiihrer
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zu den
Begutachtungs- und Validierungstatigkeiten
nach Anhang VIl der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009

sowie nach Anderungs-VO 2017/1505

Der Unterzeichnende, Dr. Reiner Beer EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE-V-
0007, akkreditiert oder zugelassen fiir den Bereich 11 (MACE-Code Rev. 2), bestatigt, begutachtet zu
haben, ob die gesamte Organisation/ wie in der Umwelterklarung der Organisation

Neumarkter Lammshrdu Gebr. Ehrnsperger KG
Amberger StraRe 1, 92318 Neumarkt
{mit der Reg.-Nr. DE-DE-166-00005)

angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2008 des Europiischen Parlaments
und des Rates vom 25.11.2009 und Anderungs-VO 2017/1505 vom 28.08.2017 iber die freiwillige
Teilnahme won Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebsprifung (EMAS) erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestitigt, dass
- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 und Anderungs-VO 2017/1505 durchgefiihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fiir die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der aktualisierten U Iterklirung der Organisation [ des
Standortes ein verlissliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild sdmtlicher
Tétigkeiten der Organisation/ des Standortes innerhalb des in der Umwelterklarung
angegebenen Bereichs geben.

Diese Erkldrung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zustindige Stelle gemdR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009
erfolgen. Diese Erkldrung darf nicht als eigenstindige Grundiage fiir die Unterrichtung der
Offentlichkeit verwendet werden.

Nirmberg, éi7.204)%

7

LEL
Dr.- Ing. Reiner Beer
Umweltgutachter

2007 Ftcyokngpagin:
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