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GRI}Standards und Richtlinien

Seit ihrer Grindung hat GRI die Leitlinien fur die CSR -Berichterstattung
kontinuierlich weiterentwickelt. Wir berichteten Gber das Jahr 2017
nach den GRI G4 Richtlinien, fiir das Jahr 2020 verfassten wir einen
Bericht nach den dort geltenden neuen GR}Standards djeweils Option
a K e r uma in dem vorliegenden Bericht tGber das Jahr 2023 berichten
wir geman der anspruchsvollen internationalen GRIFStandards 2021. Eine
Finanzberichtserstattungspflicht besteht bei uns aufgrund der
Unternehmensgrof3e (KMU) nicht.

Selbstverstandlich bleiben uns die EMAS-Kriterien auch bei der GRI -
Berichterstattung erhalten: Sie sind im Text integriert und im
Inhaltsverzeichnis fir die Leser :innen gekennzeichnet dder vorliegende
Bericht verbindet somit zwei Standards. In den Zwischenjahren des
dreijahrigen GRI-Berichtszyklus™ wird es weiterhin Umwelterklarungen in
einem kirzeren Berichtsformat nach EMAS geben wie auch in den
Gemeinwohlbericht integriert.
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Vorwort

Jeder unserer Nachhaltigkeitsberichte ist gleichzeitig ein Jahresruckblick fur unser
Unternehmen. Der aktuelle Bericht bezieht sich auf 2023. Erinnern Sie sich? Dieses Jahr war
gepragt von Naturkatastrophen. Weltweit witeten Waldbrande und verheerende Stir me.
Gleichzeitig richteten Starkregen und Uberschwemmungen Unheil an.

Langst kann nicht mehr die Rede davon sein, dass der Klimawandel uns in Deutschland nicht
betrifft. So hatte beispielsweise unsere Erzeugergemeinschatft fir 6kologische Braurohstoffe
2023 ein sehr schwieriges Erntejahr aufgrund der Wetterkapriolen. Insgesamt verursachten
Wetterextreme hierzulande einen Schaden von 4,9 Milliarden Euro. ! Die deutsche
Versicherungswirtschaft ruft nach Pravention und Anpassung an die Folgen des
Klimawandels.

Welchen Beitrag kbnnen Unternehmen dazu leisten? Ich bin tberzeugt: einen wesentlichen!
Unternehmen sind innovativer, flexibler und vor allem schneller als die Politik. Wahrend die
Wel tkli makonferenz 20-K3dnfadrsenzGrwemw® s bichied
einging, zeigen wir bei Neumarkter Lammsbréau, wie Unternehmen sich tatsachlich auf den
Weg zum klimafreundlichen Wirtschaften machen kénnen.

Unsere Klimastrategie 2.0 steht im Einklang mit den Pariser Zielen und wird von uns
konsequent umgesetzt. Ziel der mit umfassender wissenschaftlicher Unterstitzung
abgesteckten Route ist die weitere Reduktion unserer absoluten Klimagasemissionen bis 2030
um 42 Prozent im Vergleich zu 2020 (Scope 1 und 2). Bezugnehmendauf das Basisjahr und
die SBTiZielvorgabe der neuen Klimastrategie 2.0 haben wir seit 2020 rund 7 Prozent
eingespart. Dabei liegen die groRen Meilenstein-Mal3nahmen erst noch vor uns...

Das zeigt: Unternehmerischer Klimaschutz ist machbar. Und er ist zwingend notwendig.
Wenn es darum geht, die globale Erwarmung zu bremsen, missen wir alle mitwirken.

Wieviel wir gemeinsam erreichen kdnnen, zeigt auch ein anderes Beispiel aus unserem
Unternehmen zum Thema Wasserschutz 2023 haben wir errechnet, welche Mengen

Grundwasser die LammsbrauLandwirtinnen und -Landwirte im Vorjahr durch ihre dvon uns
massiv geforderte & 6kologische Wirtschaftsweise geschitzt haben. Es waren 13,5 Milliarden

Liter auf 75 Millionen Quadratmetern in Bayern. Damit blieben den Haushalten in der Region

mehr als 8,77 Millionen Euro Aufbereitungskosten erspart. 2

Doch nicht nur zum Schutz unserer wichtigsten Ressource und des Klimas, sondern auch zur
Bewahrung der Biodiversitat und zur sozialen Nachhaltigkeit in den Liefernetzwerken tragt
unser Familienunternehmen aktiv mit wirksamen MalRnahmen bei.

Zu den groRten Herausforderungen zahlt bei all dem, so viele Menschen wie maoglich
mitzunehmen und sie zum Handeln zu befahigen. Veranderungen im Tun muss dabei immer
ein grundlegender Wandel im Denken vorausgehen. Diese Transformation in den Kodpfen
gelingt am besten, indem man tberzeugt und im besten Fall begeistert. Denn so alarmierend
Naturkatastrophen sind d Zukunftsangst ist kein guter Motivator. Damit Menschen dauerhaft
enkeltauglich leben, brauchen sie Vorbilder und Gleichgesinnte. Und ein positives Bild
davon, wie ihr Alltag kiinftig aussehen kann.

Wir sehen es deshalb als einen unserer wichtigsten Auftrage, ein solches Bild zu entwerfen
und mit so vielen wie moglich zu teilen. Dazu missen wir auch raus aus unserer Blase. Die
Grenzen der Bio-Branche durfen nicht die Grenzen unseres Handlungsfeldes sen.

1

2 Pressemitteilung:
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https://www.gdv.de/gdv/medien/medieninformationen/naturgefahrenbilanz-2023-4-9-milliarden-euro-schaeden-durch-wetterextreme--162854
https://2695425.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/2695425/Dachmarke/resources/documents/Pressemitteilungen/2023-12-28_PM_NL_EZ%C3%96B%20Wasserschutz.pdf

Wir wollen zeigen, was alles mdglich ist und wie viel Zuversicht daraus erwachst, zusammen
am Gemeinwohl zu arbeiten. Unser Nachhaltigkeitsbericht 2023 nach den Standards der
Global Reporting Initiative ist ein notwendiger Baustein dafir.

Viel Freude beim Lesen!

Johannes Ehnsperger

INHABER UND GESCHAFTSLEITER
DER NEUMARKTER LAMMSBRAU

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 4



@ = EMASrelevante Angaben

Inhalt

VOIWOIT o ettt ereeeia e 3
INNAIL i e 5
lUnserunterneNmMen .......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiies v e 8
1.1 Unternehmensdaten und -Struktur @ ........c.cccoovvviieciiicces e 9
1.2 Nachhaltig im Kern: Enkeltauglich und unabhangig wirtschaften 2 .................... 11
1.2.1 Das Unternehmensleitbild: Unsere Vision von einer enkeltauglichen Welt @ ... 11
1.2.2 Wesentliche Themen und Unternehmensstrategie im Kontext der SDG# ...... 14

1.3 Unsere ManagementSyStemMeE? .........cccccocovivceiecies eeeveeeeerenenes s 15
1.3.1 Unser integriertes Managementsystem @ ..........cccccveevieieeee cveeeerenan, 15
1.3.2 Nachhaltigkeit im gesamten Unternehmen integrieren @ ..........ccccocveven... 19
1.3.3 Stakeholder und Wesentlichkeit @ ..........c.ccccocvviviciicies e 21

1.4 Wesentliche Veranderungen 2023 ........ccccoovvcecvcecece et 23
1.5 Gemeinsam starker 8in guter Gesellschaft mit Anderen @ ...........cccccccovvvenn... 24
1.6 Unsere Auszeichnungen im Jahr 2023...........cccocciiiiiiiiies e 26

2 Mitarbeiter:iinNen ... e 27
2.1 Neumarkter Lammsbrau als Arbeitgeber mit Mehrwert ............ccccnnnn. o 27
2.1.1 Organisationsentwicklung bei Neumarkter Lammsbrau ... 28
2.1.2 Personal- und Bereichsentwicklung im Uberblick ................cccceeeeininn, v 29

2.2 Mitarbeiter:innen einbinden und befahigen .........ccccccvvviiiiieiiies 31
2.2.1 Wege zur Partizipation: Von Anfang an dazugehdren und mitwirken ............. 31
2.2.2 Ein offenes Ohr fur die Mitarbeiter:innen .........cccocviiiicccees e 33
2.2.3 Individuelle Entwicklung durch Potenzialentfaltung ..............cccceeiieennnnn, 33

2.3. Mitarbeiter:innen halten und wertschatzen 2 .......cccovvvvcecccee e, 35
2.3.1 Work-Life-BalanCe........ccccceeeevviiiiiiiiies i e 35
2.3.2 Chancen und Lohngerechtigkeit .........ccccccviiiiiiiiiiies e, 35
2.3.3 Betriebliche ZusatzIeiStungen ........cccccceiiiiiiiiiiiiiies i, 36

3 Produkte & Kund:iNNeN .......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiis e .41
3.1 Unsere Marke(n) & Produkte@ ............cccocovvviiiiciie et 41
3.1.1 Unser Bio-Sortiment im Uberblick @ ........cccccooviiciciccs e 43
3.1.2 Mitgemischt: Neues aus 20237 .......c.ccccocvcvveecicicees e 44
3.1.3 BioKristall 8Wasser, in dem Zukunft steckt @ ........ccccccoovvvvievcices e, 45

3.2 Unsere Produktverantwortung @ .........cccccocvcivevieececee oo 46
3.2.1 Unsere Qualitatsanspriche@ .........ccccovvcivicces e, 47
3.2.2 Strenge Kriterien bei Qualitat und Produktentwicklung @ .............ccco........ 48

3.3 Kund:innen wertschatzen und integrieren @ ..........ccccocvveveececeies e 52
3.3.1 Wir gestalten unsere Kund:innenbeziehungen @ .............ccccccevevevnnne. e 52

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 5



3.3.2 Unsere Produkte in der Offentlichkeit @ ......ooovoeeveeeeeeeeeeeee e, 56

3.3.3 Unsere Markenstrategie 8Fokus KUund:in? ........cccccovvveovcvcece v 56
3.3.4 Nachgefragt: Kund:innenstimmen @ .......cccocovvvvvicececee e 58

4 Okologische Produktion ........ccccccceivieviiiiieiies e . 61
4.1 Alles im Fluss dunsere StoffStrome @ ......c.ccococvveveeicicieee e 61
4.2 Kontinuierliche Verbesserung in der Getrankeherstellung @ ..............cccccccuee.... 70
4.3 Umweltrelevante Auswirkungen unserer Produktionsweise 2 .............cc........... 71
4.3.1 Dem Klimawandel begegnen und Emissionen reduzieren? ........................ 72
4.3.2 Auf dem Weg zu Effizienz & Ausbau erneuerbarer Energien? ................... 88
4.3.3 Wasser - die Grundlage allen Lebens@ ........cccccooevvcevevecees e 94
4.3.4 Mit Mehrweg im Kreislauf - Ressourcenschut ..........c.ccccovvvevvceeees oo, 98
4.3.5 Abfallmanagement @ .........ccococeeiiiiiees e ... 102
4.3.6 Forderung von Biodiversitat am Produktionsstandort @ ..............c.c.......... 105

5 Liefernetzwerke ......cccciiiiiiiiiiiiiiies e eeeeeeen 109
5.1 Nachhaltige BeSChaffung@ ........cccoovecoicecicecee e, .. 109
5.1.1 Grundsatze fir Nachhaltigkeit im Einkauf @ ........cccocovveveiveeees e 110
5.1.2 Klimarelevanz unseres Einkaufs: Scope3-Emissionen? ................cccc....... 110
5.1.3 Beitrag des Oko-Landbaus zu Umwelt- und Klimaschutz? ....................... 112
5.1.4 Einkaufsstrukturen und Zuliefernden -Management@ ................c.ccco........ 115

5.2 Regionale WertschopfuNg@ .........cccooecoececececes e 117
5.2.1 Unsere Erzeugergemeinschaft fiir Okologische Braurohstoffe (EZOB) Z ....... 119
5.2.2 Bio-Regionale Genossenschaft OberpfalzdBIregO? .............cccccoevevennne, 120
5.2.3 Gemeinsam fiir soziale und 6kologische Nachhaltigkeit @ ........................ 121

5.3 Neue Partnerschaften dBio-Limonaden-Liefernetzwerke @ ...........c.c.ccccoeu..... 128
5.3.1 Unsere SorgfaltsStrateqie @ ........cccocovcececeeecees e, 128
5.3.2 Liefernetzwerk -Sorgfalt in der Praxis @ .......ccccovovvevvceveecees e 130
5.3.3 Faire Liefernetzwerke @ .......cccccccovcicicicccee e 132

6 Ziele und MalBNahmen .......ccccooviiiiiiiiiiis e .. 137
6.1 Unternehmensziele und Erreichungsgrad bis 20237 ...........cccccovevvveceeee o 137
6.2 Unternehmensziele bis 2030 .........ccccoovcicvciciee e 146
Die Autorinnen dieses BeriChtS ......ccccovviiiiiiiiiiiiiis e 154
ANNANG oot i e 155
1 Verwendete Abklrzungen und Begriffe .....cccccceeiviiiiiiiices e, 156

2 Verwendete Umrechnungsfaktoren und Berechnungsgrundlagen..................... 166

G N 1= 1T 1= o S 167
] I @0 1 (=T | A 1 o = 169

S IMPIESSUML it iiiiiiiiiiireiiiiiis e ee e 173

6. EMASUIKUNGE ....ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees ettt avveenenenens 174

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 6



% X %

;k w5
«f
EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

DE-166-00005

Umwelterklarung 2024 nach EMAS fur das Bilanzjahr 2023 der
Neumarkter Lammsbrau Gebr. Ehrnsperger KG ist im vorliegenden
Bericht integriert.

Begriffe, die im Bericht kursiv und unterstrichen hervorgehoben sind,
werden im Anhang am Berichtsende erlautert.
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1 Unser Unternehmen

Die Neumarkter Lammsbrédu ist ein werteorientiertes Familien -Unternehmen, das von
Johannes Ehrnsperger in der 7. Generation der Familie Ehrnsperger gefuhrt wird . 100 % der
Rohstoffe flr unsere Produkte stammen aus Okologischem Landbau. Sie sind damit
Genussbringer mit positiven Auswirkungen auf die Umwelt.

Langfristiges Denken und Handeln bilden das Fundament der Neumarkter Lammsbrau.
Bereits seit 1977 setzen wir als familiengefihrtes Unternehmen zudem auf konsequenten

Natur- und Umweltschutz. Als Bio-Pionier férdern wir den 6kologischen Landbau und leisten
damit einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt unserer wichtigsten Ressourcen Boden und
Trinkwasser sowie zum Arten- und Klimaschutz.

Von unseren Neumarkter Lammsbrau BicBieren Uber Bio-Kristall -Mineralwasser bis zur Bio-
Limonade now & in jede unserer drei Produktmarken flieBen 100 % -Bio-Qualitat, bester
Geschmack und 6kologisches Wirtschaften.

RO
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1.1 Unternehmensdaten und -struktur

Als familiengefiihrtes, mittelstdndisches Unternehmen hat die Neumarkter Lammsbrau als

einzigen Standort Neumarkt in der

Oberpfalz. Neben dem Hauptsitz der zentralen

Getrankeproduktion gibt es einen weiteren Auf3enstandort: Das Logistik Center Blomenhof.
Dieses dient berwiegend der Abwicklung von Kommissionierarbeiten sowie der Lagerungdes
Feste Equipments. Im Rahmen der Revalidierung und Rezertifizierung 2022 wird er erstmalig
als fester Standort und damit Geltungsbereich fir die Managementsysteme aufgeno mmen.
Im Rahmen der EMASRegistrierung wird er damit einhergehend ebenso einbezogen.

Ein Uberblick:

Firmenname:

Neumarkter Lammsbrau Gebr. Ehrnsperger KG

Rechtsform:

KG

Geschaétftsleitung / Inhaber :

Eigentums- und Rechtsform:

Johannes Ehrnsperger

90 % Johannes Ehrnsperger,
10 % Hemma Ehrnsperger

Website n:
Branche: Brauerei und Malzerei,
Erfrischungsgetréanke,
Mineralbrunnen
Firmensitz: Neumarkt i.d.OPf.
Vollzeitaquivalente 1148
Mitarbeitende *:
Gesamtanzahl (Kopfe) der 140
Mitarbeitenden *:
T Anteil 103
Vollzeitmitarbeitende:
9 Anteil Teilzeitkrafte: 37
1 Anteil Azubis / geringfiigig 11/7
Beschaftigte:
9 Anteil Leiharbeiter:innen: 0

Produkte :

Bier, Limonaden und Wasser in Bioqualitat

Umsatz:

31,6 Mio. G

Absatz in hl gesamt:

239.912hl (Gesamtabsatz inkl. Handelsware)

*Zum Stichtag 31.12.2023
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Unsere Absatzgebiete:

Es erfolgt eine Direktbelieferung innerhalb eines Umkreises von ca. 80 km in der Region
Oberpfalz/Mittelfranken. Deutschlandweit sind unsere Bio -Getranke vor allem Uber den
Naturkostfachhandel, den gut sortierten Getrédnkefachhandel sowie den ausgewéhlten
Lebensmitteleinzelhandel erhéltlich. Der Exportanteil der Bio -Getranke betragt 2,6 %. Wir
exportieren ausschlie8lich innerhalb Europas: Belgien, Bulgarien, Frankreich, Italien,
Luxemburg, Osterreich, Polen, Portugal, Schweiz, Spanien und Tschechische Republik.

Abnehmer:innen:

4 % direkt belieferte Gastronomie, 8 6 % Naturkosthandel/Getrankefach- und
Lebensmitteleinzel handel, 8 % Sonstige, z.B. Betriebskantinen, Heimdienste (Werte bezogen
auf deutschen Markt)

Der Absatz bildet sich aus Flaschenverkauf mit 96 %. Weitere 4 % entfallen auf Fassbier.
Beide Werte sind im Vergleich mit dem Vorjahr gleichgeblieben.

Rohstofflieferant:innen:

Unsere Braurohstofflieferantiinnen sind in der Erzeugergemeinschaft fur 6kologische
Braurohstoffe (EZOB zusammengeschlossen und durch langfristige Vertrage mit uns
abgesichert. Im Geschaftsjahr 2023 belieferten uns 69 EZOBLandwirt :innen. Im Bereich der
Limonadenproduktion werden wir von insgesamt 16 Lieferant:innen mit biologischen
Grundstoffen versorgt.

Geschéftsleitung

Koordination Arbeitssicherheit &
Datenschutz

IT KvW PEO MKO VUK NHM IHE PROD QSP LOG

Assistenz Geschaftsleitung Sekretariat Geschaftsleitung Strategisches Controlling

Abb.1. 1: Organigramm des gesamten Unternehmens Siehe detaillierte Darstellung unter Kap. 2.1.2.

Abbildung 1.1 zeigt den organisatorischen Aufbau des Unternehmens. Der Einkauf erfolgt
dezentral durch die einzelnen Bereiche. Die aktuellen Neuerungen hierzu werden in Kapitel
5.1.1. beschrieben.
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1.2 Nachhaltig im Kern: Enkeltauglich und
unabhangig wirtschaften

Fur eine enkeltaugliche Welt, fir deren Aufbau und Erhalt wollen wir als Neumarkter
Lammsbrau Verantwortung Glbernehmen und unseren Beitrag leisten:

Vom Acker bis ins Glas.

Dabei setzen wir auf verlassliche und enge Partnerschaften und den Einbezug unserer
Mitarbeiter :innen, Lieferant :innen, Kundinnen und Kunden. Wir streben ein nachhaltiges
Wachstum an und tragen mit grofiem Engagement und Begeisterung dazu bei, dass sich
Okologische und sozialvertragliche Wirtschaftsformen dauerhaft durchsetzen.

1.2.1 Das Unternehmensleitbild: Unsere Vision von einer
enkeltauglichen Welt

lntakte Nodhr

Efiziens Enlelttanglidie Welt

Umweltsduk. & Unabhangiaked- Harmonisches Miteimomder i e
RessouscemSdhonwng ‘ EiN'WORT'WERT Lebo«\sg&m(& (s i -
5’*108454671@ limovatkion thworhwasvolf Andore 100% Skologusdier _a Wolien J~

Lamolbau

HANDLUNGSFELDER MiSSiON

Der Natwr mehr
2urliduqebon

Respektvolle @\ \_Il‘mc 2um
memrwt gememsamen, Exoly

VERHALTENSGRUNDSATZE

Gegemseitiops Vertroueun v
M' . Was uns
o 0 \Y Dicliche 2u Pradukl, L?fgmk w
Notus & Memsdl Riddw%ouwiswl Konsequst Fiirsoqlida
POSITIONIERUNG UNTERNEHMENSWERTE
- et | TG Costhaled Sy Hspringic
Mitemamdes mgrpiet

Abb.1. 2: Unser Unternehmensleitbild mit Unternehmensstrategie , Vision und Mission.

Qualitativ hochwertige Getrdnke sind unsere Leidenschaft o sie ermdglichen unseren
Kund:innen bewusste Genussmomente.

Verantwortungsvolles Handeln in betrieblichen Entscheidungen ist unser Kompass der fuhrt
unser Familienunternehmen sicher und unabhangig in eine intakte Zukunft.
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Gemeinwohlorientiertes Engagement ist unsere Uberzeugung & damit von unserem Erfolg
auch andere profitieren.

Genuss, eine intakte Umwelt und ein harmonisches Miteinander sind elementare Bausteine
unserer Vision:

a Wileben und arbeiten in einer enkeltauglichen Welt. 100 %
Okologischer Landbau ist der Standard. Die Menschen geniel3en in einer
Il ntakten Natur, I m har moni schen Miteinani

Vision der Neumarkter Lammsbrau

Dies erreichen wir jedoch nicht im Alleingang, es braucht Mitstreiter:innen auf diesem
ambitionierten Weg. Deshalb gliedert sich unsere Mission in zwei wesentliche Bestandteile:

aWir werden selbst immer enkeltauglicher und geben der Natur mehr als
wir ihr entnehmen.

Wir versuchen andere fir okologische Produkte zu begeistern. Mit
unseren Getranken wollen wir zeigen, dass Verantwortung und Genuss
vereinbar sind. 0

Mission der Neumarkter Lammsbrau

Vision und Mission haben wir im Jahr 2020 fiir uns konkretisiert und damit ein greifbares

Unternehmensleitbild geschaffen. Dieses dient uns gerade auch bei strategischen
Entscheidungen als Wegweiser (siehe Abb. 12). Unser gemeinsamer Weg wird seither
flankiert von sieben Unternehmenswerten, die unsere grundlegende Haltung beschreiben

und die gemeinsame Basis fur unser Tun bilden, sowie von Verhaltensgrundsétzen, die wie
ein Wanderkodex regeln, wie wir im Unternehmen miteinander umgehen wollen.

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 12



Um unsere Mission in den Arbeitsalltag integrieren 3

zu  konnen, wurden sieben strategische Umweltsdru &
Handlungsfelder definiert, denen wir seitdem RtSSCIMCM&O”M
unsere Bereichs und Unternehmensziele . ~
zuordnen: lnnovahion Eiens
Unabhangigkeit: Durch finanzielle und .
betriebliche Unabhangigkeit stellen wir sicher, STRATEG|SCHE

dass wir unsere Ziele konsequent verfolgen HANDLUNGSFELDER
k

kénnen, ohne von aufRen von unserem Weg, den
wir aus Uberzeugung gehen, abgebracht zu e, UHOBMEV@QKGL“'
werden. ns _
Ertragsstarke:  Wir sind ein werteorientiertes \ Erﬁagashrk&
Unternehmen mit dem Ziel des Mitarbeiker FthTH&FBcKw«oLm
existenzsichernden Wirtschaftens. Dabei geht es |
uns nicht um Gewinnmaximierung, sondern

darum, die notigen Mittel zu erwirtschaften, um unternehmerisch unabhéngig zu bleiben und
diese fir eine enkeltaugliche Zukunft einzusetzen.

Effizienz: Wir sind stets bestrebt, Prozesse zu vereinfachen, schneller und besser zu werden
und unsere personellen und finanziellen Ressourcen sinnvoll einzusetzen, um unsere Ziele
Zu erreichen.

Umweltschutz & Ressourcenschonung: Teil unserer Mission ist es, der Natur mehr
zuriickzugeben als wir ihr entnehmen. Das bedeutet fir uns, in allen Herstellungs - und
Beschaffungsprozessen Ressourcen zu schonen sowie sie mdglichst in Kreislaufen zu halten.
Darlber hinaus betrachten wir es als unsere Aufgabe, insbesondere durch die Férderung und
Weiterentwicklung des 6kologischen Landbaus Wasser, Klima und Artenvielfalt zu schitzen
und fruchtbare Bdden fir die Ernéahrung nachfolgender Generationen zu erhalten.

Innovation: Um das Zielbild einer enkeltauglichen Welt zu erreichen, braucht es eine in die
Zukunft gewandte Denkweise und immer wieder neue, innovative Losungen. Wir sind und
bleiben Pioniere.

LammsTeam: Um unserer Vision ndher zu kommen, missen wir als Lammsbrauream an
einem Strang ziehen. Ziel ist es, ein fursorglicher und attraktiver Arbeitgeber zu sein, um
die besten und motiviertesten Mitarbeitenden unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft,
Religion, Geschlecht oder sexueller Identitat fir unsere Mission zu gewi nnen. Unseren
Mitarbeitenden bieten wir die Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln und aktiv Verantwortung

zu Ubernehmen fir die Welt, in der unsere Enkel:innen kiinftig leben werden.

Partner& Kund en: Unsere Vision einer enkeltauglichen Zukunft mit 100% Oko-Landbau
erreichen wir nicht im Alleingang. Es braucht faire und starke Partnerschaften auf
Augenhd6he und (regionale) Netzwerke entlang unseres Wertschopfungsnetzwerks - von den
Bio-Landwirt :innen bis zu den Endverbraucher:innen, die die Bedurfnisse aller im Sinne eines
harmonischen Miteinanders bertcksichtigt. Durch unsere Bio-Getranke begeistern wir so
gemeinsam Andere vom Zusammenspiel von Verantwortung & Genuss ©6kologischer
Lebensmittel.
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Erg2nzt wird unsere Wanderkarte um ein weiteres

Ein-Wort-Wert:

Unsere Positionierung bildet schlief3lich die Basis, die verdeutlicht, wer wir sind und uns
damit fur den weiteren Weg ristet.

Und auch wenn Nachhaltigkeit und Umweltschutz schon immer wichtige Bestandteile unserer
Unternehmensphilosophie waren, so definieren wir unser gesamtes Unternehmen nun als
wichtigen Teil einer nachhaltigen Bewegung hin zu einer enkeltauglichen Welt mit 100
Prozent 6kologischem Landbau.

1.2.2 Wesentliche Themen und Unternehmensstrategie im
Kontext der SDGs

Die strategischen Handlungsfelder der Neumarkter Lammsbrau wurden von Geschéftsleitung
und Fahrungskreis mit externer Unterstitzung erarbeitet (siehe ). Sie bilden die
optimale Grundlage der unternehmensstrategischen Ausrichtung. Die parallel seitens des
Nachhaltigkeitsmanagements in Abstimmung mit der Geschéaftsleitung erarbeiteten
wesentlichen Themen finden sich in den strategischen Handlungsfeldern komplett wieder.
Dies verdeutlicht, wie stark sie im Unternehmensalltag integriert sind und gelebt werden.
Unsere Stakeholder wurden bei der Findung und Uberarbeitung der wesentlichen Themen
ebenso eingebunden (siehe 1.3.3 und ).

Abbildung 1.3 gibt einen Uberblick zu unseren wesentlichen Themen und zeigt deren
Verbindung mit den strategischen Handlungsfeldern des Unternehmens, deren Zuordnung zu
den Sustainable Development Goals der UN(SDG} sowie deren Verortung im vorliegenden
Bericht.
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Abb.1.3: Unsere Wesentlichen Themen eingebettet in die Strategischen Handlungsfelder des Unternehmens.
Umrahmung durch Zuordnung zu Kapiteln des vorliegenden Berichtes und dazu gehoérige SDGs

1.3 Unsere Managementsysteme

1.3.1 Unser integriertes Managementsystem

Fur Unternehmen gibt es vielfaltige Einflussbereiche, Uber die zu einer tragfahigen
Lebensmittelwirtschaft beigetragen werden kann. Durch offene Kommunikation mit

Stakeholder zu wesentlichen Themen kdnnen Bedirfnisse und Erwartungen friihzeitig
erkannt und in Unternehmensprozesse eingegliedert werden. Zudem kommen wir unserer
Pflicht im Rahmen des HinSchG nach. Um die Meldung mdglicher VersttRe zu unterstitzen,
wurde ein Hinweisgeber-Systemauf der Firmenhomepage eingerichtet, das die Ubermittlung

von Meldungen anonymisiert ermdglicht. Diese werden von einer unabh&angigen
Rechtsanwaltkanzlei an die oberste Leitung Ubermittelt. Im Berichtszeitraum sind keine
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Beschwerden eingegangen.Auchlagen keinerlei Inter essenskonflikte gegentiber Stakeholder
vor.

Fur Umweltbelange - insbesondere eine 6kologische Landbewirtschaftung - setzt sich die Bio-
Brauerei bereits seit Jahrzehnten in vielfaltiger Weise ein. Die globalen Herausforderungen
hinsichtlich Wasser-, Boden-, Arten- und Klimaschutz nehmen stetig zu und werden im
direkten und indirekten Einflussbereich des Unternehmens betrachtet. Maflinahmen und Ziele
zur Reduktion von Umwelteinwirkungen werden strategisch und systematisch im Rahmen
eines integrierten Managementsystems verfolgt.

Zur effizienten und zielorientierten Steuerung und Kontrolle des Unternehmens  setzen wir
bei der Neumarkter Lammsbrau intern auf ein integriertes Managementsystem, das
regelmafRig nach ISO 9001 und I1SO 14001zertifiziert und gemalR EMASVerordnung (Eco
Management and Audit Scheme) validiert und dadurch von extern Uberwacht wird. Dabei
legt auch die oberste Leitung Rechenschaft zur Auswirkung der Organisation auf Umwelt,
Gesellschaft und Menschen ab.Ubergeordnetes Ziel ist die systematische und kontinuierliche
Verbesserung mithilfe des PDCA Zyklusin den Bereichen Qualitat ( Ziel: Erhéhung der
Kund:inn enzufriedenheit) und Umwelt ( Ziel: Verbesserung der Umweltleistung) (siehe Abb.
1.5). Alle zugrunde liegenden Umweltdaten werden bei jahrlichen Uberwachungsaudits
seitens externer Auditoren / Umweltgutachter , mit denen bereits eine langjahrige
wertschatzende Kooperation besteht, stichprobenartig Gberpruftund in der jahrliche n EMAS
Umwelterklarung (vgl. EMAS VO Anhang), die in dem vorliegenden GRIBericht integriert
ist, veroffentlicht. Dies ist auch die einzige externe Prifung im Kontext des
Nachhaltigkeitsrep ortings. Ein Teil der Fuhrungskrafte (z.B. Bereich Instandhaltung &
Energie) sowie die Geschéftsleitung werden hier sowohl durch Interviews / Stellungnahmen
wahrend des Audits als auch bei Erstellung der Berichtsinhalte durch Lesen und Uberpriifen
der entsprechenden Stellen themenbezogen eingebunden.

Schon gewusst?

Im Jahr 2021 feierten wir unser 25 jahriges EMASJubilaum und bekamen
eine Urkunde von der IHK!

Abb.1. 4: Ubergabe der Urkunde fiir 25 Jahre EMAS durch die IHK.
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Daruber hinaus fuihren wir regelmafig Selbstbewertungen anhand des EFQMModells durch,
um v.a. im Qualitatsbereich eigene Starken, Schwachen und Verbesserungspotenziale zu
reflektieren. Unseren Status in Bezug auf Lebensmittelsicherheit messen wir freiwillig
jahrlich im internen Audit am Standard IFS Food 8.

Das Umweltmanagementsystem ist ein wichtiger Bereich innerhalb des ubergreifenden
Managementsystems mit den beiden wesentlichen Aufgaben der Einhaltung der rechtlichen
Umweltvorschriften sowie der Sicherstellung compliance -konformer Prozesse.

Aus diesem Grund wird das Umweltrechtskataster der Neumarkter Lammsbrau konstant
gepflegt und aktualisiert, um umgehend auf Anderungen reagieren zu konnen. Dazu gehort
es beispielsweise, entsprechende Arbeitsanweisungen zu verfassen und die zusténdigen als
auch in der Umsetzung betroffenen Mitarbeitenden zu schulen (z.B. AwsV: Umgang mit
wassergefahrdenden Stoffen). Wir informieren die verantwortlichen Kolleg:innen in Umwelt -
und Arbeitssicherheitsausschiissen, um die Umsetzung von rechtlichen Vorgaben zu
gewahrleisten. Als EMASBetrieb verpflichten wir uns bereits seit 1996 freiwillig dazu, hier
alles rechtlich Relevante sicherzustellen und in die unternehmerische Praxis umzusetzen.
Eine Uberprufung des Umweltmanagements erfolgt bspw. durch interne Umwelt audits und
aComplianced Treffen, die von einem exteBenen Umw
notwendigen Umsetzungsmaflnahmen werden Aufgaben und Zustandigkeiten festgelegt und
intern verteilt, um die Rechtssicherheit einhalten zu kénnen.  Um unterjahrig Rechtsthemen
zu besprechen und unsere Umweltziele zu verfolgen und ggf. KorrekturmaRnahmen
anzuwenden, findet eine halbjahrliche Umweltausschusssitzung statt, Klimaziele & dazu
gehdrige Rechtsthemen werden in ebenso regelmaRigen Klimateam-Meetings besprochen
und der Erreichungsgrad mit hinterlegten MalRnahmen bewertet.

Im Berichtszeitraum konnten keine Rechtsversto3e festgestellt werden.  Alle Anforderungen
aus (Umweltschutz-)Gesetzenund / oder -verordnungen konnten eingehalten werden.

1 Modernisierung und Erweiterung der Malzerei einschliel3lich  zugehdriger
Emissionsminimierungsmafnahmen

1 Errichtung neue Logistik Halle zur Optimierung de r innerbetrieblichen Logistik
einschlie8lich neuem Versandkonzept sowie Errichtung einer neuen Abfilllinie zur
Entzerrung und Optimierung betrieblicher Ablaufe
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4. Managementbewertung Ist-Zustand

Bewertung des Jahres und Ableitung von MaBnahmen,
resultierend aus..
- Ergebnissen interner Audits/EFQM Selbstbewertung
- Einhaltung rechtlicher Grundlagen
- Einhaltung Anforderungen an Arbeitssicherheit I. Planung
- Auswertung Kundenlob, Reklamationen, Auszeichnungen &
- Umweltaspektebewertung (Wasser, Energie, Emissionen, Abfall, s

Biodiversitat, etc.) - Schulungsplane in Prozessen festlegen

- Lieferantenbewertungen durchfahren und daraufhin
Auditplane in Prozessen festlegen

- Erfallungsgrad Umweltziele aus Vorjahr, z.B. Senkung von
Verbrauch (Wasser, Energie)

- Ableitende MaBnahmen aus Umweltsbetriebsprafung, internem
Qualitatsmanagement und Umweltmanagement, Audits,
Controlling wesentlicher Umweltkennzahlen ) ) .

- Umsetzung von MaRnahmen aus friheren internen Bewertungen * Strategietage: Abstimmung mit Prozessen und Festlegen

] von Zielsetzungen, Einzelzielen und MaRnahmen mit

- Prafung umweltrelevanter rechtlicher Veranderungen

d b b Zeithorizont und Verantwortlichkeiten
: Ausv\ertungA e VErDEsseningsratscilige -+ Aufstellung und Uberprafung Umweltprogramm
- Chancen & Risiken usw.

Lang- und mittelfristige Strategieplanung

Kontinuierliche'Verbesserung
v

3. Uberpriifung B8 2. Verwirklichung im Betrieb

Laufendes jahr Laufendes Jahr

- Durchfahrung interner Umwelt-, Qualitats-, Prozessaudits inklL. - Interne und externe Kommunikation
Bewertung und Einhaltung von Rechtsvorschriften - Durchfuhrung von Schulungen

— Uberwachung der Prozesse - Durchfahrung von Ausschusssitzungen

» Durchfahrung von Lieferantenaudits - Durchfahrung festgelegter MaRnahmen zur Zielerreichung
- Controlling der Umweltkennzahlen des Umweltprogrammes

- Lenkung von Dokumenten/Aufzeichnungen - Dokumentation
- Prafung auf Nichtkonformitat, ggf. Einleitung - Lenkung von Dokumenten/Ablaufienkung
von Korrektur- und VorbeugemaRnahmen - Notfallversorgung und Gefahrenabwehr

* Durchfthrung einer Selbstbewertung des gesamten - Umsetzung eingereichter Verbesserungsvorschlige
Unternehmens gemat EFOM Modell (Betriebliches Vorschlagswesen B.1.N.G.0.)

Abb.1. 5: Das integrierte Managementsystem der Neumarkter Lammsbrau mit PDCA Zyklus

Das gelebte integrierte Qualitats- und Umweltmanagementsystem besteht seit annahernd
drei Jahrzehnten. Zudem ist der langjahrige Bezug von 100 Prozent biologisch zertifizierten
Rohstoffen von uns bekannten Lieferant:innen Grundlage fir unsere hochwertigen Bio -
Produkte mit bis dato kontinuierlich ausgebautem Produktsortiment (siehe Kaptel 3).
Zusatzlich kimmern wir uns mit unseren ©kologischen Verbandszertifizierungen um die
Einhaltung von ©kologischen und sozialen Standards, gerade auch entlang unserer
internationalen Bio -Limonaden-Liefernetzwerke (siehe Kaptel 5).

Mit unserem Geschaftsmodell férdern wir so nachhaltig positive Umwelteinwirkungen (vgl.
auch Kap. 5.1.3).

Wir berlcksichtigen umweltrelevante Aspekte im Rahmen der Unter nehmensstrategie (vgl.
Kap. 1.2), die als Grundlage all unseres unternehmerischen Handelns dient, in diesem
strategischen Handlungsfeld:

Umweltschutz & Ressourcenschonung:

Teil unserer Mission (vgl. Kap. 1.2) ist es, der Natur mehr zuriickzugeben als wir ihr

entnehmen. Das bedeutet fir uns, in allen Herstellungs - und Beschaffungsprozessen
Ressourcen zu schonen sowie sie mdglichst in Kreislaufen zu halten. Darlber hinaus
betrachten wir es als unsere Aufgabe, insbesondere durch die Forderung und
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Weiterentwicklung des 6kologischen Landbaus Wasser, Klima und Artenvielfalt zu schitzen
und fruchtbare Boden fur die Ernéhrung nachfolgender Generationen zu erhalten.

Darlber hinaus werden umweltrelevante Themen in unserer Umweltpolitik konkretisiert

Unsere Umweltpolitik

1. Wir verstehen uns als Teil des 6kologischen und gesellschaftlichen Systems. Das bedeutet,
wir setzen uns Uber den eigenen betrieblichen Umweltschutz und die Herstellung von

Getranken aus 100 % o6kologisch angebauten Rohstoffen hinaus fur die Schaffung irtakter,
Okologischer Lebensraume ein. Zudem versuchen wir, ein Bewusstsein fir die
gesellschaftliche Notwendigkeit einer nachhaltigen Lebens - und Unternehmensfiihrung zu
schaffen.

2. Betrieblicher Umweltschutz steht bei uns an erster Stelle und wird langfristig und
systematisch im operativen Geschehen umgesetzt. Primdre Umweltziele sind die
Minimierung negativer Umweltauswirkungen im Rahmen unserer betrieblichen Aktivitaten
sowie der schonende Umgang mit verwendeten Ressourcen.

1 Wir bewerten wesentliche Umweltaspekte, beriicksichtigen direkte und indirekte
okologische Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf Mensch und Okosysteme und steuern
diese mithilfe eines ganzheitlichen Oko -Controlling -Systems.

1 Der Kreislaufgedanke der Natur spiegelt sich in unserer 6kologischen Produktion wider.
Wir férdern und bevorzugen die Nutzung nachwachsender Stoffe, flhren Reststoffe wo
maglich in den Kreislauf zuriick, achten bei der Materialbeschaffung auf dkologische
Standards und fullen in Mehrwegflaschen ab.

1 Als Emittent klimawirksamer Gase sehen wir uns in der Verantwortung. Unsere
Klimastrategie weist uns den Weg, Malinahmen zur Emissionsreduktion, -vermeidung und
-kompensation zu ergreifen. Wir leisten damit einen aktiven Beitrag zur Abmilderung des
globalen Klimawandels.

3. Wir erflllen die gesetzlichen Anforderungen und bindenden Verpflichtungen, um die
betriebliche Umweltleistung eigenverantwortlich und kontinuierlich zu verbessern und
Umweltbelastungen zu verringern.

4. Wir pflegen im Rahmen unserer Kommunikationskultur den Dialog mit unseren
Mitarbeitenden, Liefernden, Kundinnen und Kunden und allen anderen gesellschaftlichen

Gruppen mit groRBer Aufrichtigkeit. Dabei informieren wir regelmafig und umfassend Uber

unsere Nachhaltigkeits-Ak t i vi t @t en. Wir verstehBaot suumisa fatlesr 03
indem wir Netzwerke und Initiativen unterstiitzen, die sich nachhaltige Themen auf die

Fahnen schreiben. Zudem versuchen wir ein Bewusstsein fir die gesellschaftliche
Notwendigkeit einer enkeltauglichen Lebens - und Unternehmensfiihrung zu schaffen und so

die 6kosoziale Transformation voranzutreiben.

1.3.2 Nachhaltigkeit im gesamten Unternehmen integrieren

Nachhaltigkeit wird in jedem einzelnen unserer Unternehmensbereiche gelebt und
vorangetrieben. Das intern stark vernetzte Nachhaltigkeitsmanagement unterstiitzt und
schafft in einzelnen Unternehmensbereichen die Voraussetzung fiir nachhaltige Mal3nahmen
und Prozesse in enger Zusammenarbeit mit den Kolleg:innen (siehe Abb. 1.6).
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Verankerung von Nachhaltigkeit in der Neumarkter Lammsbrau
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Abb.1. 6: Verankerung von Nachhaltigkeit im Unternehmen .

Das Nachhaltigkeitsmanagement ist ein Stabstellenbereich, welcher der Geschéftsleitung
unterstellt ist und in enger Abstimmung mit Geschéaftsfihrer und Inhaber Johannes
Ehrnsperger das Thema innerhalb des integrierten Managementprozesses vorantreibt. Damit
ist sichergestellt, dass nachhaltige Themen bzw. die nachhaltige Entwicklung von oberster
Stelle mitgestaltet wird.

Die Fuhrungskrafte haben die Aufgabe, Nachhaltigkeitsaspekte in ihren
Verantwortungsbereichen umzusetzen und weiterzuentwickeln.

RegelmaRige Treffen der Fidhrungskrafte mit der Geschaftsleitung stellen die ndétige
Ruckkopplung nach oben sicher, bei Unklarheiten finden dartiber hinaus auch beratende
Abstimmungen mit dem Nachhaltigkeitsmanagement statt.

Fur Umweltthemen in unserer Brauerei gibt es den Umweltausschuss und im Bereich Soziales
den Arbeitssicherheitsausschuss. In diesen Gremien werden Entwicklungen aufgezeigt,
Mafnahmen rekapituliert und relevante Entscheidungen getroffen.

Da Nachhaltigkeit im Kleinen beginnt, verpflichtet sich  jeder Mitarbeitende bereits per
Arbeitsvertrag zu konsequent umweltbewusstem Verhalten am Arbeitsplatz. Uber das
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innerbetriebliche Vorschlagswesen kdnnen von allen Mitarbeiter :innen Verbesserungsideen
weitergerei cht werden (siehe Kapitel 2. 2.1).

So wird durch die Anwendung der Tools unserer integrierten Managementsysteme der
kontinuierliche Verbesserungsprozess im Umwelt- und Qualitatsbereich sichergestellit.

1.3.3 Stakeholder und Wesentlichkeit

Fur Unternehmen gibt es vielfaltige Einflussbereiche, Uber die zu einer tragfahigen
Lebensmittelwirtschaft beigetragen werden kann. Durch offene Kommunikation mit
Stakeholdern zu wesentlichen Themen (siehe Abb. 1.7), koénnen Bedurfnisse und
Erwartungen friihzeitig erkannt und in Unternehmensprozesse eingegliedert werden .Bereits
seit 2016 befassen wir uns unseren Anspruchsgruppen, indem wir umfassende Analysen
durchgefiihrt haben, umherauszufinden, in welcher Beziehung wir zueinander stehe n, bspw.
durch die Bewertung von Einflussnahme.

Die nachfolgende Abbildung zeigt unsere dabei identifizierten Stakeholdergruppen.

Nachwuchskrifte /Generation
y & z/zukiinftige Generationen

Nachbar*inmnen /
Anwohner*innen NGOs/ Verbande &

weitere Organisationen

Kapitalgeber*innen/

- Versicherungen
Lieferant*innen -
Hilfs- & Betriebsstaffe
Neumarkter

Lammsbriu
Direktlieferant* B &
innen filir Bio- 6 Direkt-
Braurohstoffe

& Bio-Limonaden-
grundstoffe

Okosysteme
Flora & Fauna

Erzeugerinnen

N
Bio-Brau- und Endverbraucher

kund®innen innen

Politik /Gesellschaft/
Presse & Medien

Bio-Limonaden-
rohstoffe

Mithewerber*innen
Bio-/Braubranche

Geschaftsleitung/Betriebsrat
Mitarbeitende & Familien/
Inhaberfamilie

Unternehmen
in der Region

Kooperationspartner*innen
Wissenschaft/Forschung/Schulen

Externe Gutachter*innen/
Gesetzgeber/Behorden

Abb.1. 7: Die Stakeholdergruppen der Neumarkter Lammsbrau .

Um unseren Zielen Kund:innenzufriedenheit und optimierter Umweltleistung im Rahmen  der
kontinuierlichen Verbesserung gerecht zu werden, beziehen wir neben eigenen Analysen und
Bewertungen auch die Erwartungen und Bediirfnisse unserer Anspruchsgruppenein. Zudem
haben wir begonnen, unsere relevantesten Stakeholdergruppen starker in unternehmerische
Entscheidungen einzubeziehen. Dazu wurde 2019 der Neumarkter Lammsbrau
Stakeholderkreis gegrundet.

Dieser bildet die Wertschdpfungskette unserer Produkte von den Erzeuger:innen bis hin zu
den Endverbraucher:innen ab (siehe Abb. 1.7, Mitte) . Dreimal im Jahr ermdglicht uns der
direkte Austausch:

Anregungen, Erfahrungen & Winsche + Lob und Kritik einzubringen
Anliegen der Stakeholder erkennen & Bedurfnisse ernst zu nehmen
Schlusselthemenzu identifizieren

Know-How der Teilnehmer :innen zum Wobhle aller zu nutzen

1 langfristige Kommunikationsstrukturen zu etablieren

= =4 =4 =4
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9 Austausch zu Trends & Nachhaltigkeitsthemen zu férdern

NEUMARKTER LAMMSBRAU

Stakeholder Kre{g/4w
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-

—————
_—
—
2=

—_—

Abb.1. 8: Der Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreis .

Konkret soll in diesem Kreis zukinftig zu den wesentlichen Themen mit den jeweiligen
Reprédsentant:innen der verschiedenen Stakeholdergruppen ein kontinuierlicher Dialog
stattfinden, um fortlaufend Verbesserungen zu erzielen, vor allem gegenseitige Erwartungen
und Anspriiche sowie Chancen und Risiken sollen genauer unter die Lupe genommen werden.
Wir festigen damit die Beziehungen zu unseren Anspruchsgruppen, setzen uns regelmagig in
Gesprachen mit ihren Erwartungen auseinander und bericksichtigen ihre Interessen
langfristig noch starker. Weitere Dialogformen wie bspw. die partizipative
Produktentwicklung durch unsere now fanTasty und die Stakeholder-Bio-Limo sind
Ergebnisse der Kooperation. Im Jahr 2023 haben wir unsere Stakeholderkreis
Teilnehmer:innen intensiv in die Weiterentwicklung unseres Bio -Bier Markenauftritts
eingebunden (Etikettengestaltung) und sie zur Neuausrichtung unserer Energieversor gung
mit alternativen Energietragern im Rahmen unserer Klimastrategie 2.0 konsultiert.

Die Aktualisierung unserer Wesentlichkeitsanalyse mit Blick auf die Erwartungen der
Stakeholder stellt eine gravierende Rolle in der Weiterentwicklung des Unternehmens dar.
Die wesentlichen Themen ddarin enthalten auch unsere Umweltaspekte - wurden anfanglich
mittels  einer  umfangreichen Wesentlichkeitsanalyse ermittelt (vgl.  auch
Nachhaltigkeitsberichte 2017 und 2020, Kap.l). Geleitet wurde dieser mehrstufige
Wesentlichkeitsprozess durch das Nachhaltigkeitsmanagementteam mithilfe externer
Beratung. AnschlieRend wurden diese Themen nochmals einer Evaluierung unterzogen und
teilweise modifiziert und z usammengefasst, aulerdem gemaR de neuen GR}Standards
zuletzt im Jahr 2023 Uberarbeitet (siehe Anhang 1, Stichwort Wesentlichkeitsanalyse) und
von Seiten der Geschéftsleitung verabschiedet. Das Ergebnis (Liste der wesentlichen
Themen) ist in Abb. 1.3 dargestellt.
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Zudemwerden wir im kommenden Jahr ein Softwaretool erproben, das uns auch hinsichtlich
der Einbindung relevanter Interessensvertreteriinnen neue Mdoglichkeiten erdffnen wird |
entsprechend der Anforderungen gem. GRIsowie der CSREBerichtsvorgaben.

1.4 Wesentliche Veranderungen 2023

Technische Anlagen

T
1
T

Produktion: Neue Kastenwaschmaschine im Bereich Abfilllinie |
Instandhaltung & Energie: Photovoltaik -Anlage 2023 (Dach Halle 3)

Instandhaltung & Energie: Beginn der Installation fir Solarthermieanlage auf
Malzereidach und -fassade

Instandhaltung & Energie: Prozessoptimierung tUber Power Bl (Uberwiegend umgesetzt) :
tagesaktuelle Aufstellung der Verbrauche von Abfllllinie | & Il sowie sukzessive
Integration von Kaltbereich (Gar - und Lagerkeller, Zentrale Produktion), Tunnelpasteur,
Ruckkuhlwerken und Kesselhaus

Prozessoptimierungen

T

Logistik: Einfiihrung digitaler Lieferschein, dadurch Wegfall von Papier in der gesamten
Auslieferkette

Logistik: Einfuhrung eines digitalen Lagerspiegels, dadurch Reduzierung der Fahrtwege
der Stapler

Produktion : Einfihrung neues Prozessleitsystem und Erh6hung der Prozesssicherheit

Produktion : Einfihrung Produktionsplanungssoftware zur durchgangigen automatisierten
Planung der Produktionsprozesse von Sudhaus bis Abflllung, sowie Erhéhung der kunden
und absatzorientierten Planung

Produktion : Einfihrung Linienmanagementsystem in der Abflllung zur Visualisierung von
Abfiillkennzahlen und Maschinendatenerfassung sowie Auftragsmanagement

Instandhaltung & Energie: Automatische Berichte zu Medien-/ Energieverbrauchen tber
Power Bl ermdglicht chargengenaue (Malzerei) bzw. wochenweise (Sudhaus) Auswertung
hinsichtlich Warme, Kalte, Strom, Wasser

Weitere MalRnahmen zur La&rm - und Emissionsreduktion

1

Logistik: Gemall Vorgaben aus dem aktuellen Larmschutzgutachten wurde auch der
letzte noch vorhandene Dieselstapler fur das Tagesgeschaft durch einen elektronisch
betriebenen Stapler ersetzt.

Logistik: Am neuen Standort des Logistik Centers Blomenhof wurden larmreduzierende
MaRnahmen bereits bei Umsetzung integriert: es sind nur elektrisch mit Oko -Srom
betriebene Stapler im Einsatz. Alle logistischen Tatigkeiten aufRer der Verladung werden
Indoor verrichtet und sind durch Schnelllauftore von aul3en getrennt. Somit entsteht so
gut wie kein Larm. Ebenso werden durch die Téatigkeiten keine Luftschadstoffe
freigesetzt.
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1.5 Gemeinsam starker din guter Gesellschaft mit
Anderen

Um das Miteinander der Menschen zu fordern und das kulturelle Leben in der Region zu
bereichern, engagieren wir uns als am Standort verwurzeltes Familienunternehmen sehr
vielfaltig. Wir moéchten den gesellschaftlichen Wandel aktiv mitgestalten, indem wir ei  gene
Veranstaltungen organisieren und in unseren Netzwerken sinnstiftend kooperieren.

Mit dem Neumarkter Lammsbréu Preis fir Nachhaltigkeit ehren wir Jahr fir Jahr Menschen

und Organisationen, die durch ihr Engagement den nachhaltigen Wandel in unserer
Gesellschaft voranbringen. In den Kategorien Medienschaffende, N on-Profit -Organisationen,
Unternehmerisches Handeln im Verbund, Innovation und Unternehmerischer Klimaschutz
werden insgesamt bis zu 12.000 Euro Preisgeld vergeben. Die Preisverleihung in Neumarkt
hat sich dabei als Netzwerkplattform rund um das Thema Nachhaltigkeit etabliert,  welche
die Vordenker:innen und Visionér:innen in der Stadt versammelt.

Abb.1. 9: Die Preistrager:innen des Neumarkter Lammsbrau Preis flr Nachhaltigkeit 2023 .

In der Region wirken wir als (Mit -)Veranstalter beliebter Festivitdten nach auRen. So laden
wir alljghrlich im Oktober zum Erntedankfest auf unserem Brauereihof ein. Ein ganzes
Wochenende lang sorgt ein buntes Programm mit Brauereifihrungen, einem
Handwerkermarkt, Auftritten von Naturpddagog :innen, Kabarettkinstler :innen, Bands und
vielem mehr fur Unterhaltung bei Grof3 und Klein. Natirlich sind wir auch am Volksfest der
Stadt beteiligt. Im Turnus mit den beiden weiteren lokalen Brauereien brauen wir das
Fedbier ein. Zudem bereichern Geschaftsfuhrung und Mitarbeiter :innen in Tracht
regelmafig den Volksfestzug durch die Stadt.

Wie es aus unserer Mission deutlich wird (siehe Kapitel 1.2.1), kénnen wir nur durch
Mitstreiter :innen unser Ziel einer enkeltauglichen Welt erreichen. Dafir sind Netzwerke und
Partnerschaften in vielen Bereichen Voraussetzung.

Wir engagieren uns in zahlreichen Unternehmensinitiativen, aber auch in verschiedenen
ehrenamtlichen und sozialen Netzwerken, um auf diesem Weg nachhaltige Themen
voranzutreiben . Das ganze Jahr Uber engagieren sich unsere Mitarbeitenden an Universitéaten
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und Hochschulen, bei gemeinnitzigen Vereinen und Verbénden, bei ihren
Netzwerkpartner :innen, bei Unternehmensverb&nden oder auch bei kirchlichen
Organisationen. Dartber hinaus unterstitzen wir Initiativen auch durch Mitgliedschaften,
Fordermittel und Engagement in Gremien.

In verschiedenen Arbeitskreisen werden manche MalRhahmen, die die Entwicklung unserer
wesentlichen Themen (vgl. Abb. 1.3) beeinflussen, zur Diskussion gestellt, um aktiv
Feedback einzuholen. Eine anschlieRende Uberprufung und Beurteilung der Wirksamkeit

erfolgt teilweise mithilfe dieses wertvollen Austauschs.

Hier eine aktuelle Ubersicht unserer Netzwerkpartnerschaften:

Tab. 1. 1: Ubersicht unserer Netzwerke .

Fokus der
Mitgliedschaft in externen Initiativen, Ausrichtung Reichweite des
Verbanden und sonstigen Interessensgruppen (Nachhaltigkeits - Engagements

dimension)
Aktives Neumarkt e.V. Soziales regional
AOL e.V. Okologie Uberregional
B.A.U.M. e.V. (inkl. SLF) Okologie Uberregional
Bayerischer Brauerbund e.V. Okonomie Uberregional
Biodiversity in Good Company Initiative e.V. Okologie Uberregional
Bioland e.V. Okologie Uberregional
Bioland Verarbeitung & Handel e.V. Okologie Uberregional
biokreis Verband fur 6kologischen Landbau und 2 . N .
gesunde Ernahrung e.V. Okologie Uberregional
BNN Bundesverband Naturkost Naturwaren e.V. | Okologie Uberregional
BNW- Bundesverband nachhaltige Wirtschaft Okologie Uberregional
Die Freien Brauer GmbH & Co. KG Okonomie Uiberregional
Bilindnis fur enkeltaugliche Landwirtschaft Okologie Uiberregional
Deutsche Zdliakie Gesellschaft Soziales Uiberregional
Gemeinwohl-Okonomie Bayern e.V. gg(z)ir;(l)ens"/ec'/')kologie Uberregional
IHK Regensburg fir Oberpfalz/Kelheim Okonomie regional
Klimaschutz-Unternehmen e. V. Okologie Uberregional
Klima- und Umweltpakt Okologie uberregional
Kulturverein K3 Neumarkt e. V. Soziales regional
LAG Lokale Aktionsgruppe REGINAeumarkt e.V. | Okologie regional
Landesbund fir Vogelschutz (LBV) Okologie regional
Landschaftspflegeverband (LPV) Okologie regional
Lebenshilfe Neumarkt e.V. Soziales regional
Naturland e.V. Okologie tiberregional
Slow Food Deutschland e. V. Okologie tiberregional
Umwelt- und Klimapakt Bayern Okologie regional
unser Klimafonds Okologie regional
Unternehmerstammtisch Biodiversitét Okologie regional
VDMVerband Deutscher Mineralbrunnen e.V. Okonomie Uberregional
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Verein Fondsfir Klimaschutz und nachhaltige
Entwicklung der europaischen Metropolregion Okologie regional
Nurnberg

Zudem haben wir den Stakeholderkreis 2019 gegriindet, um mit Reprasentant:innen des
gesamten Wertschdpfungsnetzes in engem Austausch zu stehen (vgl.Kap. 1.3.3)

1.6 Unsere Auszeichnungenim Jahr 2023

Unsere Auszeichnungenzeigen, dass wir es ernst meinen mit unserem Engagement, welches
weit Uber das reine Kerngeschéft der Getrankeproduktion hinausgeht.

f  &Nominierung beim deutsche n Nachhaltigkeitspreis o :
in der Kategorie Vorreiter einer zukunftsweisenden
Getrankewirtschaft o

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
2024
" ——

T aNominilkeimENger gy Efficiiedercy ENERGY
Kategorie akKonzepte f ¢r kal i EFFICIENCY
Ambitionierte Klimaschutzziele, ganzheitliche AWARD
Transformationsans?2tze und bydena

Abb.1. 10: Unter den TOP 3: Johannes Ehrnsperger und Silvia Wittl (3. und 4. v.l.) erhalten Finalisten -Urkunde.
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2 Mitarbeiter:innen

2.1 Neumarkter Lammsbrau als Arbeitgeber mit
Mehrwert

Mitarbeiter:innen wie Fuhrungskrafte, bilden das Herzstuick unserer Brauerei. Sie halten den
Betrieb am Laufen, bringen Ideen ein, finden Lésungen und entwickeln das Unternehmen
mafgeblich weiter. Sie sind Wegbegleiter der Inhaberfamilie Ehrnsperger, die di e Brauerei
seit nun mehr zwei Jahrhunderten aktuell in 7. Generation flhrt.

Die Unternehmenskultur ist gepragt vom Unternehmensleitbild der Neumarkter Lammsbrau
(siehe Kapitel 1.2.1 ). Im Zuge der Mission ist es Firmeninhaber Johannes Ehrnsperger wichtig,
sein LammsTeam flr die Vision der Neumarkter Lammsbrau zu begeistern.

Dies ist gerade auch in Zeiten des Fachkraftemangels wichtig. Denn um qualifizierte
Mitarbeiter:innen zu gewinnen und sie langfristig fur die Arbeit im Unternehmen zu
begeistern, bendtigt es neben einem sicheren Arbeitsplatz, sinnvollen Téatigkeiten und
att raktiven Zusatzangeboten, auch ein Arbeitsumfeld, in dem Potenziale gelebt werden
koénnen.

Fir ein gesundes Betriebsklima spielen die Fihrungsgrundsatze der Neumarkter
Lammsbrau eine entscheidende Rolle. Darin sind Anspruch an die Fuhrungskrafte und
Umgang mit den Mitarbeiter:innen festgelegt. Sie sind fur jedermann im Unternehmen
einsehbar.

aWir fihren das Familienunternehmen gemeinschaftlich als Team.

Unser Ziel ist es dabei, unsere Positionierung zu festigen und durch das
Verfolgen unserer Mission unserer Vision taglich einen Schritt naher zu
kommen.

Das gelingt, indem allen im Unternehmen bewusst wird, dass ihre Arbeit
wertvoll fir das Gemeinwohl und kiinftige Generationen ist.

Fuhrung bedeutet deshalb in unserem Unternehmen Mitarbeiter:innen zu
begeistern, ihnen einen Rahmen flr eigenverantwortliches Handeln zu
geben und sie darin zu bestarken, jeden Tag besser zu werden. 0

Praambel der Neumarker Lammsbrau Flhrungsgrundsatze
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2.1.1 Organisationsentwicklung bei Neumarkter Lammsbrau

Die Organisationsentwicklung Uberlassen wir nicht dem Zufall. Damit die gewlinschte
Unternehmenskultur verwirklicht werden kann und erlebbar wird, entwickelt sich das
Unternehmen strategisch in definierten Kategorien kontinuierlich fort.

Fur eine offene und vertrauensvolle Verbindung zu
den Mitarbeiter:innen muissen Positionierung und
Werte des Unternehmens klar benannt und

. transparent kommuniziert werden. So kann eine
emotionale Beschéaftigungsbindung erreicht werden.

Familienunternehmen als attraktiver Arbeitgeber

... sich als Mitarbeiter:in mit der Firmenphilosophie é- Sto I z d ar au f s e | n, b € | e | ne
identifizieren und ins LammsTeam einbringen arbeiteno und aei nen ei genen

| ei st diesowirkt sich auch nach auf3en sehr

positiv auf Personalmarketing und -recruiting aus.

Durch den Wandel in der Arbeitswelt, gepragt durch
" enorme Fortschritte im Rahmen der Digitalisierung

und Technik, muss gerade im Mittelstand
@ Unternehmensentwicklung immer wieder neu
gedacht werden. Sie muss Antworten auf die
... da ansetzen, wo der Bedarf deutlich wird und Herausforderungen einer Stark v erénderten

transparente Strukturen fiir alle schaffen Arbeitswelt finden und mit neuen Technologien und
Methoden Schritt halten.

Bereichsentwicklung mit System

Die Aufgabe einer erfolgreichen
Bereichsentwicklung ist es, Trends zu erkennen, mittelfristige Ziele zu definieren und
schlie3lich Anforderungen und Bedarfe fur bestehendes Personal und kiinftige Stellenprofile
zu identifizieren. Zudem missen die Erfordernisse des Gesamtunternehmens im Blick
behalten werden, damit Schnittstellen optimal integriert werden kdnnen.

Neben der regelmaRigen Durchfiilhrung von
Mitarbeitendenbefragungen durch einen externen,
J neutralen Anbieter, spielen die Kommunikation und
| der  Austausch  von Zufriedenheit  oder
Unzufriedenheit auch im taglichen Miteinander,
z.B. in Jour fixen, Feedbackgesprachen und

Mitarbeitendenzufriedenheit hochhalten

... durch regelmdRige Befragungen und Einbindung

ar Mitarbeiter s Mitarbeitendengespréachen, eine grof3e Rolle.

Die moderne Informations - und
Kommunikationstechnologie  bietet spannende
Moglichkeiten, Mitarbeiter:innen aktiv einzubinden und den Informationsfluss zielgerichtet
zu lenken. Projekte konnen digital interaktiv und bereichsubergreifend bearbeitet werden,
Schulungen erreichen die Mitarbeiter:innen ortsunabhangig.
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2.1.2 Personal- und Bereichsentwicklung im Uberblick

Von A wie Administration bis Z wie Zentrale Produktion dviele Radchen greifen im Hause Neumarkter Lammsbrau ineinander und ermdglichen
eine produktive und nachhaltige Wertschopfung von der Rohstoffannahme, bis zur Auslieferung unserer abgeflllten Bio -Getranke.

Gerade in den letzten Jahren hat sich unsere Brauerei stark weiterentwickelt, wodurch wir unseren Mitarbeiter:innen vielfalti

und Aufgabenbereiche anbieten kénnen

Assistenz
Geschaftsleitung

Sekretariat
Geschiftsleitung

Geschaftsleitung

ge Stellenprofile

Management Buchhaltung /
Finanzwesen
Geschafts- Reinigungsservice
anwendungen

Zentrale / Empfang

Koordination
Werbemittel

Organisations-
entwicklung

Social Media &
Content Management

Personalmanagement

Veranstaltungen &
Events

Brauerei-
besichtigungen

Gebietsverkaufs-
leitung

GenussWelt

Key Account
Management

Verkauf Innendienst

Abb. 2. 1: Unternehmensbereiche und Stellen bei der Neumarkter Lammsbrau .
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Liefernetzwerk-
management

Umwelt- und
Klimamanagement

Umwelt- und
Qualitatsmanagement

Elektro-Werkstatt

Hausmeisterservice

Schlosserei

Technische
Abwicklung

29

Malzerei

Abfiillung

Produktionsplanung &
-steueru ng

Sudhaus / Garkeller

Technische
Entwicklung

Zentrale Produktion /
Lagerkeller

Betriebskontrolle Auslieferung /

Bierfahrer

Betriebslabor Disposition /

Auftragsabwicklung

Gastro- /
Eventservice

Kfz-Werkstatt

Leergut /
Neuglas



Tab.2. 1: Entwicklungen im Bereich Personal von 2021 bis 2023.

2021 2022 2023
Gesamtanzahl Mitarbeitende (absolute Kdpfe) 155 167 140
Anzahl leistungsgeminderte Mitarbeiter:innen 1 1 1
Durchschnittsalter der Mitarbeiter:innen in Jahren 43 42 44
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit (Jahre) 6,6 5,6 7,1
Fluktuationsquote in % (berechnet nach der BDA-Formel) 51 8,6 53
Anteil Frauen an der Gesamtmitarbeitendenzahl in % 33 37 34
Anteil Frauen in der FUhrungsebene in % 30 20 20
ﬁn;/(jll Auszubildende an der Gesamtmitarbeitendenzahl 71 6.0 71
_Angell Teilzeitkrafte an der Gesamt -Mitarbeitendenzahl 205 287 257
in %
* Durchschnittwert, berechnet aus der Ausgleichsabgabe nach §163 Abs.2 SGB IXnrechenbaren Anzahl an
Mitarbeiter:innen
** Berechnung ohne Abgange durch Rentner:innen und geringfligig Beschéftigte
Intern erhobene Daten zum Ende des jeweiligen Jahres, Stichtag 31.12.

Tab.2. 2: Mitarbeitendenstruktur und Regionalitat (Wohnort); Mitarbeitendenanzahl pro Kopf auf Basis intern

erhobener Daten.

Die 140 Angestellten der Neumarkter Lammsbrau gliedern sich in:

47 Frauen

93 Manner

28 Teilzeit

19 Vollzeit

8 Teilzeit

85 Vollzeit

5 befristet

44 unbefristet

7 befristet

84 unbefristet

Fest angestellte Mitarbeitende, inkl. Auszubildende und Praktikant:inne n 140

Freie Mitarbeiter:innen,

zwei Persoren im Bereich Handelsvertretung
(regionale Marktbetreuung im Auf3endienst) sowie eine Person im Bereich 3
Presse & Offentlichkeitsarbeit (Pressemitteilungen, Veranstaltungen)

Arbeitnehmer:innen des Brauereibesichtigungsteams mit nicht garantierten 3
Arbeitszeiten (Arbeit nach Bedarf und Buchung)

Regionalitat

Region Neumarkt

Bayern

AulRerhalb Bayerns

117

20

3

84 %

14 %

2%
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2.2 Mitarbeiter:innen einbinden und befahigen

Vorschlagswesen B.I.N.G.O

Einarbeitungsphase Mitarbeiterzeitung

Betriebsrat

Mitarbeiter:innen
[@ einbinden

Feedback-Gespriache
ocoo

AZUBI- Verantwortliche Digitale Kommunikationskanile

Abb. 2. 2: MalBhahmen zur Mitarbeiter:inneneinbindung .

2.2.1 Wege zur Patrtizipation: Von Anfang an dazugehoren und
mitwirken

Die Einfuhrung neuer Mitarbeiter:innen und die Zuweisung des Arbeitsplatzes, laufen im
Betriebsalltag oft routiniert ab. Doch wie kann eine bereichslbergreifende Einbindung in das
gesamte Unternehmen gelingen? Und wie lasst sich die Entwicklung abgekoppelter Bereiche
vermeiden? Es gibt verschiedene Wege, Uiber die wir bei der Neumarkter Lammsbrdu unsere
Mitarbeiter:innen ins grof3e Ganze einbinden und gleichwertig im LammsTeam verankern.

Berufseinsteiger:innen bilden wir in drei Ausbildungsberufen aus: Brauer:in & Malzer:in,
Industriekauffrau/ -mann und Fachinformatiker:in. Um im neuen Umfeld Orientierung zu
bieten, unterstitzen unsere Azubi-Verantwortlichen den Eingliederungsprozess der
Lammsbrau-Neulinge. Die aktuell neun Azubi-Verantwortlichen sind den jeweiligen
Ausbildungsberufen zugeordnet und kénnen so kompetent anleiten. Wahrend der gesamten
Ausbildungszeit sind sie  Ansprechpartneriinnen flir organisat orische Belange,
Ausbildungsplan, Krankmeldung, uvm. Unsere Auszubildenden der kaufmannischen Bereiche,
erhalten wahrend ihrer Ausbildungszeit alle drei Monate, unsere Braueriinnen &
Malzer:innen alle sechs Monate, ein Feedbackgesprachmit den Azubi-Verantwortlichen im
jeweiligen Bereich. Daruiber hinaus planen diese jahrlich wiederkehrend ein Azubi-Projekt,
Azubi-Aktionen (siehe ) sowie einen Azubi-Ausflug zu einem Partner-
Unternehmen.

Neue Mitarbeiter:innen mit Berufserfahrung, durchlaufen vor Aufnahme ihrer Tatigkeit eine
intensive Einarbeitungsphaseje nach kinftigem Téatigkeitsfeld. Sie machen dabei Station in
allen Unternehmensbereichen, lernen viele Kollegen und Kolleginnen bereits personlich
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kennen, entdecken spannende Aufgabenbereiche und kénnen Verantwortlichkeiten
zuordnen.

Auch die neuen Mitarbeiter:innen erhalten drei _Feedbackgesprachemit inrer Fihrungskraft
innerhalb der ersten sechs Monate. Dabei kdonnen Herausforderungen und Hirden
thematisiert und Hilfestellungen erarbeitet werden.

Nach der Einarbeitung und mit hinzugewonnener Erfahrung, ergeben sich haufig Ideen und
Verbesserungswinsche fir das eigene Tatigkeitsfeld, fir Prozessablaufe oder andere

Bereiche. Diese konnen durch das innerbetriebliche Vorschlagswesen B.I.N.G.O

unkompliziert Uber das Intranet anonym oder personalisiert eingereicht werden. Die

verantwortliche FUhrungskraft des Bereiches, auf den sich der Verbesserungsvorschlag

bezieht, nimmt dazu Stellung. So wird vermieden, dass Ideen nicht beachtet werden oder

verloren ge hen. I n der monatl i ch erscheinenden Mi t ¢
werden alle eingereichten Vorschlage préasentiert.

Im Jahr 2023 haben unsere Mitarbeiteriinnen insgesamt 14 Verbesserungsvorschlage
eingebracht, von denen sieben bereits umgesetzt werden konnten . Finf weitere Vorschlage
befinden sich derzeit in Umsetzung.

Sollte es zu einem Anliegen kommen, das nicht auf direktem Wege geklart werden kann,
bietet unser Betriebsrat Unterstiitzung an. Die sieben Vertreter:innen sind in ihrer Funktion
geschult und vertreten die Interessen der Belegschaft gegeniiber der Geschéftsleitung. In
monatlichen Treffen tauschen sich Betriebsratsvertreter:innen auf3erdem mit der Leitung
des Bereiches Personal & Organisation und der Geschéftsleitung aus, um anstehende Themen
zu bearbeiten.

Unsere monatliche Mitarbeitendenzeitung 6 Lamms Wel t 6 erreicht die Mit:
der Abrechnung Uber den Postweg und informiert tber alles Berichtenswerte zu Jubilaen,

Events, neuen Mitarbeiter:innen, Aktuellem aus dem Betriebsalltag und Wissenswertem zu

nachhaltigen Themen. Die Beitrage stammen von wechselnden Autor:innen aus unserem

Team und sorgen damit fir einen kurzweiligen und umfassenden Einblick ins betriebliche

Geschehen

Fir die Mitarbeitendenzeitung nutzen
wir ganz bewusst auch weiterhin | N ...
gedruckte Exemplare, damit auch der N SlokE- g & B i |8
erweiterte Teil unserer Lammsbrau -
Familie - die Angehdrigen unserer
Mitarbeiter:innen - die Madglichkeit
hat, alles Aktuelle aus unserem
Unternehmen zu erfahren. Die
digitalen Exemplare sind dauerhaft
Uber unser Intranet abrufbar.

#92025 -
Auch sind die Kolleg:innen via Teams in LammsWelt

alle fur die Tatigkeit erforderlichen - ‘s"“
Benachrichtigungskanale /
eingebunden. Diese erlauben eine
schnellere und gezieltere Lenkung und Abb. 2. 3: Unsere Mitarbeitendenzeitschrift LammsWelt .
Steuerung des Informationsflusses.

’ Erntedanygey,

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 32



2.2.2 Ein offenes Ohr fiur die Mitarbeiter:innen

Mitarbeiter:innen nehmen aktiv Einfluss auf das Betriebsklima. Als Richtschnur fur das
Zusammenwirken gelten unsere Verhaltensgrundsatze: Respektvolle Zusammenarbeit,
Gegenseitiges Vertrauen und der Wille zum gemeinsamen Erfolg. Diese wurden im Jahr 2018
gemeinsam mit der Belegschaft erarbeitet.

Auch werden sie in den jahrlich stattfindenden Mitarbeitendenorientierungs - und
entwicklungsgesprachen reflektiert: Finden sich die Grundsatze im Arbeitsalltag wieder und
was trage ich selbst dazu bei? Auch werden individuelle Entwicklungsmoglichkeiten und
Schulungsbedafe eingehend diskutiert.

Umgekehrt spiegeln die Mitarbeiter:innen ihrer jeweiligen Fihrungskraft im Rahmen der
zweijahrig stattfindenden Fihrungskraftebewertung ihre Zufriedenheit mit deren Anleitung
und Anweisungen wider. Diese fand im Jahr 2022 mit einer Beteiligungsquote von 70% statt.
Zudem nahmen im Jahr 2021 insg. 75 Prozent der Mitarbeiter:innen an der Befragung des
Forschungs und Beratungsinstitutes Great Place to Work® teil, die neben
Flhrungskompetenzen auch Unternehmenskultur und Arbeitsplatzgestaltung als
Themenschwerpunkte beinhaltet.

Die Organisationsstruktur unserer Brauerei mit allen Bereichen und Hierarchie -Ebenen kann
in unserem Organigramm eingesehenwerden (siehe ).

2.2.3 Individuelle Entwicklung durch Potenzialentfaltung

Als Arbeitnehmer:in in einem mittelstandischen Unternehmen kann man sicher sein: Der
eigene Beitrag ist fur den geregelten Arbeitsfluss notwendig und kann unmittelbar erlebt
werden. Damit die Tatigkeit auch von den Mitarbeitenden als wertvoll empfunden wer den
kann, muss auf den richtigen Einsatz personlicher Fertigkeiten geachtet werden. Individuelle
Aus und Weiterbildungen scharfen das Mitarbeitendenprofil, erhéhen die Fachkompetenz
und starken die Personlichkeit, damit Uber - oder Unterforderung am Arbeit splatz vermieden
und Karrierechancen, auch intern, erkannt und genutzt werden kdnnen.

Ermittelt werden die Schulungsbedarfe im jahrlichen Mitarbeitendenorientierungs - und
Entwicklungsgesprach (siehe ), indem eigene Vorschlage eingebracht werden oder
die Fuhrungskraft passende Angebote unterbreitet. Unser kinftiges Weiterbildungs- und
Schulung&onzept sieht vor, individuelle Informationen digital zu erfassen und neben

beruflichen FortbildungsmalRnahmen verstarkt personliche Interessen und
Entwicklungsvorstellungen einzubeziehen.

Neben klassischen Fortbildungen unterstiitzen wir zudem berufsbegleitende Studiengange
sowie die Verantwortungstibernahme im Zuge des betrieblichen Beauftragtenwesens .
Beauftragungen, beispielsweise fur Gefahrstoffe, Abfall, Sicherheit und Brandschutz, gehen
mit einem Mehr an Verantwortung einher und setzen Motivation zur Fortbildung voraus.
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Interne Schulungen finden regelmaflig statt und werden zu Beginn eines jeden
Kalenderjahres im betrieblichen Schulungsplan erfasst. Sie betreffen zum Teil ganze
Arbeitsbereiche und zum Teil einzelne Mitarbeiter:innen mit bestimmten Funktionen. Die
Schulungen umfassen Aufbaulehrgange fur Sicherheitsbeauftragte, Ersthelferschulungen,
fachliche Schulungen fiur spezifische Produktionsbereiche, darunter der Umgang mit
Gefahrstoffen, die Umsetzung des HACCR /[ Hygienekonzepts und andere
sicherheitstechnische Unterw eisungen, z.B. zu Notfall -Meldeketten und Notsignaltechnik.

Diese Schulung, die im Rahmen der implementierten ISGNormen und EMASVorgaben
umgesetzt wird, erklart die einem Umwelt - und Qualitditsmanagement zugrunde liegenden
Strukturen und Anforderungen. Im Bereich des Umweltmanagements liegt der Schwerpunkt
auf der 6kologischen Dimension der Nachhaltigkeit, mit dem dahinterstehenden Prozess der
kontinuierlichen Verbesserung (siehe Kap. 1.3.1).

Zusatzlich wird das interne Wissensmanagement intensiviert. Unsere Wissensdatenbank
LammsWiki gibt Informationen zu den wichtigsten Themen und Inhalten bei Neumarkter
Lammsbrau.

Abb. 2. 4: Mitarbeiter:innen bei Volksfestumzug .

Wandel, Neustart, Umbruch 8 Wir begleiten sicher durch Veranderungsprozesse

Neben dem Berufseinstieg (siehe Kap. 2.2.1) verdienen weitere, sogenannte
Ubergangsphasen des Berufslebensinser besonderes Augenmerk. Der Wiedereinstieg nach
langerer Abwesenheit, z.B. zum Ende der Elternzeit, erfolgt aktiv von Seiten Neumarkter
Lammsbrau. Je nachdem, ob das Stellenprofil beibehalten werden kann, nimmt die
entsprechende Fihrungskraft friihzeit ig Kontakt zum Mitarbeitenden auf oder es erfolgt eine
Stellenanpassung im Rahmen der Organisationsentwicklung. Die Anpassung setzt genaue
Kenntnisse der Bereichsentwicklungen voraus und wird Uber den Bereich Personal &
Organisation koordiniert.

Ebenfalls Uber den Bereich Personal & Organisation wird das betriebliche
Eingliederungsmanagement (BEM) abgewickelt. Dieses kommt im Falle gesundheitlicher
Probleme am Arbeitsplatz zum Tragen. In enger Abstimmung mit Betriebsrat und
Fuhrungskraft werden Arbeitsplatzanpassungen vorgenommen oder ein interner
Stellenwechsel organisiert.

Auszubildende, die wir am Ende ihrer dreijahrigen Ausbildungszeit nicht im Haus
Ubernehmen koénnen, unterstiitzen wir aktiv in der anstehenden Bewerbungsphase. Wir
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beraten bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen, begleiten bei der Firmensuche, geben
Tipps fur anstehende Bewerbungsgesprache und stehen als Ansprechpartner fur generelle
berufliche Fragestellungen zur Verfigung.

2.3. Mitarbeiter:innen halten und wertschatzen

Eine Vielzahl von Faktoren entscheidet, ob ein Arbeitgeber in den Augen seiner
Mitarbeiter:innen als attraktiv erlebt wird. Neben unternehmensabhéngigen Faktoren wie
Image und Philosophie des Arbeitgebers, spielen Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes und
koll egiales Miteinander eine ganz entscheidende Rolle. Auch Transparenz bei grundlegenden
Mitarbeitendenbelangen ist wichtige Voraussetzung dafir, dass der Umgang des Arbeitgebers
mit den Mitarbeiter:innen als gleichermalR3en fair erlebt werden kann.

Und doch gibt es noch viele weitere Mdoglichkeiten, das Arbeitsklima fir unsere
Mitarbeiter:innen so angenehm wie mdoglich zu gestalten. Dazu z&hlen vor allem Flexibilitat,
adaguate Ausstattung, Gleichbehandlung und - nicht zu vergessen - gemeinsame Aktivitaten.

Im Folgenden beschreiben wir die MaRnahmen und Angebote, die wir fur die
Mitarbeiter:innen der Neumarkter Lammsbrau entwickelt haben, um jedem die Moglichkeit
zu bieten, sich individuell weiterzuentwickeln, Karriere -Chancen zu ergreifen und mit
Freude der taglichen Arbeit nachzugehen.

2.3.1 Work-Life-Balance

Fur die Bindung und Zufriedenheit von Beschaftigten, aber auch fur die Erhéhung der
Arbeitgeberattraktivitéat in Bezug auf die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter:innen, haben
flexible Arbeitszeiten einen hohen Stellenwert. Wir bieten unserer Belegschaft und
zuklnftigen Mitarbeitenden verschiedene Arbeitszeitmodelle an. Dabei beriicksichtigen wir
sowohl die Bedurfnisse unserer Mitarbeiter:innen als auch die Arbeitsorganisation, um eine
Win-Win-Situation fir Beschéftigte und Unternehmen zu schaffen. So ermdgl ichen wir
Arbeiten im Rahmen flexibler Arbeitszeitmodelle, um fur die  Mitarbeiter:innen Freiraume
zu schaffen, die diese z.B. fur wichtige private Termine nutzen kénnen.

AulRerdem ermoglichen wir produktives Arbeiten von zuhause per Remote-Zugriff, sofern das
Tatigkeitsprofil dies erlaubt, oder in nach Bereichen geordneten Blurordumen, bei teilweise
geteilten Arbeitsplatzen (Shared desks). Diese Entwicklung ist wichtig, um im Zuge des
digitalen Wandels, der sich gerade auch in anderen Unternehmen vo lizieht, am Ball und
damit wettbewerbsfahig zu bleiben.

2.3.2 Chancen- und Lohngerechtigkeit

Bei der Auswahl unserer Mitarbeiter:innen achten wir auf fachliche Eignung und zusatzlich
darauf, dass sie mit ihren personlichen Wertvorstellungen zu unserem Unternehmen passen.
Wir agieren und entscheiden unabhangig von Geschlecht, Alter, Religionszugehorigkeit und
sozialer Herkunft. Diversitat spielt im Unternehmen eine verstarkte Rolle. Alle
Fuhrungskrafte wurden im Rahmen einer Gruppenarbeit fir dieses Thema sensibilisiert und
motiviert, in ihren Bereichen zu prifen, inwieweit sich MaRnahmen im Rahmen einer Kultur
der Akzeptanz und Gleichberechtigung umsetzen lassen.
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Die Entlohnung der Mitarbeiter:innen ist ein wichtiger Hygienefaktor, der die Grundlage fur
Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber bildet. Sie orientiert sich am Manteltarifvertrag fur das
Braugewerbe in Bayern und wird bei Neueinstellungen mit dem Betriebsrat abgestimmt.
Aktuell trifft dies auf 100 Prozent aller Angestellten und Fihrungskrafte zu, allerdings nicht
auf die bei uns im Haus geringflgig Beschaftigten. Deren Anteil an der Belegschaft lag im
Jahr 2023 bei entsprechend fiuinf Prozent. Dartber hinaus gibt es vor allem auf
Fuhrungsebene variable Gehaltsbestandteile, die an Zielerreichungen gekoppelt sind und
einen Anteil von maximal 15 Prozent des Bruttoentgelts ausmachen. Die
Pramienvereinbarungen, die sich meist an Effizienz - oder Nachhaltigkeitsleistungen
bemessen, sind zumeist projekt - und bereichsspezifisch und werden daher individuell
vereinbart. Auch unsere Handelsvertreteriinnen erhalten zu ihrem festen Lohn einen
variablen Anteil, der sich an dem durch sie generierten Absatz orientiert
(Handelsvertretervertrag), weitere freie Mitarbeiter:innen erhalten ihren Lohn anhand eines
individuell vereinbarten Vertrages (z.B. Stundenlohn).

Alle Lammsbrau-Mitarbeite nden sollen mit ihrem Verdienst einen gewissen Lebensstandard
anstreben und halten kénnen. Unsere Arbeitsvertrage, die wir grundsatzlich unbefristet
gestalten, bieten Planungssicherheit. Im Jahr 2023 ha ben wir im Unternehmen keinen
Vertrag mit Befristung abgeschlossen. Zudem kam es im gleichen Jahr zu insgesamt 10
Entlassungen im Rahmen vonAufhebungsvertragen aufgrund der wirtschaftlich angespannten
Situation der Brauerei. Die starke Inflation fuhrte dazu, dass die erwarteten und geplanten
Wachstumszahlen nicht erreicht werden konnten. Die Kolleg:innen wurden mit
angemessenen Abfindungen bedcht.

Schon gewusst?
Gerecht verteilt: Gehaltsspreizung bei der Neumarkter Lammsbréu

Die Gehaltsspreizung zwischen niedrigstem und héchstem Lohn bzw.
Gehalt in unserem Haus betragt 1 : 4. Eine innerbetriebliche
Bruttoeinkommensspreizung von maximal 1 : 5 entspricht nach
Mafstaben der Gemeinwohlékonomie dem guten Wert eines erfahrenen
Unternehmens®. Dieses kann nur noch bertroffen werden von
vorbildlichen Unternehmen, die ein Verfahren zur Selbstbestimmung des
Verdienstes entwickeln.

Das Verhaltnis zwischen Jahresgesamtvergitung der hdchstbezahlten
Person der Organisation und dem mittleren Niveau (Median) der
Jahresgesamtvergutung aller Angestellten (ohne die hochstbezahlte
Person) betragt 1 : 2,1.

2.3.3 Betriebliche Zusatzleistungen

Einmal im Jahr bieten wir allen Mitarbeiteriinnen zudem eine kostenlose
Darmkrebsvorsorgeuntersuchungan. Die freiwillige Vorsorgeuntersuchung kann von zuhause

3 Matrix Entwicklungsteam (2017): Arbeitsbuch zur Gemeinwohlbilanz 5.0 Vollbilanz.  (abgerufen am 20.04.2024).
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aus durchgefiihrt und auch von Familienangehérigen vergunstigt in Anspruch genommen
werden.

In der 2021 durchgefihrten Mitarbeitendenbefragung durch Great Place to Work ® spiegelten
uns 88 Prozent der Mitarbeiteriinnen ihre Zufriedenheit mit den Maflinahmen zur
Gesundheitsforderung wieder.

Besondere und attraktive Sozialleistungen : 91 Prozent der Belegschaft bestatigen uns dies
in der Mitarbeitendenbefragung 2021. Dazu gehéren neben den beschriebenen Malinahmen
zur Gesundheitsforderung und Gewahrleistung koérperlicher Sicherheit auch:

Vergutung nach Manteltarifvertrag fir das mittelstandische Braugewerbe in Bayern
13. Monatsgehalt

Urlaubsgeld

Betriebliche Krankenzusatzversicherung

1

1

1

1

1 Pensionskasse
1 Gruppenunfallversicherung

1 Zuschuss zur Kinderbetreuung

9 Zuschuss zur Ferienbetreuung der Schulkinder
1

Haustrunk dber 156 Liter pro Monat bei Vollzeittatigkeit, glltig fir das gesamte
Getrankesortiment (fir Vollzeitarbeitende Uber 21 Jahre, bei Teilzeit und jingeren
Angestellten entsprechend angepasst)

Jubilaumspramien
Azubi-Pramien im Rahmen von Leistungsboni
Betriebliche Altersvorsorge und private Krankenzusatzversicherung

Sonderurlaub

=A =4 =4 =4 =4

Gesundheitsprogramm LammsFit mit monetarer Vergutung (ber ein umfassendes
Bonussystem (Teilnahmequote 2023: 48 %), unter anderem: o Darmkrebsvorsorge o
Sportpramie o Unterwegs mit dem Rad o Teilnahme am Firmenlauf / Laufveranstaltungen
o Nichtrauchen

Angebot einer verginstigten Gesundheitsmassage
JobRad

LammsECO Punkteprogramm
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Abb. 2.6: Die interne Sportgruppe und die interne Laufgruppe der Neumarkter Lammsbrau.

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbréu, Gebr. Ehrnsperger KG

38



Unsere LammsECGPunkte

... gemeinsam punkten fur eine enkeltaugliche Welt

7

Neumarkier

Lammsbriu

LammsECO

\ J

Abb. 2.7: Infobroschiire LammsECQGPunkte-Programm

awir | eben und arbeiten in einer enkeltauglicher
Standard. Die Menschen geniel3en in einer intakten Natur, im harmonischen Miteinander das

PN

Leben. o

Das ist unsere Vision einer besseren Zukunft und auch Motivation, mit LammsECO ein
praktikables Punkteprogramm fir alle Kolleg:innen zu entwickeln. Denn jede:r kann aktiv
einen Beitrag leisten, um jeden Tag ein Stick naher an die Erreichung unserer Vision zu
kommen. Mit einer nachhaltigen Lebensweise, die auf diesen gemeinsamen Weg einzahlt,
erhalten die Mitarbeiter:innen bei freiwilliger Teilnahme bis zu 500 ECO -Punkte pro
Kalenderjahr. Diese Punkte werden (in Euro umgewandelt) an eine gemeinnitzige
Organisation nach Wabhl der Mitarbeiter:innen gespendet. Uber die LammsECO-App kann der
Beitrag zur nachhaltigen Lebensweise ganz leicht via Smartphone oder Notebook erfasst
werden.

Mafnahmen, die im Rahmen von LammsECO belohnt werden, sind beispielsweise:

1 Vegetarischer / veganer 1 Alternative Antriebe bei privaten Pkw
Lebensstil 1 Arbeitsweg in Fahrgemeinschaft oder mit
1 Urlaubsreise mit der Bahn den o0¥ffiso
1 Bezug von OkeStrom 1 Obst- und Gemiseanbau im eigenen Garten
1 Nutzung 6ko-sozialer Banken 1 Bezug einer 6kologischen Obst &
Gemdusekiste

S konnte das LammsTeam im Jahr 2023 (ber 3.000 Punkte sammeln und damit eine
Spendensumme in gleicher Héhe fur gemeinnltzige Organisationen ihrer eigenen Wahi
ermdglichen.
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Insgesamt 31 Kolleg:innen haben sich beteiligt und Gber die LammsECO-App Maflihahmen wie
eigenen Gemiiseanbau, Ehrenamter, Oko Strombezug, vegetarischen Lebensstil, Urlaub mit
der Bahn uvm. in Spendenpunkte umgewandelt.

Die individuellen Spendenbetrage bewegen sich zwischen 25 und 310 Euro . Davon

profitieren in diesem Jahr rund 30 Vereine und Organisationen aus der Region und dartber
hinaus.

Unter anderem durfte sich das First Responder-Team aus Seubersdorf Giber einen Zuschuss
freuen. Markus Harteis hatte 100 ECO-Punkte gesammelt und sich fiir die Ersthelfer:innen
vor Ort entschieden. Weitere Spendengingen unter anderem an Vereine wie die Lebenshilfe,

die Selbsthilfegruppe krebskranker Kinder, die Tierhilfe, aber auch Sportvereine und den
DAV.

Abb. 2.8: Spendeniibergabe an First Responder: v.l.n.r.: Johannes Ehrnsperger, Geschéftsfuhrer Neumarkter

Lammsbréu, Lukas Harteis, First Responder Seubersdorf, Markus Harteis, Schichtleitung Produktabfillung

Neumarkter =~ Lammsbrau, Alexander Forster, First Responder Seubersdorf, Anna Neubauer ,
Nachhaltigkeitsmanagement Neumarkter Lammsbrau.

Beste @ or Dass unsere Bemuhungen fur attraktive Arbeitsstrukturen Friichte tragen,
Bayerng beweist die Auszeichnung durch das Forschungs und Beratungsinstitut Great
Great place to work ® im Jahr 2022, basierend auf der Mitarbeitendenbefragung in
Place
To 2021

OrK.

Beste Arbeitgeber”

e uell Sie bestatigt: Wir zahlen zu den besten Arbeitgebern Deutschlands und

Slreat Bayerns 75 Prozent aller Mitarbeiter :innen beantworteten anonym Fragen zu
ace

To Glaubwirdigkeit, Respekt, Fairness, Stolz und Teamgeist. Das zeigt, wir sind
MLl r7] auf dem richtigen Weg.
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3 Produkte & Kund:innen
3.1 Unsere Marke(n) & Produkte

Von unseren Neumarkter Lammsbrau BioBieren Uber BioKristall Bio-Mineralwasser bis zur
Bio-Limonade now din jede unserer drei Produktmarken flieRen 100 % -Bio-Qualitat, bester
Geschmack und °kologisches Wirtschaften ein. Ui
Dachmarke Neumarkter Lammsbréau wird verwendet, wenn Ubergreifend im Namen des
Unternehmens gesprochen wird. Konsequent stehen die Produkte aller Marken fiir unsere

Werte. Der Unt ernehmensbereich JdMK®)sdegedaffr, diedarken ni kat i
gemal unserer Philosophie weiterzuentwickeln und samtliche 6kologische Leistungen, die

mit unserem unternehmerischen Handeln verbunden sind, verstandlich darzustellen.

Transparenz und Glaubwiurdigkeit bilden dabei feste Bestandteile unserer Kommunikation.

Unser strategisches Handlungsfeld O6Partner und
Blick. Denn wir mochten, dass unsere Kund:innen nicht nur zufrieden mit unseren Getranken

sind, sondern uns darUber hinaus ihr Vertrauen schenken.

100 % der Rohstoffe fiir unsere Produkte stammen aus 6kologischem Landbau. Sie sind damit
Genussbringer mit positiven Auswirkungen auf die Umwelt. Um das zu garantieren, sind
samtliche Rohstofflieferanten der Neumarkter Lammsbréu Mitglieder eines ©kologisch en
Anbauverbandes oder gemalR der EGOko-Verordnung zertifiziert. Unsere Biere tragen
allesamt die Siegel von Bioland, Naturland oder Biokreis und sind zusatzlich nach dem
Bayerischen BioSiegel zertifiziert. Neun unserer zehn now -Limonaden sind mit dem
Naturland-Zeichen (siehe Abbildung 3.1) ausgezeichnet, fiinf davon seit 2022 sogar mit dem
Naturland Fair-Label. Das bedeutet, dass strengere Vorgaben zu Okologie und Sozialem
einzuhalten sind als Uber das reine EU-Biosiegel abgedeckt werden. (siehe auch )

Darlber hinaus wurde unser Bio-Mineralwasser BioKristall 2009 als erstes Mineralwasser in
Deutschland nach den Richtlinien der Qualitdtsgemeinschaft Bio -Mineralwasser gepriift und
ist seither zertifiziert.

Auch im Betrieb werden strenge Vorgaben zu Hygiene und Produktsicherheit eingehalten.
Damit stellen wir sicher, dass wir ausschlie3lich streng geprtfte und qualitativ hochwertige
Getranke aus unserm Haus am Markt platzieren. Denn die Gesundheit und das WoHbefinden
unserer Konsument:innen haben fur uns oberste Prioritét.
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Abb. 3. 1. Dachmarke und Produktmarken mit zugehérigen Siegeln .

Legende

bio

mineralwasser

Biokreis-Mitglieder stellen ihren gesamten Betrieb auf 6kologische Bewirtschaftung um.
Diese Lebensmittel enthalten weniger Zusatzstoffe und stammen grof3tenteils aus
handwerklicher Verarbeitung. Die Biokreis -Richtlinien reichen Uber den EU -Bio-
Mindeststandard hinaus und setzen z.B. besonderes Augenmerk auf Themen wie Tierwohl
und Regionalitat.

In 48 Einzelkriterien aus sechsBereichen mit Hunderten von Einzelpriifungen ist konkret

festgelegt, welche Anforderungen unser Bio-Mineralwasser in den
Kategorien Nachhaltigkeit, Naturbelassenheit, Mikrobiologische Reinheit, Chemische

Reinheit, Gutes Lebensmittel / Nutzwert und Transparente Deklaration erfuillen muss

Ist ein Produkt mit dem bayerischen Bio-Siegel gekennzeichnet, missen 100% der
biologischen Produktrohstoffe aus Bayern stammen. Auch alle Produktionsschritte
mussen in Bayern erfolgen.

Wer sich far Bioland entscheidet, sagt gleichzeitig Nein
zu Gentechnik, Massentierhaltung, chemisch-synthetischen  Stickstoff -Dingern  und
Pflanzenschutzmitteln. Die Richtlinien des Verbandes fiir Lebensmittelhandwerk und -
herstellung gehen weit Uber den gesetzlichen Mindeststandard fur Bio -Lebensmittel
hinaus.

Beim internationalen Verband fur o©kologischen Landbau Naturland stehen ein
ganzheitlicher Ansatz, nachhaltiges Wirtschaften, praktizierter Natur - und Klimaschutz,
die Sicherung und Erhalt von Boden, Luft und Wasser sowie der Schutz der
Verbraucher:innen im Zentrum der Richtlinien.

Naturland begleitet und unterst (tzt uns dabei, nicht nur Anforderungen an 6kologische
Nachhaltigkeit, sondern auch an gerechte Arbeitsstrukturen und gesellschaftliches
Engagement innerhalb unserer now Bio-Limonaden-Liefernetzwerke sicherzustellen.
Wir arbeiten dabei direkt und fair zusammen. Diese Partnerschaft auf Augenhéhe wurde

fiir drei unserer wichtigsten Liefernetzwerke durch Naturland Fair zertifiziert .

Das staatliche Bio-Siegelist die Grundlage aller Produkte aus 6kologischem Landbau.
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3.1.1 Unser Bio-Sortiment im Uberblick

Unser BioSortiment umfasst im Jahr 2023 26 Bio-Bierspezialitaten, inklusive sechs
alkoholfreier Bio -Sorten und sechs BieBiermischgetranken, zwei Sorten Glutenfrei (inklusive
ein alkoholfreies), 10 Sorten Bio -Limonade, 3 Sorten Bio-Limonade Light sowie zwei Sorten
Bio-Mineralwasser und eine Sorte Bio-Schorle.

Bio-Bierspezialitaten (Neumarkter Lammsbrau)
Alkoholfreie Bio -Biere (Neumarkter Lammsbrau)
Glutenfreie Bio -Spezialgetranke (Neumarkter Lammsbrau)
Bio-Biermischgetranke (Neumarkter Lammsbréu)

Bio-Erfrischungsgetranke (now)

=A =4 =4 4 -4 =9

Bio-Mineralwasser und Bio -Schorle (BioKristall)

Aktuelles Sortiment 2023

Neumarkter
Lammsbréu

Neumarkter
Lammsbrau

e g i | = BIO%‘
Glutenfreie P— i 1 = kRIStaLL

Bio-Spezialgetrdnke ¥t it

Bio-Erfrischungsgetranke

Abb. 3. 2: Das gesamte BieSortiment der Neumarkter Lammsbréau .
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3.1.2 Mitgemischt: Neues aus 2023

Neue Ideen werden bei uns leidenschaftlich verfolgt und gemaf unserem Unternehmenswert
orichtungsweisend?od i mmer wi eder neuaMenPdiedukt e
Neuheiten sich als glaubwiirdige Vertreter der Werte und Positionierung des Unternehmens

(siehe Kap. 1.2.1) herauskristallisieren, werden sie in das Sortiment aufgenommen.

Unsere Produkt neuheiten 2023:
now Cherry Cola - Fan Edition

Im Jahr 2022 haben wir die Produktentwicklung fiir die
SummerEdition 2023  unseren  Mitarbeitenden
Uberlassen (siehe Kap. 3.2.2). Die now Fan Edition war
eine fruchtig -frische Mischung mit dem Saft echter Bio -
Sauerkirschen.

Neumarkter Lammsbréu Leichtes Helles

Unser leichtes Helles bietet ein erfrischendes Erlebnis
bei deutlich reduziertem Alkoholgehalt. Es weist 30 %
weniger Alkohol auf als unser EdelHell und Giberzeugt im
Geruch mit feinsten Malzaromen und dezenten,
zitrusartigen Hopfenausziigen.

Neumarkter
Lammsbrau
15y
b

now Passion Crush - Fan Edition

Fir die Fan Edition 2024 haben Fans aus Boulderhallen
in ganz Deutschland mitgemischt. So viel sei schon mal
verraten: sie schmeckt zum Verlieben. Exotisch,
aufregend, frisch!

Neumarkter Lammsbrau Naturtrib alkoholfrei

Mit Naturtrib alkoholfrei bieten wir eine weitere
Variante 0 ungefiltert authentisch. Es Uberzeugt mit
ausgewogenem Malzaroma und blumiger Hopfennote.

Neumarkter

Lammsbrau |
b Naturtriib
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3.1.3 BioKristall dWasser, in dem Zukunft steckt

Wasser ist kein Zufallsprodukt. Es ist vielmehr eine Frucht des Bodens: Je nachdem, wie wir

mit unseren Béden umgehen, Wasser verlorengeht oder gespeichert wird, bleibt Wasser rein

oder wird verschmutzt. Der el¥aknodbau é i st dVdabserschutzinadnagmeldigt e
wir in Deutschland haben. Deshalb setzen wir uns aktiv fur den Ausbau 6kologisch
bewirtschafteter Flachen in unserer Region ein

Bei all unseren Getranken ist Wasser der wesentliche Bestandteil und damit unser wichtigster
Rohstoff. Unser Wasser kommt aus den drei Brunnen der BioKristalFQuelle auf dem Brauerei-
Gelande. Das Mineralwasser ist nach den Richtlinien der Qualitdtsgemeinschaft Bio -
Mineralwasser zertifiziert.

Damit steht hinter dem Produkt ein aufwandiges Wasserschutzkonzept. Wir schitzen den
Wasserkreislauf von der Wasserentstehung bis zur Entnahme, angefangen mit unserem

Engagement fur die Ausweitung des O©kologischen Landbaus in der Region, Uber die
Beantragung eines unterirdischen Wasserschutzgebietes in unserem Kerngebiet, bis hin zu

einer regulierten und dokumentierten Férdermen ge an unserem Standort. Ein wichtiger Punkt

i n unserem strategi sUmweatn umHdan®kesBsBosf eldstt Bierhonungc
natirl ich die Verfugbarkeit der Ressource Wasser, denn die Vorkommen sind begrenzt. Dieser
Herausforderung begegnen wir mit einer nachhaltigen Entnahme (siehe ).

Die nachhaltige Gewinnung, eine schonende Verarbeitung sowie ein ©kologisch sinnvoller
Vertrieb mit ausschlie3lich Glas -Mehrwegflaschen sind fur uns selbstverstandlich (siehe
). Um dies in die Breite zu tragen und auch andere Getrénkeherstell er zu tiberzeugen,
haben wir uns f ¢r ein generelles 0°kologisches
gemacht: die Bio-Mineralwasser -Zertifizierung .

Durch die Zertifizierung weisen wir jahrlich nach, dass wir die Kriterien der
Qualitdtsgemeinschaft Biomineralwasser e.V. fiir das Bio -MineralwasserSiegel erfillen (siehe
Abb. 3.3). Hierfur reichen wir u.a. Nachweise aus den hydrogeologischen Gutachten, die
laufenden Aufzeichnungen der Brunnendaten und Gutachten sowie Projektplane zur
genehmigten Forderleistung ein. Auch unsere nachhaltige Entnahme wird Uberprift und
beurteilt. Kon trolliert wird die Einhaltung dieser Kriterien von der unabhéangigen, staatlic h
beliechenen Oko-Ko nt r ol KKiwa BASI GkeGadantie Gmb H dvas das Vertrauen der
Kund:innen in unsere Produkte starkt .

Mit dem innovativen Bio-Mineralwasserkonzept sowie weitreichender Aufklarungsarbeit
setzen wir uns dafir ein, nachhaltige Alternativen im Umgang mit Wasser aufzuzeigen, um
damit die Qualitat und Verfiigbarkeit unseres wichtigsten Lebensmittels und Rohstoffs auch
fur die Zukunft sicherzustellen.
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bio

mineralwasser

GEPRUFTE
BIO-QUALITAT

v/ Das Unternehmen férdert systematisch v/ Das Unternehmen férdert durch
Wasserschutz durch okologischen Landbau. konkrete Projekte den heimatlichen
und/oder weltweiten Wasserschutz.

v/ Das Unternehmen praktiziert ein Umwelt-
managementsystem, d. h. es muss nach v/ Das Unternehmen weist eine Klima-
EMAS (EG-VO 1221/2009) oder ISO 14001 strategie auf.
zertifiziert sein.
v/ Das Mineralwasser weist mindestens
v Es erfolgt eine schonende Nutzung eine nachgewiesene, gesundheits-
des Mineralwasservorkommen. fordernde Eigenschaft auf.

www.bio-mineralwasser.de

Abb. 3. 3: Auszug aus Richtlinienkatalog der Qualitatsgemeinschaft Biomineralwasser e.V.

3.2 Unsere Produktverantwortung

e B

Auf Nummer sicher a
Kontrollprozesse in der Qualitatssicherung D
und Entwicklung all unserer Produkte sor-

gen fiir die Einhaltung hochster Qualitats-

und Hygienestandards.

100 % Bio

Alle Rohstoffe fiir unsere Getranke
werden nach strengen Sozial- und
Umweltstandards ausgewahlt.

Rundherum nachhaltig
Auf all unseren Produkten verwenden wir
Recycling-Etiketten aus Altpapier, die den
Kriterien von cradle-to-cradle entsprechen.
Zudem stellen wir durch Bezugsquellen in
Deutschland kurze Transportwege sicher.
Auch mit der Verwendung von [6sungs-
mittelfreiem Leim stellen
wir absolute Umwelt-
vertraglichkeit sicher.

Mehrweg

Fiir uns ist es selbstverstandlich, dass wir
all unsere Getrdanke nur in Glas-Mehrweg-
flaschen abfiillen. Dariiber hinaus streben
wir kiinftig noch einen groReren Anteil

an Poolflaschen und eine Reduktion der
Individualflaschen an.

\ J

Abb. 3. 4: Produktverantwortung in und um unsere Flaschen .
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3.2.1 Unsere Qualitatsanspriche

Aus unseren Werten und unserer enkeltauglichen Unternehmensphilosophie ergeben sich
folgende zentrale Qualitatsanspriiche, die bei allen Produkten bertcksichtigt werden:

1) Die Basis: 2) 100 % okologischer
Bio-Mineralwasser Ursprung

\)

Neumarkter
» Lammsbrau

E x @&

‘
RO
):-" A Unsere Qualitdts-
) g anspriiche

™~

Abb. 3. 5: Unsere Qualitatsanspriiche.

1) Die Basis - Bio-Mineralwasser: Das BioMineralwasser ist die Grundzutat fur all
unsere Produkte. In 48 Einzelkriterien aus sechs Bereichen, mit Hunderten von
Einzelprifungen, ist festgelegt, welche Anforderungen unser Bio -Mineralwasser in den
Kategorien Nachhaltigkeit, Naturbelassenheit, Mikrobiologische Reinheit, Chemische
Reinheit, Gutes Lebensmittel / Nutzwert und Transparente Deklaration erfillen muss.

2) 100% okologischer Ursprung: Alle Roh und Grundstoffe stammen aus kontrolliert
Okologischem Anbau. Das wird auf unseren Produkten durch die Bio-Siegel kommuniziert
(siehe Abb. 3.1). Die Vorgaben schlielen den Verzicht auf gentechnisch veranderte
Organismen, chemischsynthetische Dilngemittel und Pestizide ein. Zudem tragt der
biologische Landbau zum Erhalt gesunder Béden und biologischer Vielfalt bei, bewahrt das
Trinkwasser in seiner Qualitdt und erhalt die nattrlichen Umweltkreislaufe (siehe Kapitel
1.2). Die Bio-Siegel auf unseren Produkten sind der sichtbare und transparente Beweis dafir,
dass die Neumarkter Lammsbr&u ihren Ansprichen gerecht wird.

3) Regionalitat: Unsere Braurohstoffe stammen  von der  regionalen
Erzeuger ge mEZO®s c lreda fnte md0 Zus amme n s ¢ h |-Lawirtimnens
die verschiedenen Anbauverb&anden angehéren (siehe Kap. 5.2.1). Angebaut werden die
Rohstoffe fur unsere Bierspezialitdten im Umkreis von rund 150 km. Durch die kurzen
Transportwege kénnen Emissionen gespart und es kann zum Klimaschutz beigetragen
werden. Fir unsere Limonaden wurden in 2023 rund 95% der Hauptrohstoffe in Europa
angebaut (siehe Kap. 5.3). Durch die Verbandszertifizierung unserer eingesetzten Rohstoffe
bei der Limonadenproduktion stellen wir sicher, dass neben Umweltstandards auch
Sozialstandards entlang der gesamten Lieferkette eingehalten werden.

4) Klare Rezepturen & echter Geschmack: Bei unseren Bio-Bierspezialitaten gilt unser
Okologisches Reinheitsgebot. Bei unseren Rezepturen fur die Bio-Limonade now achten wir
darauf, mdoglichst wenige Zutaten zu verwenden. Geschmacksgeber der Produkte sind
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hauptséchlich Fruchtsaft und Fruchtsaftkonzentrat. In geringem MalRe werden auf3erdem
hochwertige naturliche Essenzen und Extrakte verwendet.

3.2.2 Srenge Kriterien bei Qualitat und Produktentwicklung

Unsere Anspriiche an Produktqualitat und -sicherheit sind hoch, daher kontrollieren wir alle
Produkte laufend. Angefangen bei der Auswahl der Roh und Grundstoffe , Uber deren
Verarbeitung bis hin ins fertige Endprodukt & unser Labor prift in den verschiedenen
Produktionsschritten all unsere Getranke auf deren Geschmack, Qualitdt und Reinheit und
stellt so sicher, dass diese unseren eigenen hohen Qualitdtsanspriichen und denen unserer
Kund:innen genigen.

Unser internes Labor priuft kontinuierlich durch chemisch -technologische sowie
mikrobiologische Verfahren die Qualitat und Sicherheit all unserer Produkte. Aspekte wie
etwa Farbe und Alkoholgehalt werden hier genau kontrolliert und dokumentiert. Zudem
sichern unabhangige Labore durch Ruckstandsanalytik die lickenlose Produktqualitat und -
sicherheit. Unseren Status in Bezug auf Lebensmittelsicherheit messen wir darliber hinaus
jedes Jahr freiwillig im internen  Audit gemaf Standard IFS Food 8.

Durch unseren ganzheitlichen Umgang mit den Ergebnissen kénnen wir sicherstellen, dass
wir unseren Kund:innen das bestmdgliche Produkt anbieten.
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L3 - Q Kontrolle durch
_ R°a externes Labor
Mixer/ Avfillung - QO | | C'\ Kontrolle durch
Karbonisierung internes Labor
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1 Bio-Mineralwasser
| aus der BioKristall-
‘ Quelle auf dem
‘ Brauereigelinde e ! :
@-\Q Waren- r‘ ,’\'f‘ '& Mixer/ f‘,'\ Abfillung f“'\f_")\
=4 eingang Grundstoffe Ausmischun,
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e 4
»
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duktion/Filtration

Abb. 3. 6: Qualitat - und Produktsicherheit bei der Herstellung unserer Getranke
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Zu Abb. 3.6:

o Beim Wareneingang: Beim Wareneingang der Grundstoffe werden Geruch,
Geschmack, Aussehen, pH Wert und Brix analysiert.

1 Beim Wareneingang der BierRohstoffe werden durch Handbonitierung

Fremdbeimengungen, Auswuchs, Aussehen und Geruch der Kérner bestimmt.

Durch analytische Verfahren erhalten wir zudem Aussagen zu Feuchte- und
Rohproteingehalt, Keimenergie sowie zum Vollgetr eideanteil des Getreides.

1 Beim Wareneingang von Hopfen wird bereits vor Kauf der Anteil an Alphasaure,
Pestizidrickstdnde und madogliche, gentechnische Veranderungen durch ein
externes Labor analysiert.

2] Wahrend der Produktion: Durch verschiedenste Analysen Uberprtfen wir, ob die
von uns vorgegebenen Prozessund Qualitatsparameter eingehalten werden (z.B. Farbe
der Bierwurze, Garverlauf des Jungbieres, Alkoholgehalt des fertigen Produkts oder bei
den Limonaden).

3 In und um die abgefiliten Flaschen: Die Flaschen werden zuerst einer
Reinigungskontrolle unterzogen. Erst wenn hier alles passt, werden die Flaschen
befullt. Nach der Abfullung werden die Flaschen chemisch -technisch und
mikrobiologisch untersucht. Zudem werden Alkoholgehalt und Stammwilirze genau
getestet. Es wird auch auf den richtigen Sitz der Etiketten und Schraubverschliisse
geachtet. Doppelt halt besser: Das externe Labor unterstiitzt uns mit zusatzlichen

Untersuchungen.
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Zur Kund:innenzufriedenheit tragt auch die stetige Weiterentwicklung unserer Produkte

durch den Unternehmensbereich aQualit2atssicherurl
mit Erfolg! Durch unsere Produktinnovationen wie a Neumar kt er Lammsbr 2u
He | | &osnbiniert mit hohen Qualitdts - und Hygienestandards, konnten wir uns im Jahr

2023 erneut die Marktflihrerschaft in der Bio-Bier-Branche sichern. Zum anderen beruht
unser Erfolg auf dem 100-prozentigen Anspruch an Okologie und Regionalitat sowie die
konsequente, umweltfreundliche und auf Sortenvielfalt und Sicherheit bedachte
Rohstoffbeschaffung.

Uns ist bewusst, dass wir als lebensmittelproduzierendes Unternehmen mit unserer

Geschéftstatigkeit Einfluss auf die Umwelt nehmen und deren Ressourcen beanspruchen.
Auch bei der Nutzung und Entsorgung unserer Getranke gibt es 6kologische Konsequenzen,
die aufgrund des Mehrwegsystems der Flaschen und Kisten sowie der recycelbaren
Kronenkorken und Schraubverschliisse als unkritisch im Vergleich zu Einweggebinden
bewertet werden. Denn Mehrweg kann dje nach Gebindegréflie und Sorte 6 zwischen 25 und
40 mal wieder beftllt werden.

Die Getranke unserer Brauerei werden Uberwiegend in Mehrweggebinde (teilweise
Fassabflllung) und dabei ausschlieBlich in Glasflaschen abgefiillt und anschlieend mit
Etiketten und einem Verschluss versehen. Gemeinsam mit den Kisten durchlaufen sie im
Inland das klassische Mehrwegsystem. Nach Ende des Mehrwegkreislaufs wird das Glas
aufbereitet und wiederverwendet. Mit diesem System nutzt die Brauerei ihre Ressourcen
effizient und vermeidet Mull durch die konsequente Ablehnung von Einweg und
Plastikflaschen.

Das Lammsbrau-Verkostungspanel
Fir das speziell geschulte Verkostungspanel kommen wir
einmal im Monat aus der Produktion, der
@ Qualitatssicherung, aus dem Sudhaus und aus dem
. Vertrieb zusammen, um bestehende Produkte zu
@ p verbessern und neue Produkte zu verkosten. Und dann
)]

geht es auch schon los: Farbe, Geruch, Mundgefihl und
naturlich Geschmack werden bewertet.

Am Tag vor der Verkostung sollten scharfes Essen oder
andere geschmacksintensive Speisen und Getranke
vermieden werden, um die Sensorik nicht zu verfalschen.
Weil man sich bei der Verkostung nicht gegenseitig
beeinflussen sollte, lauft diese schweigend ab. So stellen
wir sicher, dass die Verkostungsergebnisse mdglichst
objektiv sind und wir entsprechend allgemeingultige
Ergebnisse daraus fir die Produktentwicklung ableiten
kénnen.

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 51



Unsere patrtizipative Produktentwicklung:
Entwicklungdernow Fan Edi ti on aCherry Col ao

Zum zehnjahrigen Jubilaum unserer beliebten now -
Limonaden im Jahr 2019 hatten unsere Fanserstmals die
Moglichkeit, sich online an der Produktentwicklung zu
beteiligen. Dies war der Auftakt fir weitere Fan Editions,
die auch in den Folgejahren unsere beliebten Summer
Seasonals bildeten.

Im Jahr 2022 war die gesamte Belegschaft der Neumarket
Lammsbrau eingeladen, sich an der Produktentwicklung

fur das Seasonal 2023 zu beteiligen. Dabei konnten sechs
verschiedene Ausmischungen verkostet und der jeweilige

Favorit gewahlt werden. Das Ergebnis ist unsere
fruchtige Cherry Col a.

Auch das Etikett der now Fan Edition ist ein Gemeinschaftswerk, welches ebenfalls durch
die Mitarbeiter:innen bestimmt wurde.

3.3 Kund:innen wertschatzen und integrieren

3.3.1 Wir gestalten unsere Kund:innenbeziehungen

Neumarkle!'_
Lammsbrau

Lebensmittel .
( Grok&- & Einzelhandel w @ Gastronomie
)
Unsere
Kund*innen
Getrinke End-
Grofi- & Einzelhandel verbraucher*innen
s

Naturkost
Gro&- & Einzelhandel

Abb. 3. 7: Unsere Kund:innen.

Oberstes Ziel und Motivation im Engagement flir unsere Produkte ist fiir uns die Zufriedenheit
unserer Kund:innen. Grundvoraussetzungen flir eine fruchtbare und vertrauensvolle
Zusammenarbeit sind dabei langfristige und verlassliche Beziehungen. Daflir gehen wir
regelmafig mit unseren Kund:innen ins Gesprach, um uns an individuellen Winschen und
gesellschaftlichen Entwicklungen zu orientieren. Dies erfolgt durch Gesprache der
Vertriebsmitarbeitenden mit den Handelspartneriinnen und Betreiber:innen von
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Gastronomiebetrieben sowie Uber Anfragen, Lob und Reklamationen, die den

Kund:innenservice der Neumarkter Lammsbrau erreichen. Wir wollen die Bedirfnisse unserer

Kund:innenkennen und darauf eingehen, um ihr Vertrauen langfristig halten zu kénnen . Win-
Win: Denn nicht zuletzt ist es unsere Kundschaft, die uns immer wieder spannende

Anregungen fur die Entwicklung neuer Produkte gibt!

i Neumarkter . )
Telefon Lammsbrau Preise &
g Auszeichnungen
L
Podcast
u AuBendienst
»Im Sudhaus Nachhaltigkeits-
h g bericht & Broschiiren g
Bier-Sommeliers & News
Verkostungen . ewsletter
L ) E-Mail L )
' % - - -
Bio-Messen & r \ Vortrdge &
Festivals . . Podiumsdiskussionen
L ) Social Media L )
LN

Abb. 3. 8: Unsere Kommunikationswege mit Kundinnen und Kunden.

So personlich wie mdglich dunser Anspruch fir eine optimale Kund:innenbetreuung

Je nach Betreuungswunschund -intensitat, Absatzmenge und Zugewandtheit klassifizieren
wir unsere Bestandskund:innen in drei Kategorien:

1 Kategorie A: hohe Betreuungsintensitat (mehrere Besuche pro Jahr), Betreuungswunsch
vorhanden, hoher Absatz bzw. hohes Absatzpotenzial

1 Kategorie B: Betreuung durch Vertriebsmitarbeitende wird positiv und als ausreichend
wahrgenommen, Absatz entsprechend Kategorie A geringer

9 Kategorie C: Kleinstkund:innen und Kund:innen, die keine Besuche oder zusatzliche
Betreuung wiinschen

Die Kund:innenberatung tber unsere Vertriebsmitarbeitenden erfolgt mit einem Fokus auf
die Kund:innen, die personliche Beratung wiinschen. Durch den personlichen Kontakt kann
auf individuelle Kund:innen - und Zusatzwiinsche eingegangen werden.

Die Tourenplanung der Lammsbréu Vertriebsmitarbeitenden erfolgt in der Regel pro Woche.

Besuche werden im Rahmen eines Besuchsberichts digital festgehalten (Protokoll, inkl.

qualitativer Ziele). Etwa 80 % der Besuche erfolgen spontan, 20 % sind terminiert (Vertrieb
bringt Muster, neues Equipment etc.).
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Im Jahr 2023 gab es eine Umorientierung bei der Kund:innenbetreuung des Auf3endienstes.
Unser Fokus liegt nun auf den beiden stddeutschen Bundeslandern Bayern und Badenr
Wirttemberg. Hier verzeichnen unsere Produkte die grofRte Markenbekanntheit und den
starksten Absatz. Aufgrund unseres Anspruchs, loyale Kund:innen nach ihren Bedirfnissen zu
betreuen, erscheint es folgerichtig, die personliche Betreuung in diesen Regionen durch
unsere Vertriebsmitarbeitenden zu fokussieren.

So wird es uns auch moglich sein, Neukund:innen von Anfang an mit der ndétigen
Aufmerksamkeit zu behandeln und verlassliche Partnerschaften zwischen Vertrieb und
Kund:in aufzubauen.

Die Sortimentsbreite unserer Bio -Bierspezialitdten entspricht dem Kund:innenwunsch nach
einem vielfaltigen Angebot (alkoholfrei, Biermischgetranke, verschiedene Flaschen - und
KistengréRen). Bei unseren Produkten geht es uns auf3erdem darum, ©kologisch und fair
produzierte Alternativen zum regularen Getrankemarkt anzubieten. Um die stets hohe

Qualitat zu fairen Preisen gewahrleisten und unseren Kund:innen damit authentische

Produkte aus dem Hause Lammsbréu anbieten zu konnen, verzichten wir auf den Vertrieb
Uber Discounter oder die Produktion von Handelsmarken. Stattdessen bildet sich unser
Verkaufspreis fair und nachvollziehbar insbesondere auf Grundlage der
Uberdurchschnittlichen Rohstoffausgaben, die wir an unsere Erzeugergemeinschaft im Bio -
Bierbereich bzw. un sere Grundstofflieferant:innen im now -Bio-Limonaden-Bereich tatigen.

Ausgewiesenes Ziel im Hause Lammsbréau ist es zudem, unseren Kund:innen eine
Warenverfligbarkeit von > 99,5 % zugarantieren, um als verlasslicher Partner zu agieren.

Wir haben ein Auge auf die Bedurfnisse unserer Endverbraucher:innen

Unsere Produkte sind bundesweit Gber den Naturkostfachhandel, den Lebensmittelgrof3 - und
-einzelhandel, den Getrénkefachhandel sowie in der Gastronomie zu beziehen. Auch der
Bezug einzelner Flaschen- bei nicht -vorhandener Transportmoéglichkeiten ganzer Kist en - ist
Uber die beschriebenen Vertriebswege maoglich. Dartiber hinaus erleichtern unsere 10er-
Kisten fiir Biere und Limonaden den Transport und das Handling, da deren Gewicht im
Vergleich zu klassischen 20erKisten stark reduziert ist. Auch ermdéglicht die U mstellung
unserer Gebindegrof3en bei now von 0,75 L auf 0,5 L die Nutzung der reguléaren now -Kisten.
Es ist keine separate Kiste fur groBe Flaschen mehr nétig. Der Kauf unserer Produkte wird
Lammsbrau-Konsument:innen daher auf vielfaltige Art und Weise ermdglicht.

Neben diesem vorwiegend stationaren Verkauf bieten wir Endverbraucher:innen in urbanen
R&umen, die in ihrer Mobilitdt eingeschréankt sind und / oder Getrankeflaschen /  -kisten
nicht transportieren koénnen, Bezugsmdglichkeiten durch unsere Kooperation mit
onlineLieferdiensten ( , ).

Wir produzieren glutenfreie Bio -Spezialitdten fur glutensensitive und an Zoliakie erkrankte
Konsument:innen. Wir moéchten dieser Personengruppe weiterhin genussvolle Momente
durch den Verzehr unserer Produkte erméglichen.

Unser Bio-Bier-Sortiment umfasst zudem einen hohen Anteil an alkoholfreien Sorten (10 von
24). Damit gehen wir auf Menschen ein, die aus gesundheitlichen Griinden oder aufgrund
ihres Glaubens oder Lebensstils auf Alkohol verzichten. Der Anteil alkoholfreier Getranke am
Gesamtabsatz betrug im Jahr 202 3 64 %.

Seit 2022 fuhren wir zudem zuckerreduzierte  now Bio-Limonaden, um
Kund:innenbedirfnissen hinsichtlich zuckerreduzierter Produkte entgegenzukommen.
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Zusatzlich durchlaufen unsere Produkte einen veganen Herstellungsprozess. Alle
Produktinformationen finden sich digital einsehbar auf externen Datenbanken (siehe Kap.
3.3.2).

Besser geht’s immer

1 Seit 2021 nutzen wir den Datenservice getDATA des Branchenstandards GEDAT, der
unsere Brauerei mit dem Getrankefachgrof3handel verbindet. Durch den transparenten
Informationsfluss wissen wir heute genau, bei welchen Kund:innen unsere Artikel im
Regal stehen Dies hat sich in unserem Vertrieb als wichtiges Tool in der
Kund:innenbetreuung etabliert. Mithilfe monatlicher Absatzzahlen kann die Entwicklung
unserer Marken beim Kunden individuell nachverfolgt und bei Bedarf spezifische
Unterstitzung angeboten werde n.

1 Mit der Implementierung eines elektronischen Datenaustauschs (EDI) flattern die
Bestellungen unserer Kund:innen nun digital und systematisiert ins Haus und muissen
nicht mehr manuell ausgelost werden. Unser Ziel bis Ende 2024 ist es, dass mindestens
80 % urserer Kund:innen diese digitale Schnittstelle fur Produktbestellungen nutzen.

97,4 % Deutschland

2,6 % andere

europdische Lander

Abb. 3. 9: Unser Verkaufsgebiet.

Verkaufsgebiet

97,4 % Deutschland sowie 2,6 % Export in den Naturkostfachhandel sowie teilweise den
Lebensmitteleinzelhandel ausgewaéhlter europaischer Lander unter Berucksichtigung
Okologischer Kriterien
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3.3.2 Unsere Produkte in der Offentlichkeit

Produkttransparenz

Informationen und Daten zu den Produkten und ihren Inhaltsstoffen vermitteln wir unseren
Kund:innen transparent. Nahrwerte und Angaben zu einzelnen Inhaltsstoffen finden sich auf
den Flaschen unserer Produkte, auRerdem pflegen wir die Inhaltsstoffe Gber di e Datenbank
fur Bio-Produkte . Der Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen liegt
bei 100 %. Zucker und Alkoholgehalte der Limonaden und Biere werden herausgestellt.

Informationen zur Herkunft der verwendeten Roh und Grundstoffe werden den Kund:innen
Uber unsere Homepage sowie unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Verfigung
gestellt.

Unsere Markenkontaktpunkte

Unser Kund:innenkontakt und die Bewerbung der Produkte erfolgt informativ,
bedarfsorientiert und auf unsere Uberzeugung ausgerichtet. Wir kommunizieren selektiv und
verzichten auf aggressives Verhalten oder Streu-Marketing. Unsere Vertriebsmitarbeitenden
sehen es als ihre Aufgabe, bei individuellen Anforderungen zu unterstitzen und
Informationen zur Produktauthentizitdt weiterzugeben (z.B. Zertifizierungen, Qualitat,
Kooperationen mit Erzeugenden u.v.m.). Es ist Teil unserer Mission, Menschen, Unternehmen
und Organisationen zu gewinnen, die auf unserem Weg zur Vision einer enkeltauglichen Welt
zu echten Partner:innen werden.

Ein wichtiges Anliegen ist es uns, auf den Mehrwert 6kologisch und fair produzierter Produkte
hinzuweisen und so transparent wie moglich zu kommunizieren. Dies verdeutlichen die
Informationen, die wir online mit den Lammsbrdu -Fans teilen, z.B. die online -Kampagne
#biobierfreunde und unser Podcast ; Darin werden nachhaltige Themen wie
unsere Klimastrategie als kleine Podcast-Serien verstandlich aufbereitet.

Auf den Instagram-Seiten und werden neben Produkt-
und Unternehmensinformationen (Neuheiten, Rohstoffe, Hintergriinde) vor allem

Kooperationen und Projekte prasentiert. Facebook rickt als Kommunikationskanal

zunehmend in den Hintergrund.

Uber die Auswertung der Klicks auf unseren Unternehmenshomepages lernen wir viel tiber
die Interessen unserer Fans. Wir generieren daraus Ziele, um die Marken-Benefits unserer
Marken now und Bio-Bier noch starker mit unseren Produkten zu verknipfen. Marken Benefits
sind unter anderem faire, (inter -)nationale Partnerschaften und unsere Limo -Kiche bei now.
Bei Bio-Bier spielen Themen wie Bio-Landwirtschatft, fair zum Bauern und unser 6kologisches
Reinheitsgebot eine wesentliche Rolle.

3.3.3 Unsere Markenstrategie o Fokus Kund:in

Da wir uns ganz sicher sein wollen, dass unser Angebot sich an den Wunschen der
Konsument:innen orientiert, behalten wir die Marktentwicklungen stets im Blick. Dies

erm°glichen wuns der monatl|liche aGfK Consumer

biovista Uber den Absatz im Naturkostfachhandel sowie das Circana-Panel flir monatliche
Distributions - und Absatzzahlen auf Marken- und Produktebene im Lebensmitteleinzel - und
Getrankefachhandel.

Zusatzlich zu einem generell ricklaufigen Biermarkt in Deutschland haben auch wir im Jahr
2023 gesellschaftspolitische Veranderungen wie die gestiegene Inflationsrate am Absatz
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bemerkt. Obwohl wir auch nicht alle geplanten Absatzziele erreichen konnten, war der
Absatz unserer alkoholfreien Biere stabil. Dies entspricht dem bundesweiten Trend hin zu
gesundheitsbewussteren Produkten (siehe Kap. 3.3.1).

Die Entwicklung unserer Marken

Zudem entwickeln wir unsere Produktmarken zielgruppenorientiert mithilfe sogenannter
Marken-Personas weiter. Da reelle Marktdaten zu Kaufergruppen nur ungentigend vorliegen,
nutzen wir die Mdoglichkeit der KI -gestitzten Zielgruppenanalyse. Bei den typischen
Kaufergruppen unserer Produkte achten wir besonders auf Personlichkeitswerte und
intrinsische Motivationen.

Aufgabe im Rahmen der Umsetzung unserer Markenstrategie ist es, diese sogenannten
Werteprofile mit unseren Markenkernwerten abzugleichen, denn es gilt, unsere Werte und
Inhalte so zielgruppengerecht wie mdglich zu kommunizieren. Dafur werden konkrete
Handlungsempfehlungen fir Kommunikation und Stil erarbeitet, denn auch die verwendeten
Stilelemente wie Schriftart, Farbe, Icons, Sprache und Bilder werden je Marke spezifisch
festgelegt.

Es ist uns wichtig, ansprechende Geschichten zu erzahlen, die sich im Umfeld unserer
Brauerei abspielen. Geschichten, die von den Menschen handeln, mit denen wir verbunden
sind. Geschichten, die die Qualitat der Rohstoffe zeigen, die wir nutzen. Geschichte n, die
die Communities ansprechen, mit denen wir in Kontakt stehen. Unsere Devise: wir berichten
klar, authentisch und vielfaltig.

Die Markenentwicklung ist ein kontinuierlicher Prozess. Kommunikation und Markenauftritt
erfahren stets Verdnderung mit Blick auf den Kunden und die Kundin. Im Jahr 2023 haben
wir uns an die Umgestaltung der Bio -Bier-Etiketten gemacht und dabei sowohl die Mitglieder
des Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreises (siehe Kap. 1.2) als auch die Mitarbeitenden
aktiv eingebunden. Im Bereich der now Bio-Limonaden wurden Homepage und Stilistik
intensiv Uberarbeitet. Der Relaunch erfolgt im Jahr 2024.

100% OKO-LANDBAU 5
Neumarkter Lammshbriu leistet einen aktiven Beitrag zum Ubergang zu 100 Oko-Landbau, |
fiir mehr Genuss in einer enkeltauglichen Welt. |

WERTSCHATZEND

Neumarkter Lammsbriu handelt aus Liebe zu Produkt,
Natur & Mensch und daher stets nahbar sowie mit
groler Wertschitzung gegeniiber allen Beteiligten.

GEMEINSCHAFTLICH

Meumarkter Lammsbriu lebt und férdert den Gemeinschafts-
sinn entlang der gesamten Wertschopfungskette —

im Alltgglichen, bei Herausforderungen sowie flir eine
gemeinsame Weiterentwicklung.

Spezifik: Was diz Marke seit jeher ausrra::ht
und was wir zukinftig noch starker leben & vermitteln wollen

GENUSSVOLL

MNeumarkter Lammsbriu ist (iberzeugt: Héchster Genuss braucht Nachhaltigkeit.
Deshalb werden nur 100% &kologische Rohstoffe zur Herstellung genutzt.

Abb. 3. 10: Neumarkter Lammsbréau Markenstrategie - die Markenkernwerte der Neumarkter Lammsbréu Bio-Biere.
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| NEW ORGANIC WORLD

Die Marke ,,now” treibt aktiv den Ubergang
in die New Organic World voran.

E Zukunft: Was die Relevanz der Marke weiter steigert

__________________________________________________________________________________________________________________________________

GENUSSVOLL
Die Marke ,,now" beweist, dass Lebensgenuss
und Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen.

BUNT
Die Marke ,now" steht fir
eine lebendige Vielfalt, die begeistert.

Spezifik: Was die Marke seit jeher ausmacht

NATURLICH GERECHT
Die Marke ,,now” ist authentisch im Verhalten Die Marke ,now" lebt Fairness.
und fiihlt sich der Natur eng verbunden.

Abb. 3. 11: Neumarkter Lammsbréu Markenstrategie - die Markenkernwerte der now Bio-Limonaden.

3.3.4 Nachgefragt: Kund:innenstimmen

Wir freuen uns, wenn unsere Kund:innen es ganz genau wissen mochten. Eingegangene
Kund:innenanfragen werden bei uns gesammelt, ausgewertet und nattirlich beantwortet. So
kénnen wir gezielt auf Fragen eingehen und daraus ableiten, ob wir mit unserer auf
Marktanalysen basierenden Produktentwicklung auf dem richtigen Weg sind.

Kund:innenanfragen im Jahr 2023

Sonstiges

vegan
8% Ikoholfreie
Biere
now
80

Biere

Glute
0,

ristall

11%

Abb. 3. 12: Auswertung der Anfragen unserer Kundinnen und Kunden in 2023.

In 2023 drehte sich ein Grol3teil der Fragen um unsere glutenfreien Spezialitaten und wie
deren Herstellung genau funktioniert (siehe Abb . 3.11). Weiterhin fragten unsere Kund:innen
sich (und uns) haufig nach dem Alkoholgehalt in unseren alkoholfreien Bieren. Zudem gab es
i mmer wieder Anfragen zum Thema Zuckergehalt in
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Reklamationen

Wachsende Absatzzahlen, Kund:innenlob und eine geringe Anzahl Reklamationen bestéatigen uns eine hohe Kund:innenzufriedenheit. Letztere

werden intern Uber das ganze Jahr ausgewertet und betroffene Prozesse systematisch Uberprift, reklamationsminimierende MalRnah men
Es erfolgt ein monatliches, bereichsibergreifendes Reporting der Reklamationen im gesamten Fihrungskreis. Bei
berechtigten Produktreklamationen untersuchen wir das Produkt (Riickstellmuster) und ersetzen Produkte. Bei Bedarf
(Bsp.: verrutschte Etiketten).

abgeleitet und umgesetzt.

Kundenanfrage/ Reklamation

Kundenreklamation

entgegennehmen PS

f
¥

Logistik

dokumentieren

Ruckwareschein rof

Ruckwarescheine
sichten

=
©
S
o
™
C
=1
ES)
o
)

Reklamation im
Profitsystem
abschlielfen

Gebietsverk
aufsleitung

Buchhaltun
Finanzwese

Abb.3. 13 I nterner
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Tab.3. 1: Reklamationsentwicklung 2021 - 2023

2021 2022 2023
Gesamt 150 199 150
Berechtigte Reklamationen 41 91 49
Kund:innenreklamationsquote 0,05 % 0,08 % 0,06 %
gesamt pro hl/FG*
Kund:innenreklamationsquote 0,01 % 0,04 % 0,02 %
berechtigt pro hl/FG *

* Pro Hektoliter / Fertiggetrank

Kund:innenlob

Besonders freuen wir uns nattrlich auch tUber das Lob unserer Kund:innen, welches uns lber
unseren Stakeholderkreis ganz personlich, aber auch Uber unsere Social Media Kandle
erreicht. Diesen Ansporn teilen wir mit unseren Mitarbeitenden in unserer monatlichen
Mitarbeitendenzeitschrift LammsWelt.

Auszug Kund:innenlob im Jahresverlauf 2023

alch mdchte Ihnen gerne mitteilen, dass ich von lhrer Philosophie und
Ihren Produkten absolut Uberzeugt bin. Auch hier im Saarland kann ich
Il hr Bier erwerben und genieCe es mit einem

aLiebes Team bei NL! Viele Gr¢g¢Ce zu | hnen wur
Gluten- und Alkoholfrei. Es ist sehr wohlschmeckend geworden und
nat ¢rlich ein Gewinn fg¢gr all e, di e Gluter

aihr Edelpils ist das beste Pils, das ich bisher getrunken habe. Wunderbar
ausgewogen und mit einer sehr feinen Hopfennote. Ganz herzlichen Dank
fé¢er dieses wunderbare Pilsbier. o

0l ch sitze gerade wieder vor einem Wei Cbier
Gas! Ich wollte auf diesem Wege einfach mal sagen, es ist einfach das
beste Weil3bier! Ich hoffe, ihr bleibt uns in dieser WeilRbier -Landschaft

erhalten! Und Bio ist i mmer nochmal scC

alch habe meinen ersten Kasten von eurer o0no
und bin begeistert! Ich habe viele Colas durchprobiert, um etwas

vertraglicheres fir meine Gesundheit und die Umwelt zu finden. Aber

Nichts hat bisher das Erlebnis ersetzt, einen Schluck aus einer kalten
Coke zu trinken. Bis ich gestern zum ersten mal Eure Cola probiert habe.
Ich musste kurz Gberlegen, aber dann ist mir klar geworden, da ist zwar
ein leichter Unterschied im Prickeln, aber es ist in Kombination mit den

anderen Vorteilen (B io, gutes Unternehmen, weniger Zucker, keine
Phosphorséure, etwas weniger Koffein, wird mit unserer Gemusekiste
geliefert/abgeholt) ausreichend geil!

aLi ebes L-deamschwat mit meiner Freundin in Marokko im
Urlaub und da wir unglaublich gerne Lammsbrau trinken, haben wir auch
auf diese Reise einige von euren Flaschenmi t genommen. 0
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4 Okologische Produktion

Okologisch produzieren und dabei gleichzeitig enkeltauglich wirtschaften 8 wie kann das

funktioni eren? aWwir sind ein werteorient.i

enkeltauglichen Welt, zu der wir maf3geblich beisteuern wollen. Es muss nicht der maximale
Gewinn erzielt werden zu Lasten der Umwelt. Auch wenn es nicht immer gelingt, Win -Win-
Situationen zu schaffen, so versuchen wir bei all unseren Entscheidungen, unserer
Nachhaltigkeitsphilosophie treu zu bleiben und der Natur am Ende mehr zurlickzugeben al s
Wi r i hr ent nehmen. Das i st unser Anspruc
Geschaéftsfilhrer der Neumarkter Lammsbréu (siehe ).

Fir uns als produzierendes Unternehmen bedeutet das insbesondere eine umweltfreundliche
Produktion als Haupteinflussbereich, um negative Umweltauswirkungen zu reduzieren bzw.
wo mdoglich zu verhindern. Wir sprechen hier vor allem von standortbezogenen Aktiv itaten,
wie Treibstoff - und Warmeenergieverbrauchen und damit einhergehenden CO.e-Emissionen,
Wasser, Rohstoff- und Materialverbrauchen und Optimierungen im Abfallmanagement.
Daruber hinaus versuchen wir auch in Zusammenarbeit mit unseren Geschéaftspartner :innen,
Lieferant:innen und Abnehmer:innen, unsere Umweltauswirkungen wie bspw. die CO je-
Emissionen entlang der Prozesskette kontinuierlich gemeinsam zu verringern und zu
vermeiden.

In den beiden nachfolgenden Kapiteln werden unsere absoluten Mengen eingehender und
ausgehender Stoffstrome, sowie die spezifischen Umweltkennzahlen und deren Bedeutung
fur die Auswirkungen auf Mensch und Umwelt dargestellt.

4.1 Alles im Fluss dunsere Stoffstrome

In unserer Input-Output -Bilanz dokumentieren wir, die von uns eingekauften, mengenmalfiig
erfassbaren Stoffe und Materialien, die fir die Herstellung von Bio -Getrdnken bendtigt
werden. In dieser Zusammenstellung werden auch Kuppelprodukte , Abfall - und Wertstoffe
sowie verschiedene gasformige Emissionen erfasst. Diese Stoffe werden entweder
weiterverwendet oder in Form von Abwarme, Abluft oder Schall an die Umwelt abgegeben
(siehe Abb. 4.1).
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Betriebsbilanz

Emissionen

Betriebsstoffe: Hauptprodukte:

Energie, Wasser, i

e, Wasser, Verschiedene Sorten
sonstige Betriebsstoffe T T T alkoholfreie Getrénke
Hilfsstoffe:

und Biere
Kohlensaure, Labor- : y
materialien, Treibstoffe, Neumarkter ] Nebenprodukte:

Verpackungen 4 Lammsbrau Bio-Treber, BI(}Ve.rkaufs—
Rohstoffe: n — malz, Bio-Malzkeime,

Bio-Hopfen, Mineral- . - Bio-Sortiergetreide,
wasser, Bio-Gerste, Bio-Hopfen, Bio-Hefe
Bio-Weizen, Bio-Dinkel,

weiterverarbeitete

Bio-Limonadenrohstoffe ‘ A bfb lle Vo A wasser |
— i

Abb. 4. 1: Die In- und Output -Bilanz der Neumarkter Lam msbrau. 4

Die Gegeniberstellung der Stoffstrome als absolute In - und Outputmengen zeigt fir das Jahr
2023 folgende wesentliche Ergebnisse (siehe Tab. 4.1):°

Input Rohstoffe

Die Anlieferung von Brau-Gerste ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 10 Prozent minimal
gesunken, was mit der sehr schlechten Ernte 2023 zu begriinden ist. Aufgrund der
Ernteausfalle in unserer Erzeugergemeinschaft mussten groBere Mengen aus anderen
Regionen zugekauft werden. Deshalb haben wir nur so viel beschafft, wie bis zur né&chsten
Ernte gebraucht wird, ohne wie urspringlich geplant Puffermengen anzulegen. Die
Verfugbarkeit von Brau-Weizen war im Jahr 2023 deutlich besser als die von Brau-Gerste.
Hier wurde mehr als der Jahresbedarf und deutlich mehr als im Vorjahr angekauf t, um
Vorrate aufzubauen. Der Bezug von Dinkel hingegen hat sich fast halbiert, da im Vorjahr
grol3e Mehrmengen angenommen wurden und der Absatz von DinkeiBier zudem zurtickging.
Datengrundlage sind die Anlieferungen des Kalenderjahres 2023 aus den beiden BEnten 2022
und 2023.

4 Betriebsbilanz In- und Output Brauerei. Quelle verandert nach Hopfenbeck, W,: Jasch, C.(1993). Oko -
Controlling. Umdenken zahlt sich aus! Audits, Umweltberichte und Okobilanzen als betriebliche
Fuhrungsinstrumente. Verlag Moderne Industrie, Landsberg/Lech, ISBN 3-478-34560-X, S. 268.

5 Hinweis zur Auswertung der Input/ Output Bilanz : Es erfolgt ein kurzer Uberblick zu jedem Bereich der Bilanz.

Es werden insbesondere alle Abweichungen von +/- 20% und mehr bereits an dieser Stelle kurz erldutert. Die
Daten fur die betriebliche Input-Output-Bilanz wurden bis 2021 nach folgenden Kriterien erfasst: Auf der
Inputseite stand eine Mischung aus Zugangsdaten (Einkauf) und vereinzelt Verbrauchsdaten im jeweiligen
Geschéftsjahr (Ausnahme: Getreide). Die Output-Seite der Bilanz sowie die daraus abgeleiteten Kennzahlen
basierten auf Ausstof> und Produktionsdaten am Standort der Brauerei und spiegelten somit tatséchliche
Verbrauchswerte wider.

Um genauere Informationen Uber die tatséchlichen Verbrduche im Geschéftsjahr zu erhalten, haben wir 2022
begonnen, auf der Input -Seite die Verbrauchsdaten zu erweitern (insbesondere Limonadengrundstoffe, Hilfs - und
Betriebsstoffe) und damit einhergehend den Anteil reiner Einkaufsdaten reduziert. Bei Kasten und Flaschen im
Mehrwegsystem werden weiterhin Einkaufsdaten erfasst, da aufgr und der Mehrweg-Rickfiihrung kein echter
Verbrauch entsteht. Aufgrund dieser Anpassungen sind die Daten nur bedingt mit den Vorjahren vergleichbar.
Beim Getreide erfolgt die Erfassung durch Liefermengen im Geschéftsjahr.
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Die Entwicklung des Roh und Grundstoffbezugs der letzten 6 Jahre zeigt die nachfolgende
Abb. 4.2

Roh- und Grundstoffe von Bio-Bier, Bio-Limonaden und Bio-

4.500,0 Schorlen
4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
~ I IR IR IR IR 1§
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Grundstoffe fir ARG t B Summe Bier-Rohstoffe t

Abb. 4. 2: Entwicklung Roh und Grundstoffe zur biologischen Getréankeherstellung .

Input Betriebs - und Hilfsstoffe

Unsere Regenwassernutzung haben wir aufgrund von Anlagenbedingter Nutzungsénderung
eingestellt. AuBer zum GielRen am Gelénde (Kleinstmengen) haben wir aktuell keine
Verwendung daftr.

Unser Brauchwassewerbrauch ist um knappe 22 % gesunken. Durch verschiedene
Optimierungen in den Prozessen sowie im Betrieb der Abfllllinien 1 und 2 konnte sich der
Wasserverbrauch insgesamt deutlich verringern (vgl. Kap. 4.3.3), was sich auch hier
entsprechend positiv auswirkt.

Der Etikettenleimverbrauch hat sich im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 um 23% verringert,
unter anderem, weil im Jahr 2022 auf einen qualitativ hochwertigeren Leim umgestellt
wurde, der sich durch einen reduzierten Verbrauch pro Flasche auszeichnet. Auch de r
Etikettenverbrauch bei den Fassern und Umkartons konnte sich im Vergleich zum Vorjahr um
ca. 31% reduzieren. Beides ist insbesondere darauf zurlickzufihren, dass durch den
Absatzriickgang weniger verbraucht und auch nachgekauft worden ist. Zudem liefen im Jahr
2022 beide Abflllanlagen teilweise Uber die Saison gleichzeitig, mittlerweile ist jeweils nur
noch eine in Betrieb.

Die Menge eingekaufter Kisten und Flaschen, sowie verbrauchter Paletten hat sich etwa
halbiert. Dies ist in beiden Bereichen im Wesentlichen auf den Rickgang im Gesamtabsatz
zuruckzufuhren. Zuséatzlich konnten 2023 Kosteneinsparpotentiale identifiziert werden. Die
Marktpreise fur Paletten sind extrem gestiegen, weshalb weniger davon eingekau ft wurden.
Daher wurden trotz minderwertiger Qualitat deutlich mehr alte Paletten weitergenutzt.
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Output Hauptprodukte

Auf der Output -Seite fallen im Vergleich zum Vorjahr die gesunkenen Mengen abgeftillter
Hektoliter von insgesamt 243.645 hl auf, eine Entwicklung von - 6% im Vergleich zum Vorjahr.
Dies ist insbesondere den insgesamt gesunkenen Absatzen in den BieMarkten sowie der
Entwicklung des Kaufverhaltens hin zu konventionellen Markten & Discountern geschuldet,

die zusatzlich ihr Bio -Sortiment ausgebaut haben und mittlerweile sogar Verbandsware
verkaufen und damit werben.

Johannes Ehrnsperger, Geschaftsfihrender Inhaber, zu dieser Situation:

aFakt ist auch, dass viele Menschen hierzul
Zeiten andere Prioritaten setzen als das andere Européer tun .° Das trifft
auch den deutschen Bio-Markt, wo der jahrliche Pro -Kopf Umsatz mit 184
Euro schon 2022 deutlich geringer war als bei unseren direkten Nachbarn
Osterreich mit 274 Euro, Danemark mit 365 Euro oder der Schweiz mit
437 Euro: Bio-Gelegenheitskaufer hielten sich 2023 vermehrt zuriick.
Zugewinne abseits eines mittlerweile gefestigten Kerns an Giberzeugten
Bio-Kaufern waren auf dem deutschen Markt fast ausschlief3lich mit
glinstigerer Handelsware und im Discount zu erzielen. o’

Output Nebenprodukte

Bei den Nebenprodukten fallt auf, dass sich die Mengen an Verkaufsmalz sowie
Sortiergetreide mehr als verdoppelt haben. Das Malz wird vornehmlich an eine regionale
Brauerei mit Gastronomie geliefert. In den Vorjahren erklart sich die geringere
Verkaufsmenge durch Corona bedingte SchlieBungen dieser Gastronomie. Im Jahr 2023
hatten wir dafiir zusatzlich einen gré3eren Abnehmer (andere Brauerei), die ca. 1/3 der
Gesamtmenge bekam.

Beim Sortiergetreide wurde durch einen unserer Landwirte in 2023 eine recht groRe Menge
von ca. 45 t abgenommen.

Output Abwasser

Das Abwasser hat sich im Vergleich zum Vorjahr um knappe 26% reduziert, was mit der
verringerten Verbrauchsmenge des Gesamtwassers zusammenhangt (siehe oben und

).

Output Emissionen

Die Schadstoff- und TreibhausgasEmissionen aus dem Treibstoffverbrauch des Fuhrparkes
und der Warmebereitstellung aus den Kesseln, werden seit 2012 mit regelmafig aktuell
angepassten Emissionsfaktoren bilanziert.

Die Luftschadstoffe inkl. der THGEmissionen haben sich fast alle reduziert (einzige
Ausnahme: NMVOC im Fuhrpark, siehe ). Dies ist insbesondere auf Verbesserungen
im Fuhrpark durch den Einsatz alternativer Antriebstechnologien wie E -Mobilitdt und
Verbesserungen im Fahrverhalten zuriickzufihren. Insgesamt fihrte dies zu einem deutlich
verringerten Treibstoffverbrauch ( - knapp 10% im Vergleich zum Vorjahr). Auch der Einsatz

6 Aus Pressemitteilung: Neumarkter Lammsbrau mit stabilem Umsatz und neuem In -House-KlimafondsSiehe hierzu
u.a. das , (abgerufen am 05.04.2024).

7 Siehe zum letzten Punkt den
. die aktuellsten vorliegenden Zahlen unserer europischen Nachbarn ins Verhaltnis setzt und auf S. 22f
den Trend zur Handelsmarke eingeht; (abgerufen am 05.04.2024).

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 64


https://www2.deloitte.com/de/de/pages/consumer-business/articles/consumersignals.html
https://www.boelw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zahlen_und_Fakten/Broschuere_2024/BOELW_Branchenreport2024.pdf
https://www.boelw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zahlen_und_Fakten/Broschuere_2024/BOELW_Branchenreport2024.pdf

von Erdgas als Primarenergietrager wurde aufgrund des o.g. Absatzrickganges sowie

effizienterer Nutzung in den Betriebsablaufen vermindert (vgl. und ).
Output Abfalle
Die Menge an Abfallen hat im Vergleich zum Vorjahr um 11,7% abgenommen (vgl. ).

Auffallig ist die Verdopplung des Gewerbeabfalles. Im Gegensatz dazu nahmen die Abfélle
zur Verwertung um 13,5 % und die Abfalle zur Kompostierung um 94% ab. Beim Gewerbeabfall
lag es daran, dass die Nassetiketten von Anfang August 2023 bis Dezember 2023 als
Gewerbeabfall entsorgt wurden, da sie leider keiner stofflichen Verwertung zugefihrt
werden konnten (SchlieBung der Papierfabrik in Plattling). Damit ist auch gleichzeitig die
Abnahme der Abfalle zum Verwerten begriindet.

Die gro3e Abnahme der zu kompostierenden Abfalle ist damit zu erklaren, dass wir bereits
seit Juni 2022 auf Kieselgur als Filterhilfsmittel zur Filtration unserer Biere verzichten, wir
setzen hier nun einen Mix aus Cellulose und Perliten ein.
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Tab.4. 1: Input-und Output bilanz mit Trendentwicklung (2018 -2023).

Input 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Einheit | Trend
1 Rohstoffe
1.1 Trinkwasser 38.232 41.223 43.588 45.881 41.233 40.207 m? Y
1.2 Gerste 3012 3.705 3.556 3.305 3.327 3.015 t Y
1.3 Weizen 536 490 416 244 132 366 t ™
14 Dinkel 52 13 26 32 27 18 t ™~
1.5 Hopfen 20 35 31 31 15 11 t ™~
1.6 Limonadengrundstoffe 790 760 753 737 743 679 t Y
2 Betriebsstoffe
2.1 Energie
2.1.1 |Strom 2.465.802 2.485.848 2.656.137 2.759.038 | 3.015.987 * | 2.891.225 kWh Y
2.1.2 |Warme 8.695.500 8.817.491 9.167.543 9.538.811 | 9.770.103* | 8.679.394 kWh Y
2.2 Wasser
2.2.1 |Brauchwasser 77.679 81.899 85.482 83.508 91.994 72.198 m* Y
2.2.2 | Regenwasser 205 246 0 0 0 0 m?3
2.3 Sonstige Betriebsstoffe
2.3.1 |KuhImittel Glykol 1 1 t
2.3.2 | Schmierstoffe 6 8 8 t .
2.3.3 | Filterhilfsmittel 25 35 34 28 25 25 t _
2.3.4 | Reinigungs und Desinfektionsmittel 244 227 234 278 230 215 t _
3 Hilfsstoffe
3.1 Kohlensaure
3.1.1 Kohlenséaure-Eigen-gewinnung 91 93 98 68 53 50 t ™
3.1.2 |Kohlensaure-Einkauf 519 580 696 703 661 567 t _
3.2 Verpackungen
3.2.1 Kronkorken 48.980.410 @ 47.127.210 @ 64.900.580 | 64.460.360 | 55.719.840 52.409 Stk. _
3.2.2 | Schraubverschliisse 5.316.570 7.034.400 4.830.400 4.801.940 6.559.530 6.655 Stk. _
3.2.3 | Neuglas 3.407 2.958 3.278 3.191 3.097** 1.534 t ™
3.2.4  Etiketten -leim 15 18 20 20 20 16 t _
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3.2.5 |Etikettengarnituren (Flaschen) 59.767 62.711 71.719 51.706 64.561 62.793 -;E _

3.2 Etikettengarnituren (Fasser und 48.000 48.000 60.000 48.000 74.600 51.400 Stk. |
Umkartons)

3.2.7 | Getrankekisten 261 239 313 266 228** 107 t ™~

3.2.8 | Fasser 203 0 2 0 0 0 Stk. _

3.2.9 Paletten 9.645 10.525 14.328 10.295 8.240 4.112 Stk. ™
Verpackungsmaterial (Paletten -

3.2.10 binder, Stretchfolie) 3 3 3 6 6 ° t 7

3.3 Labormaterialien

3.3.1 | Analyse-materialien 1 1 0 1 0 0 t ™

3.4 Treibstoffe

3.4.1 | Pkw-/Lkw -Treibstoffe 104 108 84 80 82 74 t ™~

3.4.2 |Gabelstaplergas 0 0 0 0 0 0 t




Output 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Einheit | Trend
1 Hauptprodukte
Bio-Biere, Bio-Limonaden und Bio- | ;57 3, 245,588 262.917 269.063 259.086 243.645 hi )
Mineralwasser
2 Nebenprodukte
2.1 Malz (Verkauf) 54 49 43 33 33 72 t _
2.2 Hopfen (Verkauf) 200 200 140 25 140 140 kg ™
2.3 Malzkeime 73 75 74 89 136 134 t .
2.4 Bio-Treber 3.415 3.660 4.078 3.937 3.709 3.593 t .
2.5 Hefe (Verkauf)) 2 3 2 4 2 2 t ™
2.6 Sortiergetreide 92 38 42 11 32 71 t ™
3 Abwasser 75.215 98.830 79.021 79.971 88.641 65.839 m? -
4 Emissionen (Betrieb + Fuhrpark) 2
4.1 Wasserdampf 1.214 1.332 1.434 1.504 1.326 1.303 t -
4.2 Staub/Rul3/Partikel 20 16 13 6 73x** 102 kg
4.3 CO 925 874 812 852 889*** 773 kg .
4.4 CQe 2.119 2.171 2.218 2.313 2.298*** 2.086 t -
4.5 SQ 20 22 19 25 17%** 17 kg _
4.6 NG, 2.292 1.946 1.744 1.656 1.557*** 1.391 kg ™
4.7 NMVOC 68 56 49 49 53*** 55 kg -
5 Abfalle
" c (7,9)° (32,2)° (38,1)° (6,6)" (6,2)°
51 Abfalle zur Verwertung 497 564 550 568 600 519 t _
5p | Abfalle zur Kompostierung %6 99 124 112 42 3 t ~
(Kieselgur, Malzereistaub)
Hausmiuill-ahnlicher Gewerbeabfall
5.3 (Restmill 44 44 41 55 40 84 t A
Geféahrliche Abfalle (Spullauge,
5.4 Laborchemikalien, Altol, 7 4 2 4 5 1 t ™
Asphaltaufbruch etc.)
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a3 Die Emissionswerte setzen sich zusammen aus den Emissionen der Feuerungsanlagen, den Fuhrparkemissionen (Lkw+Pkw), den Emissien, die durch den innerbetrieblichen
Gabelstaplerverkehr verursacht werden, sowie sonstigen fllichtigen Emissionen im Rahmen des Produktionsprozesses (u.a. Kaltemittelleckagen ). Diese Daten enthalten keine
Emissionen, die bei den vorgelagerten Wert - bzw. Schadschdpfungsstufen von Treibstoffen sowie Energietragern fur die Warmeversorgung anfallen. Bilanzierung mit aktualisi erten
Emissionsfaktoren, u.a. veroffentlicht durch das UBA (Emissionsbilanz erneuerbarer Energietréger, 2018), GEMIS4.9 sowie dem UBA EmissionsberechnungsmodelTREMOBEMM
5.51 (2024) fiur Stapler und TREMODB.51 (01/2024) fur Pkw & Lkw (Daten aus 2022).

b) zusétzlich angefallen durch Abbrucharbeiten sowie Instandsetzungsmafnahmen der Brauerei am Standort. Werte ohne () sind die regular angefallenen Abfallmengen.

) Wert hier ohne Treber. Dieser wird an Pos. 2.4 dargestellt.

* rlickwirkend auf Basis von Abrechnungenangepasst Zum Zeitpunkt der Vorjahres -Berichtfertigstellung lagen noch nicht alle Daten vor, es wurde mit Schatzwerten gearbeitet.
Die tatsachlichen Verbrauche lagen héher als die Schatzungen, weswegen sich Strom- und Warmeverbrauchswerte absolut erhdht haben.

** r{ickwirkend korrigiert und wieder auf reine Einkaufsmengen umgestellt, da Mehrweg dem Pfandsystem zugefuhrt wird und kein  echter Verbrauch berechenbar ist. Beim Neuglas
liegt die Einkaufsmenge hoher, bei den Késten niedriger als zuvor.

***aufgrund der Anpassungen der Energiedaten (sh. *) haben sich auch die Luftschadstoffe und COxe verandert und wurden nachkorrigiert. Da die echten Erdgasverbrauchswerte
real héher lagen als die vorherigen Schatzungen haben sich auch die Mengen der absoluten Luftschadstoffe zum Teil erhéht.

hl = Hektoliter (100 Liter)
Hinweis: Naheres zur Trendberechnung in der Input-/ Output -Bilanz siehe Anhang.
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4.2  Kontinuierliche Verbesserung in der
Getrankeherstellung

Der kontinuierliche Verbesserungsprozess (KVP), ein wichtiger Bestandteil der Normen
unseres Integrierten Managementsystems (IMS), ist ein elementarer Bestandteil fir alle
Unternehmensbereiche in unserem Haus (siehe ). Indem Arbeitsablaufe
fortwahrend evaluiert werden, kdnnen Veranderungen hinsichtlich des betrieblichen
Umweltschutzes und einer umweltfreundlicheren Produktion besonders effizient erreicht
werden. Dies ist flr uns ein integraler Bestandteil und wichtige Vo raussetzung flr eine
kontinuierliche Prozessoptimierung. Bei der Uberarbeitung der Wesentlichkeitsanalyse hat
sich erneut herauskristallisiert, dass sich die 6kologischen Themen nach GRInach wie vor
Uberwiegend mit den umweltrelevanten Themen aus der Umweltaspekte -Bewertung nach
EMASdecken.

Messen und Auswerten 6 Kennzahlen bilden und Prozesse iUiberwachen

Fur die Bereiche Wasser, Abfall, Material, Energie und Emissionen werden messbare
Kennzahlen erhoben (siehe bis ). Im Vergleich mit den Vorjahreswerten
(Trend) lasst sich erkennen, inwiefern MaBhahmen zur Verbesserung greifen oder noch
einmal nachjustiert werden muissen. Generell sollen negative Umweltauswirkungen
vermieden und positive Auswirkungen gestarkt werden. Dabei werden aus einigen
Messgrof3en, wie Kilowattstunden oder Liter Treibstoff, zum Teil wieder andere generiert
(z.B..: Berechnung der CQ-Aquivalente mit Umrechnungsfaktoren). Dadurch wird der eigene
Beitrag zu den Umweltauswirkungen, in diesem Fall konkret zum Klimawandels, ersichtlich.

Die Erfassung sowie Auswertung der Daten erfolgt Uber das Nachhaltigkeitsmanagement in
enger Abstimmung mit den Prozessverantwortlichen aus Produktion, Instandhaltung &
Energie sowie der Logistik. Sollten sich die Kennzahlen unterjahrig ins Negative verandern,

wird dies in speziellen Gremien, wie bspw., in der Umweltausschuss -Sitzung, diskutiert und,
wenn moglich werden sofort Korrekturmaflinahmen eingeleitet din enger Abstimmung mit
der Geschaftsleitung.

Mittlerweile wurde bspw. die Genauigkeit in der Auswertung der Energiekennzahlen stark
verbessert. Um Veranderungen, Abweichungen sowie Trends noch genauer nachvollziehen
zu konnen, wurden weitere Zahler installiert, die uns dabei helfen, prozess - und
produktbezogene Verbrauche spezifischer auszuwerten (siehe ).

Um zusatzlich kontinuierliche Verbesserungen zu generieren, koénnen Mitarbeitende
Verbesserungsvorschldge einbringen, die nach Prifung und Bewertung durch die
Fuhrungskrafte bei positivem Aufwand -Nutzen-Verhéltnis, im jeweiligen Prozessbereich
umgesetzt werden. Auch interne Audits werden in der Neumarkter Lammsbréau genutzt, um
den Status quo zu verbessern (siehe ).

Zur Uberprufung der Wirksamkeit des Integrierten Managementsystems werden einmal im
Jahr alle vorhandenen Instrumente und Auswertungen im Umwelt - und Qualitatsbereich
hinsichtlich ihrer Funktionalitdt und Effizienz genauer unter die Lupe genommen
(Management-Review) und bei Bedarf Anderungen eingeleitet.

Der gesamte Produktionsprozess ist
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4.3 Umweltrelevante  Auswirkungen unserg
Produktionsweise

Als nachhaltig ausgerichteter Betrieb leben wir den betrieblichen Umweltschutz bereits seit
Mitte der 90er Jahre als freiwillige Selbstverpflichtu ng (ISO 14001/ EMAS. Unsere Aufgabe
besteht darin, unsere Umweltleistung mittels sinnvoller Messindikatoren zu bewerten und
anhand dieser eine kontinuierliche Verbesserung zu erzielen (siehe Kapitel 4.2). Die dabei
ermittelten direkten Umweltaspekte werden mit Kernindikatoren  im vorliegenden Kapitel
4.3 dargestellt. Sie sind teilweise um GRltindikatoren erweiter t. Dabei spielt nicht nur der
Unternehmensstandort allein, sondern zum Teil auch die gesamte Wertschdpfungskette eine
Rolle, wie bspw. im Bereich Klimaschutz (siehe Kap. 4.3.1).

Was sind Umweltaspekte und Umweltauswirkungen?

Unter Umweltaspekten ist gemal der Definition der EMASVerordnung:
"Derjenige Bestandteil der Tatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen
einer Organisation [zu verstehen], der Auswirkungen auf die Umwelt hat
oder haben kann." Umweltaspekte konnen positive oder negative
Auswirkungen auf die Umwelt hervorrufen.

Wir fihren regelmallig eine Umweltaspektebewertung gemal definierten
Kategorien je Aspekt durch, um den Status quo unserer
Umweltleistungen zu erfassen. Dort wo Handlungsbedarf besteht,
werden MalRhahmen abgeleitet, um Auswirkungen auf Luft, Wasser,
Boden, nattrliche Ressourcen sowie Flora & Fauna zu reduzieren.
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Verringerung von Umweltauswirkungen in den vorgelagerten Rohstoffliefernetzwerken

Durch den 100%igen, zertifiziert 6kologischen Anbau der Rohstoffe unserer Bio-Biere und Bio-
Limonaden kdnnen negative Umweltauswirkungen wie CO,e-Emissionen & Verringerung von
Artenvielfalt bereits beim Anbau vermieden und sogar positive Auswirkungen durch
Trinkwasser- und Bodenschutz geférdert werden. Vom Verzicht auf Pestizide und
gentechnisch veranderte Organismen (GVO) profitiert nicht nur die Natur, sondern auch die
menschliche Gesundhet.

Wir setzen daher bei all unseren Hauptrohstoffen auf Verbandszertifizierung (Bioland,
Naturland, u.a.), um so auch die indirekten Umweltaspekte unseres Wirtschaftens zu
bertcksichtigen. Durch die strengen Vorgaben an nachhaltigen Landbau, die durch die
Okologischen Anbauverb&ndenkontrolliert werden, kdnnen wir auch in der uns vorgelagerten
Wertschdpfungskette Verantwortung fir Mensch und Umwelt ibernehmen (siehe hierzu

).

Darlber hinaus ermitteln wir gezielt unsere  Umwelteinwirkungen und die damit
verbundenen Auswirkungen auf die Umwelt. Hervorzuheben ist an dieser Stelle der
umfangreiche CQe-FulRabdruck, der sowohl unseren Standort als auch die
Rohstofflieferketten in den Berechnungen be riicksichtigt (vgl. und ). Die
CQe werden dadurch vom Anbau bis zur abgefillten Flasche umfassend und detailliert
betrachtet.

Umstellung auf optimale Produktionsprozesse: Nachhaltigere Filtration durch Cellulose
und Perlite

Auch im Bereich der eingesetzten Betriebsstoffe setzen wir konsequent auf die

kontinuierliche Verbesserung unserer Umweltleistung. Das jlngste Beispiel betrifft unsere

Filterhilfsmittel: Anstelle von brancheniblich eingesetzter  Kieselgur haben wir in der ersten
Jahreshalfte 2022 begonnen, unsere Bio-Biere mittels eines Mix aus Cellulose und Perliten
zu filtrieren.

Dieser Umstieg ermoglicht Effizienzsteigerungen durch verbesserte Filterstandzeiten, die zu
einem reduzierten Einsatz von Reinigungs- und Desinfektionsmitteln, Energie und Wasser
fuhren. Ein weiterer okologischer Vorteil betrifft die Ressourcenverfigbarkei t: Kieselgur ist
ein endlicher Rohstoff aus den Schalen fossiler Kieselalgen, wohingegen sich sowohl Cellulose
(Herkunft: Holz) als auch Perlite (Herkunft: Vulkanglas) in deutlich kirzeren zeitlichen
Abstanden erneuern und somit dem Problem der Ressourcenknappheit vorbeugen. Nicht
zuletzt ist der Einsatz von Cellulose und Perliten auch aus gesundheitlicher Sicht zu
bevorzugen, da dadurch eine potenzielle Gesundheitsgefahrdung fiir die Mitarbeite r:innen
im Umgang mit lungengéngigem Kieselgurstaub vermieden wird.

4.3.1 Dem Klimawandel begegnen und Emissionen reduzieren

Emissionen zdhlen zu den wesentlichen Umweltauswirkungen, die mit unserer
Geschéftstatigkeit verbunden sind. Dazu gehoéren Treibhausgase genauso wie andere
Luftschadstoffe, die bei der Produktion und durch den Fuhrpark entstehen
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4.3.1.1 CO e Emissionen

Das Thema Klimaschutz hat in den letzten Jahren, spatestens aber seit dem Pariser

Klimaschutzabkommen extrem an Aktualitdt und Bedeutung gewonnen. Durch Bewegungen
wie aFridays for Futuredo und politische |

Ubergeordnete gesellschaftspolitische Leitplanken wie den SDGaund wissenschaftsbasierten
Zielvorgaben (Science Based Targets- SBTs) oder die Einfihrung der CQ-Bepreisung durch
das Klimaschutzgesetz wird dies deutlich. Wir haben uns deswegen mit Blick auf da s
Erreichen der Ziele des Pariser Klimaabkommens entschieden, unsere bisherige
Klimastrategie neu auszurichten. Dabei orientieren wir uns an den SBTs und den Klimazielen

der Bundesregierung, um dem Klimawandel aktiv entgegenzuwirken.

Die 0kologische Bewirtschaftung der Boden sowie gezielte Projekte mit den Landwirt:innen
der eigenen Erzeugergemeinschaft (z.B. Umsetzung von Kulturlandpldnen und
Humuskooperationen) flihren zu einer Erh6hung des Humusanteils. Dadurch wird Kohlenstoff
gebunden und zusatzlich die Bodeneigenschaften hinsichtlich Nahrstoffverfligbarkeit und
Wasserhaltekapazitat verbessert.

Durch den 6kologischen Anbau der Rohstoffe all unserer Bio-Produkte vermeiden wir somit
CQe-Emissionen. Naturlich fallen aber bei landwirtschaftlichen Ernteprozessen (z.B.

Bodenbearbeitung) sowie den Getreidetransporten Emissionen an, genauso wie bei den
Herstellungsprozessen entlang der vorgelagerten Kette und an unserem Standort selbst (vor
allem bei energieintensiven Bier -Produktionsprozessen). Mit jeder Tonne CO.e werden somit
globale Klimaauswirkungen wie bspw. Verlust & Verschiebung von Artenvielfalt , Erreichen
von Kippunkten, verstarkte & haufigere Naturkatastrophen mit verheerenden Folgen fir

Sozialsysteme durch Klimafliichtlinge etc. begiinstigt °. Um genauer zu verstehen, an welcher

8 (abgerufen am 10.06.2024).

o . Journal nature:

. Bundeszentrale fir politische Bildung (aufgerufen am 10.6.2024)
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Stelle welche Emissionen in welchen Mengen anfallen und wo somit grof3e Emissions Hotspots
liegen, haben wir erstmalig fiir das Basis -Jahr 2012 einen gesamtunternehmerischen CQe-
FuRabdruck (Corporate Carbon Footprint 8CCF) nach demGreenhouse Gas ProtocotStandard
und der ISONorm 14064 erstellt und auf dieser Grundlage eine Klimastrategie erarbeitet,
die wir seither kontinuierlich weiterentwickeln und mit der wir durch dahinter stehenden
Maflhahmen den o0.g. negativen Auswirkungen Einhalt gebieten wollen. Mit unserer
Klimastrategie 2.0 haben wir uns mit Basisjahr 2020 ( Scope 1 und 2) wissenschaftsbasiert
und richtungsweisend aufgestellt.

4.3.1.1.1 Klimastrategie 2.0 dwissenschaftsbasiert und richtungsweisend

a U mw eund Klimaschutz sind seit Uber 40
Jahren zentrale Bestandteile unseres
ganzheitlichen und 6kologischen
Unternehmenskonzepts. Dabei setzen wir uns
zum einen das Ziel, die Dekarbonisierung im
eigenen Betrieb durch Substitutions - und
Reduktionsmafinalmen aktiv voranzutreiben.
Zum anderen tragen wir durch die intensive
Forderung des 0kologischen Landbaus dazu bei,
dassCQwi eder i m Boden ge

Johannes Ehrnsperger, Inhaber und Geschéftsleiter der
Neumarkter Lammsbréu

Unsere Klimastrategie gibt es online auf unserer Homepage in Kirze zusammengefasst sowie
im Video direkt von Johannes Ehrnsperger erklért .

Klimastrategie 2.0 im Kontext unserer Unternehmensvision

Langfristiges Denken und Handeln bildet das Fundament der Neumarkter Lammsbréu. Bereits
seit 1977 setzen wir als familiengeflihrtes Unternehmen auf konsequenten Natur - und
Umweltschutz. In den Jahren 2019 und 2020 haben wir unsere unternehmerische
Verantwortung im Rahmen der Weiterentwicklung unseres Unternehmensleitbildes
konkretisiert: Das Zielbild fir unser Wirtschaften bildet seither unsere Vision einer
enkeltauglichen Welt. Unsere Geschaftstatigkeit soll somit einen Beitrag dazu leisten, dass
0 frei nach dem Brundtland Report (United Nations 1987) 0 die heutige Generation ihre
Bedurfnisse befriedigen kann, ohne zu riskieren, dass dies zukinftigen Generationen nicht
mehr mdoglich sein koénnte. Diese Vision einer generationengerechten Lebens- und
Wirtschaftsweise ist Teil der Philosophie der Neumarkter Lammsbrau & und angesichts des
voranschreitenden Klimawandels akut gefahrdet. Die Vision konkret: Wir leben und arbeiten
in einer enkeltauglichen Welt. 100% o6kologischer Landbau ist der Standard. Die Menschen
geniel3en in einer intakten Natur, im harmonischen Miteinander das Leben. Um eine intakte
Natur zu erhalten, missen die Auswirkungen des Klimawandels gestoppt werden (vgl. Kap.
1.2.1). Mit unserer Klimastrategie und den dahinterstehenden Maflnahmen werden wir
unserer Verantwortung gereicht und leisten wir einen Beitrag dazu.
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https://www.lammsbraeu.de/verantwortung/engagement
https://www.youtube.com/watch?v=WwfStkKgWZw

Als erster mittelstandischer Lebensmittelhersteller in Deutschland sind wir deswegen Anfang
2022 der Science Based Targets Initiative (SBTi) beigetreten ( SBTi 2022). Dabei hat die
Initiative bestatigt, dass unsere Klimaziele die Erfordernisse zur Begrenzung der globalen
Erwéarmung auf 1,5 °C erflillen.

Konkret bedeutet das: Im Zeitraum von 2020 (Basisjahr) bis 2030 (Mittelfrist -Zieljahr) wollen

wir die absoluten Treibhausgasemissionen in unserem direkten Einflussbereich ( Scopel und
2) um 42% reduzieren. AuRerdem verpflichten wir uns dazu, die Emissionen entlang unseres
Wertschopfungshetzes (Scope 3) zu messen und zu reduzieren. Im Scope 3 ist das aktuell
nach GHG Protocol aufbereitete Basisjahr unserer CO,e 2021. Im Zuge der Uberarbeitung
unserer Klimastrategie 2.0 haben sich die oben genannten Basisjahre ergeben. 2020 fir
Scopel und 2 war ein wahlbares Jahr, um an der SBTiteilzunehmen, zusatzlich kann daran

eine Dekade sehr gut gemessen werden (2020 bis 2030). DerScope3-Bereich wurde komplett

neu strukturiert und aufgebaut, das Ergebnis konnte sich fiir das Jahr 2021 sehen lassen und
ist seitdem vergleichbar mit den Folgejahren.

Die SBTiberucksichtigt ausschlie3lich MaRnahmen, die zu einer Vermeidung oder Reduktion
von Treibhausgasemissionen beitragen: Klimaschutzprojekte zur Kompensation von COse -
Emissionen kdnnen nicht angerechnet werden.

Kooperation zur Klimastrategie 2.0

Hinter unserem Bekenntnis zum 1,5 °C-Ziel steht eine umfassende Strategieentwicklung im
Rahmen des Vorreiterprojektes aWege zum Kk
den Klimaschutzunternehmen e.V. und dem Fachgebiet Umweltgerechte Produkte und
Prozese der Universitdat Kassel haben wir 2021-2023 an unserer klimastrategischen
Neuausrichtung gearbeitet. Projektinhalt war neben einer umfassenden Analyse von
Reduktionspotenzialen an unserem Unternehmensstandort auch der Blick auf die
Treibhausgasemissionenentlang unserer Wertschdpfungskette . Im Fokus dabei stand immer
die Bewertung des COQe-Einsparpotenzials sowie damit verbundenen Kosten (THG
Vermeidungskosten), die uns durch die Uni Kassel immer wieder vor Augen gefiihrt wurden
und als eine wesentliche Entscheidungsgrundlage fur die dann final abgeleiteten Mal3nahmen
dienten. Diese werden 2025 in Umsetzung gehen, anschlieBend wird eine
Wirksamkeitsbewertung vorgenommen, sowohl intern durch unser aktuell gehaltenes Soll-
Ist-Tool als auch bei Bedarf seitens externer Partner.

Umsetzung Klimamanagement im Unternehmen

Nach dem erfolgreichen Projekt in Zusammenarbeit mit der Universitat Kassel und den

Klimaschutzunternehmen e.V. haben wir begonnen, dem Klimathema im Unternehmen einen

Rahmen zu geben. Ein  strukturiertes Klimamanagement  zur  internen

Maflinahmeniberwachung hinsichtlich Wirksamkeit (sh. Soll-Ist-Tool) wurde daher intern
eingefihrt, aufbauend auf einem seit mehr als 25 Jahren bestehenden

Umweltmanagementsystem nach EMASund 1SO 14001 Die Schritte zu Datenerfassungen
basieren auf dem GHG Protocol.

Klimamanagement geschieht im Teamwork!

Mit im Team: Kolleg:innen aus dem Nachhaltigkeitsmanagement, der Logistik, der
Instandhaltung & Energie, der kaufmannischen Verwaltung und der Produktion.

Gemeinsam besprechen wir in regelmafigen Treffen die Mal3nahmen, die klimastrategische
Entwicklung, Rechtsthemen sowie den Klimafonds.

Nachhaltigkeitsbericht 2023
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 75

maneu



Abb. 4. 3: Internes Klimamanagement im Team. Vertreter:innen der Unternehmensbereiche v.o.l.n.u.r: Thomas
Plank, Leitung Instandhaltung & Energie; Stefan Pecher, Leitung Finanz -Controlling; Christian Wesendahl,
Leitung kaufmannische Verwaltung; Gunther Membarth, Le itung Logistik; Johannes Ehrnsperger, Inhaber &
Geschéftsleitung; Silvia Wittl, Umwelt - und Klimamanagement. Nicht in Bild: Florian Schénwetter, Leitung
Produktion.

Mit unserem Energiemanager wurde bereits 2019 eine wichtige personelle Ressource

geschaffen, um MaRnahmen im Bereich der Warme- und Kalteenergieversorgung anzugehen,

ebenso hat uns ab 2021 ein Trainee (FIBLTr ai neeprogramm a¥undl ogi sc
Lebensmittel wirtschaft onEbeneimderdptiiarterr Eefassungfundo per at i
Visualisierung unserer Emissionen unterstutzt.

4.3.1.1.2 Unser CQOre-Unternehmensfu3abdruck (Corporate Carbon Footprint) als
Basis

Die Grundlage fur wirksame KlimaschutzmalBnahmen bildet eine fundierte Erhebung der
Treibhausgasemissionen  (MessgroRe: CfAquivalente), die mit der eigenen
Geschéftstatigkeit verbunden sind. Methodisch richten wir uns dabei nach den weltweit
anerkannten Standards des Greenhouse Gas (GHG) Protocols

Dies schliel3t mit ein, dass wir unsere Systemgrenzen mithilfe sogenannten Scopes
definieren: In Scope 1 werden die produktionsbezogenen THG Emissionenerfasst, die direkt
im Unternehmen anfallen. Scope 2 umfasst alle indirekten THGEmissionen die fur die
Herstellung eingekaufter Elektrizitat anfallen (WRI & WBCSD 2004). Scope3 beinhaltet alle
Ubrigen indirekten THG-Emissionen die mit der Unternehmenstatigkeit in Zusammenhang
stehen und bertcksichtigt dabei sowohl vor- als auch nachgelagerte Bereiche des
Wertschopfungsprozesses entlang derLiefernetzwerke (siehe Kap. 5). Dieser Bereich ist laut
GHG Protocol wiederum in 15 Unterkategorien aufgeteilt (WRI & WBCSD 2013). Entsprechend
den Anforderungen des GHG Protocol Corporate Standards orientieren wir uns an folgenden
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Grundprinzipien bei

der

Erstellung unserer

Konsistenz, Transparenz, Genauigkeit.

Klimabilanz:

- N, .
Y o
A A

Scopel Scope 3 Scopel Scope 3
Indirekt Indirekt Direkt Indirekt
= Strombezug, | » Bezogene = Anlogen & » Anwendung/
Dampf, Ware & Einrichtungen | Nutzung der
Heizung & Dienstleistung |  des Unfer- verkauften
A.Flk;.rfhlu.ng » Abfllein nehmens Produkte
f:e ;J:;f;:e Arbeits- » Fahrzeuge » Verwertung/
9 prozessen zum Trans- Behandlung’
im Betrieb port (Liaw, Recycling
» Mitarbeiter- Piw, Stapler) | wvonalten
mobilitat verkauften
Produkten
Aktionen Aktionen
Flussaufwirts Flussabwirts

Abb. 4. 4: Unsere CO-Aquivalente Scopel bis 3.

Relevanz,

Vollstandigkeit,

Nachfolgend werden die ermittelten Scopesl und 2 dargestellt, Scope 3 mit HotSpots in der
vorgelagerten Lieferkette findet sich in Kapitel 5.

Scopes 1 und 2

Nach dem Prinzip der Vollstandigkeit erfassen wir alle CO »e-Emissionen, die in Scopel und
2 anfallen. In unserem Fall handelt es sich hierbei um Emissionen aus den folgenden Quellen:
Betriebliche Feuerungsanlagen zur Herstellung von Wéarme und Strom, Verbrauch von

Kraftstoffen im Fuhrpark (insb.

Emissionen aus eingekauftem Strom.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechend anfallenden CQe.
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Tab.4. 2: Bilanzierung der Treibhausgasemissionen durch die Aktivitdten der Neumarkter Lammsbréau ( Scopel
und 2) @

2020 2021 2022 2023 Einheit
Scope 1**
CQe aus betrieblichen 2.009 | 2.109,3 | 2.100 | 1.907 t
Feuerungsanlagen
CQe Fuhrpark* 215 203,7 194,0 179 t
- davon Diesel, inkl. Adblue 203,5 170,8 153 130 t
- davon Benzin 2,7 9,9 18 30 t
- davon Erdgas 8,3 22,8 23 19 t
- davon Propan 0,1 0,1 0 0 t
CQe Kaltemittelbedingte Emissionen 9 0 4 0 t
Gesamt CQe Scopel 2.233 2.313 2.299 2.086 t
Scope 2**
CQe aus Strombezug 10 1 1 1 t
Gesamt CQe Scope? 10 1 1 1 t
Gesamt CGe Scope 1 und 2 (absolut) | 2.243 2.314 2.299 2.087 t
Gesamt CQe Scopel und 2 (pro hl FG) 8,5 8,6 8,9 8,6 kg /hl FG
Gesamt CQe Scopel und 2 (pro MA) 15,0 14,7 13,7 14,9 t/ MA

Die jeweiligen Emissions und Umrechnungsfaktoren sowie Angaben zum GWPwerden im Anhang erlautert (vgl.
THGEmissionen CQe-FuRBabdruck & Berechnunger). Gewahlt wurde die operative Kontrolle als
Konsdidierungsansatz.

hl FG = Hektoliter Fertiggetrank, MA = Mitarbeitende (Als BezugsgréRe wurde die Gesamtzahl der Mitarbeitenden
zum 31.12. der jeweiligen Jahre gewabhlt)

a) Die Klimabilanz bericksichtigt sowohl den Hauptstandort als auch den Logistik Center Blomenhof. Zusétzlich
zu den in Tab. 4.3 dargestellten Emissionen werden weitere Emissionen aus dem Scope 3 erfasst.

b) Im Jahr 2022 wurden 2 Werte rickwirkend Kkorrigiert: Zum einen wurden die kWh zur CQe Berechnung aus
den Feuerungsanlagen zum Zeitpunkt der 2022er Berichtverdffentlichung abgeschéatzt, die korrekten
Abrechnungsdaten kamen erst spater. Zum anderen wurde die Anzahl der Mitarbeitenden korrigiert. Dadurch
haben sich insgesamt die Scope 1 Emissinen sowie die Scope 1 bezogenen Kennzahlen verandert. Die
Gesamtemissionen in Scope 1 haben sich erhéht, was einen gréRerenCOe FulRabdruck zu Folge hat. Der Indikator
CQe / hl hat sich dadurch um 0,1 erhdht. Der CO e Indikator pro Mitarbeiter:in hat sich verbessert, da die
Mitarbeitenden Anzahl im Jahr 2022 nicht korrekt war. Dadurch ergibt sich nach Aktualisierung eine Verbesserung
des Indikators.

* Darunter fallt: Lkw, Pkw, Stapler, sonstige (Rasenmaher, Leihautos etc.)

** Scope 1: Die Berechnungen fiir die Scope tEmissionen erfolgen ohne Einbeziehung von Vorstufen fir die
Energiebereitstellung, Heizdl und Treibstoffen sowie der damit verbundenen Transportwege.

Scope 2: beinhaltet im Rahmen der Erzeugung und Bereitstellung des extern bezogenen Stroms alle THG
Emissionen inkl. der in der Energieprozesskette vorgelagerten Prozessschritte (u.a. Stromerzeugung,
Speicherung, Transport und Umwandlung), dargestellt in der Tabelle ist der Market -BasedAnsatz. Gemaf
Location-BasedAnsatz sind 560 t CQe angefallen. Beide Anséatze sind nach Greenhouse Gas Protocolgefordert.

Die Daten zeigen deutlich, dass unser Hotspot im Bereich der Dbetrieblichen
Feuerungsanlagen, also der Verbrennung von Erdgas, liegt (ca. 91%). Hier liegt somit auch
unser wichtigster Ansatzpunkt auf dem Weg zu unserem 1,5 °C -konformen Klimaziel.

Insgesamt sind die Scope 1-Emissionen im Vorjahresvergleich um 9,2% gesunken. Dies ist auf
einen geringeren GesamtErdgasverbrauch im Jahr 2023 zurtickzufihren.

CQe-Emissionen ausEnergie: Im Jahr 2023 verzeichneten wir einen Rickgang von rund
15.500 abgefullten Hektolitern, somit verbrauchten wir dadurch weniger Gesamt -
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Prozesswarmeenergie und damit verbundenem Einsatz von Primarenergietragern. Aul3erdem
konnten wir Verbesserungen durch Effizienz erzielen.

In H6he unserer durch die Verbrennung von Erdgas ausgestof3enen Cg wurde seitens unseres
Anbieters (Tarif: Oko-Gas) in zertifizierte weltweite Klimaschutzprojekte investiert, die
nachweislich zur Emissionsreduktion und gleichzeitig zur nachhaltigen Entwicklung vor Ort
beitragen.

Ebenso sind die CQe-Emissionen des gesamten Fuhrpark s gegeniber dem Vorjahr um
insgesamt 8% gesunken.Zusammenwurde im Fuhrpark (Lkw & Pkw) ca. 15% weniger Diesel-
Kraftstoff verbraucht und die Menge an eingesetztem Erdgas als Treibstoff sank um 17%.

Lkw-Fuhrpark: Den CQe-Ausstol3 im BereichLkw-Fuhrpark konnten wir trotz weiterer Fahrten
im Vergleich zum Vorjahr konstant halten. Die Anzahl der belieferten Kund:innen hat sich
fast nicht verandert, es hat sich jedoch die ausgelieferte Menge je Kund:in reduziert. Far
2024 ist eine Projektierung eines E -Lkw geplant.

Pkw-Fuhrpark: Der Pkw-Fuhrpark wurde um 2 Diesel-Fahrzeuge verkleinert. Mit 8 von
insgesamt 26 Pkws und 21 aktiven Dienstfahrzeugen haben wir auf Letzteres bezogen bereits
knappe 40%elektrifiziert (Stand 31.12.2023). Fir das Jahr 2024 sind 8 weitere E-Pkws geplant
(sh. Kapitel 6, Ziele). Zu den 4 bereits vorhandenen Hybrid-Fahrzeugen wurde ein weiteres
angeschafft (Treibstoffe : Okostrom und Benzin). Insgesamt stieg bei in etwa gleich
gebliebenen gefahrenen Kilometern (ohne E Pkws), mit Abnahme der anderen Treibstoffe und
dem weiteren Hybrid -Fahrzeug der Benzinverbrauch deutlich um mehr als das Doppelte als
im Vorjahr an. Die Menge der geladenen kWh mit tiberwiegend Okostrom (durch Wallboxen
zu HausedForderung bei privater Umstellung auf Okostromtarif - sowie Okostrom Lades&ulen
am Standort der Firma) fur Elektro - und Hybrid-Fahrzeuge lag im Jahr 2023 bei 37.435 kWh.
Durch den erhdhten Anteil an E-Pkws und Verbesserungen im Fahrverhalten (Dieset
Fahrzeuge: statt 6 L/ 100 km nur noch 5,3 L/ 100 km) konnte der CO »e-Anteil im Vergleich
zum Vorjahr um 12 t verringert werden ( -13%).

Abb. 4. 5: Vertriebsmitarbeiterin Nadine Schroff mit ihrem E  -Pkw.
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Im Jahr 2023 sind keine kaltemittelbedingte CO .e-Emissionen angefallen.

Unsere CQe-Emissionen im Bereich Scope?2 (Ansatz: market-based) haben sich mitca. 1 tim
Vergleich zum Vorjahr kaum verandert (siehe Tab. 4.2). Ein geringer Anteil des Stroms wird
durch eine Warmepumpe verbraucht, die nicht mit Okostrom betrieben wird, aber zeitnah
durch eigenen PV-Strom substituiert werden soll. Der Rest des Unternehmens wird bereits mit
Okostrom versorgt, der Hauptstandort sogar bereits seit 2011, das Logistik Center Blomenhof
seit 2021.

Wie die vorliegenden Auswertungen zeigen, konnten in 2023 neben der Reduktion absoluter
Mengen an CQe auch Verbesserungen beim Aussto3 an Treibhausga€Emissionen je
Hektoliter erzeugtem Produkt erzielt werden. Mit 8,6 kg CO »e/hl Fertiggetrank konnten wir
unser Ziel genau erreichen. Weitere MalRnahmen sind in Planung (siehe Kap. 6, Ziele).

Mit Blick auf die SBTiZielvorgabe haben wir seit dem Basisjahr 2020 bis 2023 7% absolute
Reduktion bereits erreicht. Wir liegen damit aktuell noch mit etwa 127t  CQe Uber den SBT#
Vorgaben, konnten aber auch noch nicht die essenziellen MaRnahmen im Bereich Energie
Effizienz und Energietrager Substitution in Umsetzung bringen. Aktuell befinden wir uns in
der Vorplanungsphase, um alle Maflinahmen in den Folgejahren in die Wege zu leiten und
damit die SBTiVorgaben unter den aktuell angenommenen Rahmenbedingungen (wie bspw.
auch Absatz-Prognosen) dann zu erfillen (Stand 03/2024).

In den vergangenen Jahren konnte bereits eine Vielzahl von MaZnahmen umgesetzt werden,
die einen Beitrag zur CO.e-Reduktion geleistet haben. Dies waren der Umbau der
Energiezentrale (neue Kessel mit hoéherem Wirkungsgrad fiir eine effizientere
Dampferzeugung), der Energietr2gerwechsel
unseres Energiemanagementsystems sowie Umstellungen im Fuhrpark (Erdgas als

Antriebstechnol ogi e, ver bes idNachhalgggeitshga & y Weitereh al t e n

bereits umgesetzt e Mal3nahmen sind Folgende:

Meilenstein Warmeenergieversorgung:
Modernisierung Malzerei

Im Jahr 2021 wurde die Malzerei modernisiert.
Hier konnten enorme |
Warmeenergieeinsparungen von ca. 20 % in 2022
(vgl. mit 2021) aufgrund der hoheren
Energieeffizienz der neuen Anlagen (v.a. der
Darre  durch neues Heizregister und
Darrluftventilator) sowie einer  hoheren
Auslastung der Darr- Chargen erreicht werden.

Abb. 4. 6: Darre der Malzerei
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Meilenstein in der Eigenstromerzeugung:
Installation einer PV Anlage

Es konnten 2023 durch die Ausstattung eines
Hallendaches (Flache: 850 m?2) mit einer
Photovoltaik -Anlage (Leistung von 125 KAp und
einer jahrlichen Stromproduktion von ca.

120.000 kwh) ein weiterer wichtiger Schritt z
Richtung  Eigenstromerzeugung  gegangen &
werden.

Abb. 4. 7: PV-Anlage auf dem Dach der Méalzerei.

Auch im Fuhrparkbetrieb gibt es wie so oft zwei Hebel fiur den Klimaschutz dden Menschen
und die Maschine. Daran arbeiten wir:

1 Elektromobilitat als alternative Antriebstechnologie fur KFZ: mittlerweile 8 E  -Pkws
(+Bezuschussung Einbau Wallboxen bei Okostrom Tarif)& 5 Lades&ulen am Standort

1 Wir setzen auf E-Stapler statt Diesel

1 allgemeine Tourenoptimierung

Néachste Schritte: MalRnahmen in Scopes 1 und 2

Mittels einer Kombination aus Energieeffizienz - und Substitutionsmaflinahmen wollen wir bis
2030 unser Klimaziel erreichen. Wie beschrieben, liegt der gré3te Hebel zur CO »e-Reduktion
im Bereich der Warmeenergieerzeugung aus Erdgas. Somit ist dies auch der Fokus unseres
Fahrplans, welchen wir im Projekt Klimastrategie 2.0 erarbeitet haben.

Bei der oben beschriebenen Potentialanalyse des Standortes wurden unter Berlcksichtigung
Okonomischer Aspekte verschiedene MalRnahmen zur CQe-Reduktion bis 2030 Uberprift (z.B.
Solarthermie, Holzhackschnitzel, E -Pkws, Effizientere neue Anlagen usw.). Dabei hat die
Verfugbarkeit von Férdermitteln sowie die CO .e-Hebelwirkung von einzelnen MalZnahmen den
Entscheidungsprozess maf3geblich beeinflusst Fir die Umsetzung werden neben politischen
Weichenstellungen und etwaigen Fordermittelmoglichkeiten immer die CO e
Vermeidungskosten  sowie die  wirtschaftiche Lage unseres Unternehmens
entscheidungsrelevant sein. Der daraus entstandene MafRnahmenplan sieht nun einerseits
Energieeinsparungen durch effizientere Technologien, sowie andererseits die verstarkte
Einbindung erneuerbarer Energietréager in unsere Energieversorgung vor. Unseren aktuell
geplanten Weg zeigt die nachfolgende Abbildung 4. 8.
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Klimastrategie 2.0:

Das ist unser
Fahrplan bis 2030!

2030
Finalisierung

tlich
2027 rl\:;fi:aher:len
Umstieg auf

% Elektro-

2026 o
2024 Substitution und e

Umstieg auf 50% Reduktion von Erdgas

Elektrofahrzeuge (anteilig) durch Energie
2023 Solarthermieanlage aus Sonnenkraft
Errichtung Dach und Fassade und Warmepumpen

Photovoltaik-Anlage Malzerei

Abb. 4. 8: Klimastrategie 2.0: Unser Fahrplan bis 2030.

Dabei setzen wir auf Elektrifizierung der Warmeenergietrager. Zur Verwendung von
erneuerbaren Energien statt Erdgas im Bereich der Warmeenergieerzeugung sind aktuell die

Installation einer Solarthermie -Anlage auf dem Dach und an der Fassade der Mélzereisowie
eine Kombination aus Warmepumpen und Solaranlagen geplant, um bisher ungenutzte

Abwarme nutzbar zu machen. Dadurch kann mindestens eine Warmemenge von 2,6 Mio. kWh
pro Jahr erzeugt und ein Erdgasverbrauch von 3 Mio. kWh substituiert werden. Aul3erdem

sdl zukunftig Strom aus Power to Heat-Anlagen zur Erzeugung vonWarme genutzt werden.

Zusatzlich stehen Energieeinsparungen durch Prozess Optimierungen an, bspw. wird ab Ende
2024 eine Temperaturreduktion der Flaschenreinigungsmaschinen geprift und eine

Temperaturreduktion von 78°C auf 75°C Grad angestrebt.

Die Mallnahmen werden lbergeordnet Kl basiert gesteuert. Alle Warmeerzeuger werden
dabei mit Verbraucher:innen und Umwelteinflissen (z.B. Wettervorhersagen, Strompreise,
Absatzplanung) bestmdglich verknupft.

Zusatzlich ist auch die Steigerung des Anteils der Eigenstromversorgung geplant. Im Logistik -
AulBenlager am Blomenhof soll dazu eine 550kWp PVAnlage installiert werden.

Daruber hinaus streben wir eine weitestgehende Elektrifizierung unseres Fuhrparks an.

Wir wollen den Ausbau der EMobilitat im Bereich aktiver Dienstfahrzeuge auf 100% bis 2027
erreichen. Wir prifen auRerdem die Anschaffung eines E-Lkws sowie eine innovative
Applikation zur Auswertung des Fahrverhaltens, die auch fur Elektrofahrzeuge geeignet ist.
Sie sol als Grundlage fur gezielte Schulung dienen (siehe Kap. 6.2).

Um die Effektivitat der angestrebten MaflRnahmen mit den dahinterstehenden CO .e-
Einsparungen auf dem Weg zu unserem Klimaziel im Jahr 2030 bewerten & Gberwachen zu
kdnnen, werden mit Hilfe eines im Projekt entwickelten Prognosetools kontinuierlich so

genannte Soll-Ist-Abgleiche intern durchgefuhrt. Auf Grundlage unseres CCFs fur das
Basisjahr 2020 sowie mittels produktgruppenbezogener Energieverbrauchskennzahlen in
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Verbindung mit Prognosen Uber die Absatzentwicklung der jeweiligen Produkt -Gruppen
schatzen wir die COze Emissionen in Scopel und 2 von 2020 bis 2030 ab und stellen diese
den voraussichtlichen, jahrlichen Einsparungen durch die angestrebten MalRnahmen
gegeniuber. Zu bertcksichtigen ist hierbei, dass sich die Einsparungen durch
EnergieeffizienzmaRnahmen dynamisch mit dem jahrlich en Energieverbrauch entwickeln
und auch in Wechselwirkung mit der Einfihrung von Substitutionsmal3nahmen stehen.
Wahrend wir in Scopel und 2 alle Emissionsbereiche erheben, ist in Scope 3 aufgrund des
hohen Umfangs eine Priorisierung notwendig (siehe ).

4.3.1.1.3 Innovative Dekarbonisierungsansatze *°

Klimastrategie 2.0 dBaustein Klimafonds

Mit Verabschiedung unserer ambitionierten CO 2e-Reduktionsstrategie haben wir auch unsere
CQOe-Kompensationsstrategie angepasst. Im Zeitraum von 2014 bis 2020 wurden unsere
jahrlichen Emissionen in Scope 1 und 2 durch die Unterstiitzung internationaler
Klimaschutzprojekte vollstandig kompensiert. Seit dem Jahr 2021 erwerben wir jedoch keine
weiteren internationalen Kompensationszertifikate zur Erreichung von  Klimaneutralitdt an
unserem Standort mehr.

Ein Grund fur die Strategiednderung liegt in Unsicherheiten Gber die zukunftige Entwicklung
des freiwilligen Kompensationsmarktes nach Auslaufen des Kyoto Protokolls Ende 2020. Mit
Beginn des Jahres 2021 ist das Rahmenwerk des Pariser Klimaabkommens in Kif&d getreten,
welches wichtige Implikationen fir den Erwerb und die Stilllegung von freiwilligen
Kompensationszertifikaten mit sich bringt.

Dadurch kénnen nun Doppelbilanzierungen auftreten, welche in unseren Augen ein Problem
fur die Glaubwirdigkeit der Emissionszertifikate darstellen. Dabei ist bisher noch unklar, wie
dieser Herausforderung bestmdglich begegnet werden kann.

Speisung des Klima Fonds

Die durch diese Entscheidung eingesparten finanziellen Mittel dienen dem Aufbau eines
internen akKlima Fondso: Daraus finanzieren wir
Potenzial fir den Klimaschutz sehen.

Der Fonds beflllt sich konkret:

1) anstelle des Erwerbs von Kompensationszertifikaten durch eine kalkulatorische Bewertung
des CQe-AusstolResin Form eines Shattenpreisesi n O / z&, d.h. BeWvertet zu Preisen je
gebundene Menge CGe in regionalen Kompensationsmodellen, wie z.B. Humusaufbay,

2) aus den Opportunitatskosten eines nicht erworbenen 8 Gr s nen St r om ziuma b el (C
Ausbau Erneuerbarer Energien. Dies kann bei unserem aktuellen Okostrom-Dienstleister
nicht unterstitzt werden und flie3t als Mehr-Betrag in den Klimafonds.

3) aus Geldern vorzeitiger Amortisation bereits getatigter Energieinvestitionen

4) aus Zinsertragen aus Anlage von freiem Fondsvermégen

10 Ehrnsperger, J. und Spenger C. (2023): Wissenschaftsbasiert und richtungsweisend: Die Klimastrategie 2.0 der
Neumarkter Lammsbrau. In: Bohm, U. et al. (2023): Klimaneutralitét in der Industrie. Aktuelle E ntwicklungen &
Praxisberichte & Handlungsempfehlungen.
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Verwendung der Mittel aus dem Klima Fonds

Nach dem Grundsatz aReduktion vor Kompensati on«
hauptséchlich zur Investition in CO »e-ReduktionsmafRnahmen (Energie-Effizienzmalinahmen

/ Ausbau erneuerbarer Energien am Standort) direkt im Unternehme n. Diese Priorisierung

tragt dem Umstand Rechnung, dass eine mdglichst schnelle Reduktion der eigenen

Emissionen zur Erreichung des 1,5 °GZiels oberste Prioritat hat. Zuséatzlich werden aus dem

Fonds MaRRnahmen zur regionalen C@Bindung in der Landwirtschaft durch Humusaufbau

finanziert. Dadurch stéarken wir - ohne Anrechnung von CQ als Kompensation ddie natirliche

Funktion der Béden als CO-Senke.

Aktuell werden die Detail -Kriterien zur Mittelverwendung ausgearbeitet.

Neumarkter Lammsbrdau Klimafonds

Einnahmen aus:

Bezuschussung von:

nicht getdtigten
KompensationsmaBnahmen

nicht gekauftem Griiner Strom ' &

Label (GSL) bei Okostrom

Energie-
EffizienzmaRnahmen

erneuerbaren Energien
am Standort

vorzeitiger Amortisation bereits
getdtigter Energieinvestitionen

regionaler CO,-Bindung

durch Humusaufbau
Zinsertrdgen aus der Anlage ‘ ‘ auf Ackerflachen
von freiem Fondsvermogen

\.

Abb. 4. 9: Neumarkter Lammsbrau Klimafonds.

Klimastrategie 2.0 dBaustein Humusaufbau als Kohlenstoffsenke

Die IPCGSzenarienzu 1,5 & 2 Grad rechnen schon fest mit hochskalierten MaRnahmen zur
Entnahme von CQ aus der Atmosphare (Reduktion UND Forderung von Senken muss
gleichzeitig jetzt passieren). Laut dem Siate of CDRReport gibt es hier aber noch grol3e
Licken. Wenn wir auch keine Kompensationszertifikate mehr erwerben und international
Projekte unterstitzen, so leisten wir an anderer Stelle einen  wichtigen Beitrag durch
regionale Kohlenstoffspeicherung Uber HumusaufbaumalRnahmen von Landwirtiinnen aus
unserer eigenen Wertschdpfungskette & ohne das gespeicherte CQ mit unseren Emissionen
zu verrechnen.

Anders als bei internationalen Projekten sehen wir hier den grof3en Vorteil, die Beziehung
zu unseren Rohstoff-Lieferant:innen zu starken und so gezielt eine nachhaltige Entwicklung
der Region zu fordern. Neben der Bindung von CG; unterstitzt Humusaufbau zudem weitere
lebensnotwendige Okosystemdienstleistungen wie den Erhalt der Artenvielfalt, die
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https://www.stateofcdr.org/















































































































































































































































































