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LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER,

die Orangen und Pfirsiche, Mandarinen und Grape-
fruits in unseren Limonaden, der Hopfen in unserem
Bier, das Papier in den Biiros, der Diesel in unseren
Lastwagen - woher kommen all diese ,,Zutaten“ fur
unsere Getranke und unseren Betrieb? Wie umwelt-
freundlich sind die Rohstoffe? Wie energieaufwendig
ist deren Herstellung und wer steht am Anfang
unserer Lieferkette?

Fragen, die wir uns bei der Neumarkter Lammsbrau
seit langem stellen. In vielen Bereichen haben wir
prazise Antworten und sind mit ihnen zufrieden,

oft sogar glucklich. In anderen Bereichen ist die Lage
schwieriger einzuschatzen. Wie zum Beispiel kann ein
mittelstandisches Unternehmen aus der Oberpfalz
Einfluss in Afrika oder Mittelamerika nehmen, wo
einige Rohstoffe fir unsere Limonaden angebaut
werden? Wir haben uns auf die Suche nach einem
Werkzeug gemacht, mit dem wir uns im positiven
Sinne einmischen méchten. In einem spannenden
Prozess entwickelten wir 2015 einen Code of Conduct,
einen Verhaltenskodex, mit dem wir alle Partner ver-
pflichten méchten, unsere ethischen Malstébe, unsere
sozialen und 6kologischen Standards anzuerkennen.

Fiir die EZOB, die Erzeugergemeinschaft fiir 6kolo-
gische Braurohstoffe mit rund 140 Bio-Bauern, legen
wir die Hand ins Feuer. Sie sind seit mehr als 25 Jah-
ren die wichtigste Saule unserer Rohstoffversorgung
und wesentlicher Baustein einer zukunftsorientierten
Landwirtschaft in der Region - eine der staatlich an-
erkannten Oko-Modellregionen iibrigens, auf die wir
stolz sind. Mit diesem Label zeichnet die bayerische
Staatsregierung im Rahmen des Landesprogramms
»BioRegio Bayern 2020“ verschiedene Regionen aus,
um die Bio-Produktion anzukurbeln. Zu diesen Be-
strebungen gehort auch das brandneue bayerische
Bio-Siegel.

Es geht uns jedoch nicht nur darum, feine Bio-
Getranke herzustellen und damit unseren Kunden,
den hiesigen Bauern und der Umwelt in Bayern etwas
Gutes tun. Wir 6ffnen mit unserem Code of Conduct
das Fenster zur Welt. Denn wir tragen die Uberzeu-
gung im Herzen, dass wir auch in entfernten Landern
mithelfen miissen, die Lebens-, Arbeits- und Umwelt-
bedingungen zu verbessern, damit sich weniger
Menschen auf die Flucht machen - ob als Klima- oder
als sogenannte Wirtschaftsfltichtlinge. Der Trager
des Deutschen Umweltpreises Joachim Schellnhuber
warnte in der Tagesschau, dass sich bis Ende des Jahr-
hunderts 500 Millionen Menschen auf den Weg nach
Europa machen kénnten, wenn wir so weitermachen
wie bisher.

Die Neumarkter Lammsbrau mochte mit ihrer Klima-
strategie und dem Programm zur nachhaltigen Be-
schaffung ihr Scherflein dazu beitragen, dass es nicht
so weit kommt. In dieser Verantwortung stehen wir
als Deutschlands groRte Bio-Brauerei.

lhre

Jusose V-

Susanne Horn
Generalbevollmachtigte
der Neumarkter Lammsbrau

Hinweis zur Sprachregelung:

Die Gleichberechtigung von Mann und Frau ist in unserem
Unternehmen eine gelebte Selbstverstandlichkeit. Wenn
wir in diesem Bericht von unseren Mitarbeitern sprechen,
so schlieRt die mannliche Form der leichteren Lesbarkeit
wegen jeweils auch die weibliche mit ein.
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Wirtschaften im Einklang mit der Natur




,Neumarkter Lammsbriu ist branchenweit ein Pionier fiir

konsequente Nachhaltigkeit: von der eingesetzten Energie, iiber das

Material der Kronkorken bis zu fairen Preisen fiir die Bauern ist jeder

Unternehmensbereich durchleuchtet und optimiert!...

...Der Clou dabei: Das Unternehmen erfahrt dadurch keine Wettbewerbsnachteile sondern
wird branchenweit zum Benchmark. Konsequenterweise macht die Neumarkter Lammsbréu
mit ihrem Nachhaltigkeitspreis auch anderen Unternehmen und Organisationen Mut,
mit Achtung vor Mensch und Natur zu wirtschaften!”

Dr. Alexander Gerber, Vorstandssprecher Demeter e.V.
(ab 2016 neues Jury Mitglied des Lammsbrdu Nachhaltigkeitspreises)




UBER UNSER
UNTERNEHMEN

ereits 1977 hat die Neumarkter Lammsbrdu eigene Umweltleit-
linien entworfen, gemaR derer bis heute produziert wird und die
standig weiter entwickelt werden. Nachdem die Brauerei im Vor-
jahr in Zusammenarbeit mit der Uni Augsburg eine Klimastrategie
erstellt hat (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2013), hat sie sich 2015 das Thema

nachhaltige Beschaffung auf die Fahnen geschrieben.

Der regionale Bezug der meisten Rohstoffe ist dabei eines unserer Kern-
themen. Denn jede Tonne Bio-Hopfen und jede Fuhre Bio-Braugetreide,
die vor Ort angebaut, kultiviert und geerntet werden kann, spart nicht nur
weite Transportwege und verringert damit die CO,-e-Last unserer Pro-
dukte, sie erleichtert auch die Zusammenarbeit mit unseren Produzenten.
2015 ist es der Neumarkter Lammsbrdu erstmals gelungen, die Brauroh-
stoffe fur die Bio-Bierspezialitdten zu fast 100 Prozent aus der Region
Oberpfalz /Mittelfranken zu beziehen. Auf diese Weise werden auch

die Bio-Bauern im Umkreis von Neumarkt und die Wertschépfung in

der Region gefordert.

Auch bei den Bio-Limonaden hat sich die Brauerei das Ziel gesetzt, Roh-
stoffe wo immer moglich aus der Region zu beziehen. Bei Holunderbliten
gelingt dies bereits, bei Friichten wie Bio-Orangen oder Bio-Zitronen ist
Regionalitat aufgrund klimatischer Gegebenheiten schlicht nicht méglich.
Hier bezieht die Brauerei Friichte aus Mexiko und Italien und nutzt das

Bio-Mineralwasser aus der hauseigenen Quelle.

Bei jeder Entscheidung, welche Rohstoffe fiir welches Produkt zum Ein-
satz kommen, bleibt die Brauerei ihren Prinzipien treu: Regional verwurzelt,

Mensch und Natur gleichermalRen achtend, setzt sie auf 100 % natiirliche

Rohstoffe mit garantiertem Herkunftsnachweis und hochster Bio-Qualitat.

Neues in die Wege
leiten und sich dabei
an den Grundprinzipien
der Natur orientieren -
das kennzeichnet die
Neumarkter Lamms-
brdu seit langem.

In den vergangenen
Jahrzehnten hat sie
sich zu einem Leucht-
turm-Unternehmen
entwickelt, das weit
iiber die Getranke-
branche hinaus als
wegweisend wahr-
genommen wird.




1.1. TRADITION UND MODERNE

Neue Wege beschreiten und dennoch die alten Werte be-
wahren, sich an den Grundprinzipien der Natur orientieren,
die Menschen mit ihren Bedurfnissen ebenso im Blick be-
halten wie die regionalen Gegebenheiten, und dabei das
gesellschaftspolitische Umfeld beriicksichtigen sowie den
langfristigen Unternehmenserfolg im Visier haben - so lasst
sich das Wirtschaften der Neumarkter Lammsbrau zusam-
menfassen. Seit Jahrzehnten setzt die mittelstédndische und
familiengefuihrte Brauerei konsequent auf Umwelt- und
Naturschutz. Nachhaltigkeit ist kein Modetrend, sondern
Tradition: Langfristigkeit und langer Atem zéhlen zum
Grundverstandnis des Unternehmens, dessen urkundlich
belegte Anfange bis ins Jahr 1628 zurtickreichen.

1.2. UNTERNEHMENSSTRUKTUR
UND -DATEN

Unternehmen:
Neumarkter Lammsbrau Gebr. Ehrnsperger KG

JahresausstoR 2015: 81.319 hl Bier zuztiglich 109.913 hl
alkoholfreie Getranke

Absatzgebiete:

Direktbelieferung innerhalb eines ca. 100 km Umkreises

in der Region Oberpfalz / Mittelfranken. Deutschlandweit
sind die Bio-Getranke der Neumarkter Lammsbrdu vor allem
tiber den Naturkosthandel und gut sortierten Getranke-
fachhandel erhdltlich. Der Exportanteil der Bio-Getranke
betragt 3%.

R

Hauptabnehmer:

9 % Gastronomie

73 % Naturkosthandel /Getrénkefachhandel

18 % sonstige (z.B. Betriebskantinen, Heimdienste)

in Deutschland, innerhalb ausgewahlter Lander der EU
(Italien, Frankreich, Schweden, Niederlande, Belgien,
Liechtenstein, Spanien, Osterreich, Polen und Portugal)
und EFTA Lénder (Norwegen & Schweiz).
Rohstofflieferanten:

Die Braurohstoffe fiir die Bio-Bierspezialitaten konnten 2015
erstmals zu fast 100 Prozent von Bio-Landwirten aus der
Region Oberpfalz /Mittelfranken bezogen werden. Unsere
Rohstofflieferanten sind in der Erzeugergemeinschaft fur
dkologische Braurohstoffe (EZOB) zusammengeschlossen
und durch langfristige Vertrage mit uns abgesichert.

2015 belieferten uns 94 EZOB Landwirte, die ungefahr
1.100 Hektar Land fur die Erzeugung unseres Bio-Brau-
getreides und Bio-Hopfens bewirtschafteten. Im Bereich
der Limonadenproduktion haben wir insgesamt 13 Lieferan-
ten, die uns mit den biologischen Grundstoffen versorgen.
Die mit der Herstellung der Limonadenroh- und -grundstoffe
verbundene Lieferkette ist ein Kernthema, mit dem wir uns
im Jahr 2015 verstarkt auseinander gesetzt haben. Nahere
Hintergriinde werden in Kap. 3 erldutert.
Bio-Zertifizierung:

Die Neumarkter Lammsbrau legt groten Wert auf die ein-
wandfreie Qualitat ihrer Produkte. Alle Lieferanten der
Braurohstoffe (Getreide, Hopfen) sind nach den Kriterien
ihres Anbauverbandes sowie gemaR der EG-Oko-Verord-
nung zertifiziert und werden regelmaRig tiberpriift (siehe
Kap. 1.3.3). Dartiber hinaus untersuchen akkreditierte exter-
ne Labore die Braurohstoffe u. a. auf Pestizide und GMO.
Alle Biere, now-Erfrischungsgetranke sowie die Frucht-
schorlen tragen das EU-Biosiegel. Das reine BioKristall Bio-
Mineralwasser (still + medium), sowie die BioKristall Frucht-
schorlen und die now-Erfrischungsgetranke sind zusatzlich
nach der privatrechtlichen Bio-Mineralwasserrichtlinie der
Qualitatsgemeinschaft Biomineralwasser e. V. zertifiziert.

Die Okokontrollstelle Kiwa BCS Oko-Garantie GmbH,

ein unabhingiges Kontrollinstitut fiir Oko-Lebensmittel,
garantiert durch regelmaRige Kontrollen - nach EG-VO-Nr.
834/2007 und EG-VO-Nr. 889/2008 und zusatzlich bei den
Bieren nach den Richtlinien der Anbauverbdnde Naturland
und Bioland -, dass samtliche Produkte der Neumarkter
Lammsbrau das Pradikat ,,Bio“ auch verdienen.
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Der derzeit fiinfkopfige Betriebsrat wird alle vier Jahre gewdhlt und kiimmert sich um die Mitarbeiterbelange.
Er bildet die Schnittstelle zwischen Belegschaft und Geschéftsleitung.

Abb. 1.1.: Organigramm der Neumarkter Lammsbrau.

1.3. UNSERE PRODUKTE

Die Neumarkter Lammsbrau ist nicht nur fir ihre Bio-
Bierspezialitaten bekannt, sondern langst auch flr Bio-
Erfrischungsgetranke und das mittlerweile sehr erfolgreich
etablierte Bio-Mineralwasser. Jedes Produkt wird mit dem
hauseigenen Bio-Mineralwasser hergestellt.

1.3.1. Neuprodukte

2015 présentierte die Neumarkter Lammsbrau folgende
neuen Getranke:

Neumarkter Lammsbriu Kellerbier:

naturtriibes obergédriges Vollbier

Neumarkter Lammsbrdu Dunkel alkoholfrei:
alkoholfreies Bier, isotonisch und kalorienreduziert

Lammsbrau 1628 Imperial Chocolate Porter:

Porter bayerischer Pragung

Lammsbrau 1628 Dinkelbock:

bernsteinfarbiges Starkbier fir Bier-Gourmets
BioKristall Apfel-Holunderschorle:

Fruchtsaftschorle aus Bio-Direktsaften

now Cool Ice:

Bio-Limonade mit Grapefruit, Zitrone, Banane und Minze
now Golden Peach:

Bio-Limonade mit Pfirsich und Zitrone




1.3.2. Produktentwicklung

Bei unserer Produktentwicklung orientieren wir uns an
nachhaltigen Grundsatzen, die bei der Entscheidungs-
findung regelmaRig abgewogen werden:

100 % BIO, 0 % KOMPROMISS

Alle bezogenen Roh- und Grundstoffe stammen aus
kontrolliert 6kologischem Anbau. Durch den Verzicht auf
GVO, chemisch-synthetische Diingemittel und Pestizide
erhalten wir die biologische Vielfalt, bewahren das Trink-
wasser in seiner Qualitat und erhalten den natdirlichen
Kreislauf.

ROHSTOFFE

Wir bevorzugen Braurohstoffe aus unserer regionalen
Erzeugergemeinschaft, ein Zusammenschluss aus tiber
150 Bio-Landwirten, die verschiedenen Anbauverbanden
angehoren. Fir unsere Bierspezialitdten werden samt-
liche Rohstoffe in der Region angebaut, aber auch bei
den Limonaden kommt ein erheblicher Rohstoff-Anteil
aus Deutschland. Hier fordern wir von unseren wichtigs-
ten Lieferanten selbstverstandlich Bio-Qualitit, daneben
die Einhaltung von Umweltstandards sowie den Nachweis
sozialvertraglicher und menschenrechtswiirdiger Arbeits-
bedingungen.

KLARE REZEPTUREN

Wir achten bei unseren eigens entwickelten Rezepturen
darauf, méglichst wenige verschiedene Zutaten zu ver-
wenden. Zusatzstoffe werden, wie es bei Bio-Produkten
vorgeschrieben ist, nicht eingesetzt. Durch engen
Kontakt zu unseren Lieferanten versuchen wir, die
Lieferketten moglichst kurz zu halten und bei neuen
Entwicklungen heimische Friichte zu verarbeiten.

GESCHMACK

Geschmacksgeber ist der jeweils enthaltene Fruchtsaft
bzw. das Fruchtsaftkonzentrat als Hauptbestandteil sowie
in geringem MafRe nattirliche Aromen und Extrakte.

»Basis-Zutat“ fiir all unsere Produkte ist unser
Bio-Mineralwasser.

1.3.3. Unsere Bio-Label und Produkt-
zertifizierungen

EU-Biosiegel, d. h. Bio nach

EG-f)ko-Verordnung: Alle Biere,

Biermischgetranke, Erfrischungs-
getranke und Fruchtschorlen der Neumarkter
Lammsbrau tragen das EU-Bio-Siegel. Dieses staat-
liche Bio-Siegel ist das Dachzeichen aller Produkte
aus dem 6kologischen Landbau. Es garantiert 6ko-
logische Produktion. Allerdings gehen die privaten
Bio-Anbauverbadnde wie bspw. Naturland oder Bio-
land in ihren Anforderungen tber die Standards des
EU-Biosiegels hinaus. Beim EU-Biosiegel miissen
z. B. nur 95% der Zutaten aus 6kologischem Land-
bau stammen und stickstoffhaltige Diingemittel
sind unbegrenzt erlaubt.["]

Bioland- und Naturland-

Label: Alle Biere und Biermisch-
el Bioland getranke der Neumarkter Lamms-
bréu tragen die beiden Verbandslabel. 100% der Zu-
taten miissen aus 6kologischem Landbau stammen.
Beide Anbauverbande positionieren sich ganz klar
gegen den Einsatz von Agrogentechnik, Massentier-
haltung, chemisch-synthetische Diingemittel und
Pestizideinsatz. Die 6kologische Landwirtschaft soll
zukinftig verstarkt ausgebaut werden. Das gelingt
nur mit fairen Partnerschaften, die neben 6kologi-
schen Anforderungen wie dem Wirtschaften im
natiirlichen Kreislauf, dem Erhalt von Artenvielfalt
und der Bewahrung natiirlicher Lebensgrundlagen
eine ebenso wichtige Rolle spielen. Den Menschen
soll ein erflllender und existenzsichernder Arbeits-
platz sowie ein lebenswertes Umfeld bei der nach-
haltigen Erzeugung wertvoller Lebensmittel geboten
werden. Mit diesen Leitlinien gehen beide Anbau-
verbande weit Uiber den gesetzlichen Mindest-
standard fur Bio-Lebensmittel hinaus. Somit stellt
die Neumarkter Lammsbrdu sicher, dass garantiert
nach den allerhéchsten Standards gearbeitet wird.

BioKristall Mineralwé&sser, now-
mineralwasser  Erfrischungsgetranke und BioKristall
Fruchtschorlen tragen das Bio-Mineralwasser-Label.
Es garantiert hochste Wasser-Lebensmittel-Qualitat
und verpflichtet Unternehmen, die Ressource Was-
ser nachhaltig zu nutzen und tber ihren Wert auch
Andere zu informieren, um unser Trinkwasser auch
zukiinftig zu schiitzen.[2]

b b Bio-Mineralwasser-Label: Alle




1.3.4. Das Bio-Sortiment
Bio-Bierspezialitdten

Neumarkter Lammsbriu Pilsner

Alkoholfreie Bio-Biergetrédnke

Neumarkter Lammsbriu Alkoholfrei

Bio-Biermischgetrank

Neumarkter Lammsbr&u Radler

Bio-Spezialbiere (limitierte Auflage)

Lammsbrau 1628 Imperial Chocolate Porter

Glutenfreie Bio-Spezialgetranke

Neumarkter Lammsbriu Glutenfrei

Bio-Erfrischungsgetranke

now Black Cola

Bio-Mineralwasser

BioKristall Bio-Mineralwasser still

Sonstige (konventionelle Produkte)

Tafelwasser Kloster St. Josef Medium

Okologisches Malz und weitere Braurohstoffe

Bio-Pilsner Malz aus 6kologischem Anbau




1.4. AUF DEM WEG ZUR NACH-
HALTIGEN BRAUEREI

Die Neumarkter Lammsbrdu kann auf eine jahrhunderte-
lange Tradition zurtickblicken und ist seit tiber 200 Jahren
im Besitz der Familie Ehrnsperger. lhren heutigen Stand-
ort hat das Unternehmen bereits 1897 bezogen. In den 80-
er Jahren des vergangenen Jahrhunderts hat die Neumark-
ter Lammsbrau mit der Umstellung auf Bio-Bier begonnen
und darauf geachtet, nur noch umweltfreundlich herge-
stellte Rohstoffe zu beziehen. Heute ist sie der grofte
Bio-Bier-Produzent Deutschlands.

Erste urkundliche Erwéhnung von Brauerei und
Gasthof ,Zum Goldenen Lamm*

1800 Ubergang der Brauerei in den Besitz der Familie
Ehrnsperger

1897  Errichtung einer neuen Brauereianlage an der
Amberger StraRe

1902 Firmierung der Brauerei unter dem Namen

»Neumarkter Lammsbrau Gebriider Ehrnsperger*
Komplette Zerstdrung der Brauereigaststatte
,Zum Goldenen Lamm* zu Ende des Zweiten
Weltkriegs
Ubernahme der Geschéftsleitung durch
Dr. Franz Ehrnsperger
Umweltschutz wird als Unternehmensziel
definiert
,Geistige Umstellung” auf 6kologische
Unternehmensfiihrung

1628

1800 1902

Formulierung des ganzheitlichen, kologischen
Unternehmenskonzepts (u. a. Umstellung auf Bio-
Bier, Mehrweg, umweltfreundliche Distribution)

Beginn des Aufbaus der Rohstoffbasis fiir Brau-
gerste, Brauweizen, Braudinkel und Naturdolden-
hopfen aus 6kologischem Anbau

Umstellung der Heizkessel auf Wechselbetrieb
mit Erdgas

Erste Versuchssude mit 6kologischen Rohstoffen
in Neumarkt

Markteinfuhrung der ersten Bio-Biersorten
Schankbier und Dunkel

Zusammenschluss aller Oko-Vertragsbauern der
Neumarkter Lammsbrau zur ,Erzeugergemeinschaft
fiir 6kologische Braurohstoffe* (EZOB)

Hopfenbezug zu 100 Prozent aus 6kologischem
Landbau

Optimierung der betrieblichen Abwarmenutzung
durch Einbau von Warmetauschern

Erstellung einer umfassenden, systematischen,
dkologischen Schwachstellenanalyse (Oko-Bilanz)
Umstellung aller Geschiéftspapiere auf Recycling-
papier

Erste Zertifizierung einer Brauerei in Europa nach
der ,.EG Bio Verordnung (EWG Nr. 2092/91)

Stabsstelle Umweltreferat
Substitution umweltbedenklicher Biiromaterialien




1994  Zertifizierung des Neumarkter Lammsbrau Quali- 2009 Einfiihrung der now-Bio-Limonaden
tatsmanagementsystems gemdf3 DIN [SO 9001 Zertifizierung der BioKristall Bio-Mineralwasser-
Griindung des Arbeitskreises Okologischer Lebens- brunnen der Neumarkter Lammsbréau
mittelhersteller (ASL) zusammen mit den Firmen
HIPP und Ludwig Stocker Hofpfisterei 2010 Teilnahme am ,Work-Life-Competence* Pilotprojekt

Einflihrung betriebliches Gesundheitsmanagement

1995  Validierung des Neumarkter Lammsbrau Umwelt-
managementsystems gemaR EG Oko-Audit 1836/93 20Mm
(EMAS)

Ende der Umstellungsphase zur 6kologischen
Bierproduktion: AusschlieRlicher Einsatz von
Braurohstoffen aus 6kologischem Anbau -
100 Prozent Bio-Bier!

Fertigstellung und Inbetriebnahme der neuen,
stromsparenden Kalteanlage

Teilnahme am , Ludwig-Erhard-Preis* Wettbewerb
Einfiihrung eines Instruments zur monatlichen
Selbstbewertung der Mitarbeiter (LAMM)
Drucktankerneuerung, 6kologische Pflasterung
1996 Umbau der betriebseigenen Tankstelle: Stilllegung des Schotterplatzes hinter Halle IV
der Benzinzapfsdule, Installation einer Zapfsiule fir

kaltgepresstes Pflanzendl 2013

Neustrukturierung Kaltwassernetz mit zusatzlichem
Einbau von neuen Kaltwassertanks Beginn der
Sanierung der Stromversorgung in der gesamten
Brauerei

Umstellung auf regionalen Abfallentsorger
Einfuhrung einer Krankenzusatzversicherung ftr
alle Mitarbeiter

Azubiaustauschprogramm mit den Partnern
WELEDA AG und memo AG

Erarbeitung einer umfassenden Klimastrategie fur
das gesamte Unternehmen Mitarbeiterprojektstart
»Streuobstwiese®

1997  Umristung der drei ersten Pkw auf Pflanzendl-
betrieb

2000 Abschluss des Forschungsprojekts
»Abfallarme Bierklarfiltration*

2001 Inbetriebnahme des energiesparenden
Wiirzeschonkochverfahrens
Veroffentlichung des ersten Neumarkter Lamms-
brau Nachhaltigkeitsberichts

2002 Verleihung des ersten Neumarkter Lammsbréu 2014 Einbau eines neuen Trafos
Nachhaltigkeitspreises (Oko-Rente) Einfuhrung des Gesundheitsprogrammes mit
Einbau einer neuen, wassersparenden Flaschen- Bonussystem
waschanlage Neues Brauereibesichtigungskonzept

2006 15. Neumarkter Lammsbrau Umweltbericht 2015 Beginn der Entwicklung nachhaltiger Beschaffungs-

Verpflichtung aller Lieferanten auf gentechnikfreie
Roh- und Grundstoffe
Beginn der Aktion ,Fair zum Bauern®

kriterien, Analyse der AfG-Roh- und -grundstoffkette
Entscheidung tiber CO,-e-Kompensationsstrategie
mit Festlegung eines geeigneten Anbieters und zum

Hause Neumarkter Lammsbrau passenden Projekten
Beginn Bauvorhaben zur nachhaltigen Erweiterung
der Brauerei am Standort

2008 Susanne Horn wird Generalbevollméchtige
der Neumarkter Lammsbréu

1990 1995 1997 2006 2008 2010

bio

mineralwasser
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1.5. AUSZEICHNUNGEN, PREISE
UND NEUE MITGLIEDSCHAFTEN

Seit der Umstellung zur Biobrauerei erhielten die
Neumarkter Lammsbréu und Brauereichef Dr. Franz

Ehrnsperger zahlreiche Auszeichnungen und Preise.
2015 kamen weitere hinzu:

1.5.1. Platz 1 bei Rank a Brand

Bei ,Rank a Brand“, dem Branchenbericht fiir Transparenz
und Nachhaltigkeit im Bereich Essen & Trinken/Bier
konnte die Neumarkter Lammsbrau ihre Spitzenposition
im Vergleich zum letzten Ranking im Jahr 2013 nicht nur
behaupten, sondern sogar noch ausbauen.

1.5.2. Leserpreis des Eve Magazins
Die Leser von ,eve“, dem Kundenmagazin fiir Naturkost
und Naturkosmetik, zeichneten das Neumarkter Lamms-

brau Alkoholfrei in der Kategorie Getranke als bestes
Getrénk aus.

1.5.3. Platz 2 im GUTcert-Ranking

Die auf Managementsysteme spezialisierte ,GUTcert-
Zertifizierungsgesellschaft“ hat die Nachhaltigkeits-
kommunikation von Unternehmen unter die Lupe
genommen. Die Neumarkter Lammsbrau belegte Platz
2 hinter Tchibo - und vor Rewe, Warsteiner, Dr. Oetker,
Coca Cola und Tengelmann. Damit hat die Neumarkter
Lammsbrau nicht nur die beste Nachhaltigkeitsbericht-

BfN, U. Euler, nova-Institut

erstattung aller kleinen und mittleren Unternehmen be-
kommen, sondern kann miihelos mit den groRen Konzernen
konkurrieren: ,,Es kommt nicht auf die Marktmacht eines
Unternehmens an, um einen Nachhaltigkeitsbericht von
herausragender Qualitat vorzulegen®, zieht GUTcert sein
Fazit. ,Dies demonstriert der Mittelstandler Neumarkter
Lammsbrau. Er spielt mit seinem Bericht in der gleichen

Liga wie etwa Tchibo oder Rewe.”

1.5.4. Silberurkunde der Verbraucher-
initiative

Alle zwei Jahre nimmt die VERBRAUCHER INITIATIVE e.V,,
ein 1985 gegriindeter Verein kritischer Verbraucher, Unter-
nehmen im Hinblick auf ihr nachhaltiges Handeln unter die
Lupe, um auf die 6kologische und soziale Produktion von
Waren hinzuweisen. Die Neumarkter Lammsbrau wurde

- hinter GEPA und gemeinsam mit Bionade, Speick, Taoasis -
mit einer Silberurkunde fir ihr CSR-Engagement ausge-
zeichnet. Mit dem Preis sollen Verbraucher nachhaltig

agierende Unternehmen und ihre Produkte auf einen
Blick erkennen kénnen.

1.5.5. Biodiversity in Good Company

Die Neumarkter Lammsbrau hat sich der vom Bundes-
umweltministerium initiierten Plattform ,Biodiversity in
Good Company* angeschlossen. Alle Teilnehmer engagieren
sich fur den Schutz der biologischen Vielfalt und verpflich-
ten sich vorbildlich, den Schutz der Biodiversitit in ihr
Nachhaltigkeitsmanagement zu integrieren.




1.5.6 Die wichtigsten Auszeichnungen
im Uberblick

Wahl zum ,Oko-Manager des Jahres“ von der
Zeitschrift ,,Capital“ und der Umweltstiftung WWF
Deutschland

Auszeichnung zum ,Unternehmen des Jahres*
durch die Akademie fur Flihrungskréfte

Verleihung des Forderpreises ,Soziale Verantwor-
tung des Mittelstandes” der Wirtschaftsjunioren
Deutschland und des Biindnis fiir Werte e. V.

Nachhaltigkeitspreis der Stadt Nirnberg
Innovationspreis Bio-Lebensmittel-Verarbeitung
auf der ANUGA in K&In

»Europdischer Solarpreis 2004“ durch die Euro-
paische Vereinigung fur Erneuerbare Energien e.V.
(EUROSOLAR)

Verleihung des Umweltpreises des Bundes-
deutschen Arbeitskreises fir Umweltbewusstes
Management e.V. (B.A.U.M.)

Preis der Metropolregion Niirnberg

Verleihung der Goldenen Stadtmedaille der
Stadt Neumarkt

Verleihung des Preises ,Mittelstandsférderung*
von Global Concepts

Auszeichnung ,Unternehmen fir die Region“ durch
die Bertelsmann Stiftung

2014

Deutscher Nachhaltigkeitspreis: Finalist in der
Kategorie ,,Deutschlands nachhaltigste Marken*
Auszeichnung fiir den 2. Platz im future e.V./10W
Ranking ftr Nachhaltigkeitsberichte KMU

Auszeichnung der Zeitschrift ,Lebensmittel“ fir die
now Bio-Limonaden mit der ,Bio-Marke des Jahres*
in Silber

Verleihung der ,Bayerischen Staatsmedaille fur
besondere Verdienste um die Wirtschaft“

Auszeichnung durch Bundesumweltminister
Réttgen fiir langjahrige Umsetzung des EU-Oko-
Audits (EMAS)

Auszeichnung als Finalist Ludwig-Erhard-Preis (LEP)

Gewinner des EMAS Awards zum Thema
,Wassermanagement und Wassereffizienz*
Aufnahme in die Exzellenz-Initiative ,Klimaschutz-
Unternehmen*®

Golden Label Award fiir die Spezialitt 1628 Abteibier*
Neumarkter Lammsbrau Nachhaltigkeitsbericht
2010 im IOW /future-Ranking als Bester im Bereich
KMU ausgezeichnet

Goldmedaille fir Neumarkter Lammsbrau Dinkel
beim ,European Beer Star Award“

Ehrenpreis der Heinz Sielmann Stiftung fur

Dr. Franz Ehrnsperger

EMAS-Auszeichnung 2013

Nominierung fuir den CSR-Preis der Bundesregierung
Platz 1 bei Rank a Brand, dem Branchenbericht Bier
fur Transparenz und Nachhaltigkeit

Neumarkter Lammsbrau wird Changemaker 2014
Gewinner des Deutschen Lokalen Nachhaltig-
keitspreises ZeitzeicheN

Zweite Nominierung in Folge fuir den CSR-Preis der
Bundesregierung

2006 2008 2010 2012

2015



16

Susanne Horn, Generalbevollméachtigte der Neumarkter Lammsbrau, im Gesprédch mit llona Jerger und Horst Hamm

1.6. BIO 3.0 UND NACHHALTIG-
KEIT BEI DER NEUMARKTER
LAMMSBRAU

Die Diskussion um Bio 3.0 und das Thema Nachhaltigkeit
pragen derzeit die Diskussion in der Bio-Szene. Neumarkter
Lammsbrau-Chefin Susanne Horn erldutert die Moglich-
keiten der Bio-Brauerei.

Perspektivisch kénnte die Bio-Branche zum Vorbild fiir die
konventionelle Landwirtschaft werden (siehe Interview
mit Urs Niggli, S. 68). Wie kénnte die Neumarkter Lamms-
brdu zum Vorbild fiir die Bierbranche werden?

Susanne Horn: Das wdre eigentlich ganz einfach. Wir
mussten zundchst zu Strukturen zurtickkehren, wie wir sie
bis vor ungefdhr 15 Jahren noch hatten. Viele Brauereien
hatten damals Abnahmevertrdge mit Landwirten aus der
Region. Wir haben mit unseren Bauern in der Region um
Neumarkt gezeigt, dass das auch heute noch geht.
Regionale Strukturen waren friiher selbstverstandlich.

Es gab in jedem Ort oder zumindest in jedem Kreis

eine Mélzerei, die das Getreide der Bauern vermalzt

hat. Die Brauer haben von dort ihr Malz bekommen -

und fertig! Heute stammen 80 Prozent der Braugerste
nicht aus Deutschland.

Und warum ist diese regionale Struktur in so kurzer Zeit
zusammen gebrochen?

Susanne Horn: Wegen der Preise und des geringeren
Aufwands. Lander wie die Ukraine - einer der grofRen
Exporteure von Braugerste — kénnen viel billiger produzie-

ren, weil die Arbeitskréfte weit weniger Lohn bekommen.
Gleichzeitig verfiigen die einzelnen Produzenten tiber deut-
lich groRere Anbaufldchen.

Das ist ja ein Problem der gesamten Bio-Branche, dass in
vielen anderen Lédndern billiger produziert werden kann...
Susanne Horn: Wenn der Verbraucher Bio-Produkte aus
Deutschland haben will, muss er vermutlich bereit sein,
dafiir etwas mehr Geld auf den Tisch legen. Ich habe vor
kurzem erfahren, dass Rapunzel jetzt Hasel- und Walnusse
einer Erzeugergemeinschaft aus Deutschland ins Sortiment
nimmt. Diese Nisse kosten Rapunzel deutlich mehr als
Bio-Nusse aus der Turkei. Die entscheidende Frage lautet
jetzt: Ist der Verbraucher bereit, diese Mehrkosten zu
bezahlen?

Neumarkter Lammsbréu setzt auf gréBtmogliche Regio-
nalitdt und sehr hohe Bio-Standards. Wéchst die Brauerei
trotz oder wegen lhres Nachhaltigkeitsengagements?
Susanne Horn: Um ehrlich zu sein: Ich weil3 es nicht. Wir
diskutieren diese Frage betriebsintern im Moment sehr in-
tensiv am Beispiel unserer Energieversorgung. Wir méchten
auf eine nachhaltige regionale Energieversorgung umstellen,
eventuell auf eine Bio-Gasanlage, in die nur regionale
Bio-Landwirte liefern sollen. Und zwar keinen Mais, sondern
nur Zwischenfriichte, die fiir die Phosphorversorgung im
Boden sorgen. Die Reststoffe sollen sie dann auf ihre Acker
zuriickfiihren, um die Nahrstoffbilanz zu erhalten. Das ist
ein tolles Projekt, aber unsere Energiekosten wiirden um
400 Prozent steigen. Diese Kosten miissten wir auf unsere
Verkaufspreise umlegen. Ich weif3 aber nicht, ob wir das
unseren Kunden noch erkldren kénnen.



Susanne Horn: Fiinf Cent, also pro Kiste ein Euro. Wir kénn-
ten auch einfach Bio-Gas am Markt kaufen. Aber wir wollen
einen geschlossenen Kreislauf schaffen, der die Region
voran bringt, und auch mit unserer Energieversorgung dazu
beitragen, dass die regionalen Bio-Bauern in zehn Jahren
immer noch Bio-Bauern sind. Ein reiner Ackerbaubetrieb
kann namlich die Nahrstoffe nur sehr begrenzt in den
Boden erhalten — gerade im Bio-Bereich, weil Bio-Bauern
keinen Dunger zukaufen dirfen. Eine Bio-Gasanlage ist eine
Méglichkeit, die Nahrstoffe auf den Boden zurtickzufthren.
Deshalb lautet fur uns die Gretchenfrage: Wo ist die Grenze
erreicht, bei der unsere Kunden unser Engagement nicht
mehr mittragen?

Sie haben vorhin betont, dass alles auch eine Frage des
Preises sei. Welche Preise halten Sie fiir realistisch?
Susanne Horn: Wir haben in Deutschland generell zu nied-
rige Lebensmittelpreise. Fiir fiinf Euro das Kilo Schweine-
fleisch im Laden kann kein Bauer verntinftig wirtschaften,
auch kein konventioneller. Und da hilft auch keine Tier-
wohl-Initiative. Das ist ein kulturelles Problem, weil bei uns
der Wert der Lebensmittel im Vergleich zu den meisten
anderen europdischen Landern sehr gering ist. Diesen Wert
mussen wir wieder schatzen lernen.

Susanne Horn: Im Moment entwickeln wir uns eher in die
andere Richtung: Ein Bio-Supermarkt nach dem anderen
6ffnet mit Dauerniedrigpreisen. Ich habe gerade mit einer
Bio-Kette eine sehr bése Diskussion gefiihrt, weil sie zwei
unserer Biere in den Dauerniedrigpreis nehmen wollte.
Neumarkter Lammsbrau gibt es aber nicht im Dauer-
niedrigpreis, weil der Wert unseres Bieres keinen Dauer-
niedrigpreis zuldsst. Die Antwort darauf war: Dann kénnen
wir Neumarkter Lammsbrau halt nicht mehr verkaufen.
Hilft es Ihnen und anderen Bio-Unternehmen, dass das
Thema Nachhaltigkeit in der Offentlichkeit einen immer
groBeren Stellenwert bekommt?

Susanne Horn: Die derzeitige Nachhaltigkeitsdebatte ist
vor allem auf den CO,-AusstoR fokussiert, der oftmals zum
Nachhaltigkeitskriterium schlechthin stilisiert wird. Bei
einer solch einseitigen Betrachtung bin ich mir aber nicht
sicher, ob wir Bios nicht den Kiirzeren ziehen. Als Bio-Brauer
verzichten wir zum Beispiel auf Garbeschleuniger und
Enzyme. Das bedeutet, dass wir fiir den Produktions-
prozess eines Bieres acht bis zehn Wochen brauchen.

Das schafft eine GroRbrauerei mit einer streng durch-
rationalisierten Produktion und entsprechenden Hilfs-
mitteln wahrscheinlich binnen weniger Tage. Allein durch
den viel langeren Produktionszeitraum ist unser Energie-
aufwand hoher. Auf diese einseitige Betrachtung haben
wir als Bio-Branche tiberhaupt keine Antwort.

Unter dem Stichwort Bio 3.0 diskutiert die Branche iiber
ihre weitere Entwicklung. Worum miisste es da gehen?
Susanne Horn: Nachhaltigkeit in ihrer Gesamtheit spielt
bisher eine sehr untergeordnete Rolle. Zum anderen
fehlen in der Diskussion grundsatzlich die Verarbeitung
und der Handel, um die Weiterentwicklung der gesamten
Wertschopfungskette voran zu bringen. In den vorliegen-
den Papieren geht es nur um die Weiterentwicklung des
Bio-Landbaus, nicht aber um die Verarbeitung.

Welche Rolle spielen bei der Neumarkter Lammsbréau
die verschiedenen Interessensgruppen?

Susanne Horn: In diesem Nachhaltigkeitsbericht haben
wir erstmals darzustellen versucht, wer unsere wichtigsten
Stakeholder sind, mit denen wir eng zusammen arbeiten
(siehe ab Seite 25). Mit ihnen pflegen wir einen intensiven
Dialog, auch wenn wir zu klein dafiir sind, um wirklich

auf all ihre Wiinsche eingehen zu kénnen. Es gibt zwar
noch keinen festgelegten Prozess, aber sehr viel spontanen
Austausch. Ich war zum Beispiel gerade auf der Bundes-
delegiertenversammlung von Bioland, nur um zu héren,
was die 178 Bauern bewegt, die als Delegierte vor Ort
waren. Und da komme ich mit wichtigen Impulsen zurtck.
Gehen wir von lhren regionalen Bauern zu denen in
anderen Ladndern: Wie kann ein kleines Unternehmen
mit 117 Mitarbeitern Einfluss nehmen auf die Orangen-
produktion in Mexiko?

Susanne Horn: Wir haben uns diese Frage jetzt erstmals
ganz konkret gestellt und sehen, dass uns allein das
Interesse an diesem Thema beinahe schon tiberfordert.
Doch wir haben gerade eine Stelle daftir geschaffen.

Eine neue Kollegin wird sich ausschlieRlich um das

Thema nachhaltige Beschaffung kiimmern. Das bedeutet
nattirlich mehr Personalkosten.

Susanne Horn: Ich weiR, das rechnet sich nur, wenn unsere
Kunden bereit sind, die Preiserhhung mitzutragen, die wir
gerade beschlossen haben. Wenn manche jetzt sagen, ich
habe Hochachtung vor dem, was die Neumarkter Lamms-
briu macht, aber sich nur noch die Hilfte der Flaschen
leisten, dann geht meine Rechnung nicht mehr auf. Ich sehe
trotzdem keine andere Moglichkeit: Wenn wir Nachhaltig-
keit auf allen Ebenen verwirklichen wollen, miissen wir auch
die bislang vernachldssigten Themen angehen.

In der Vergangenheit hat das ja geklappt: Obwohl der
Bierkonsum in Deutschland seit Jahren sinkt, stieg Ihr
Absatz.

Susanne Horn: Stimmt, aber nur durch Neukunden-
Gewinnung! Wir haben schon vor vielen Jahren entschie-
den, dass wir keine Kompromisse eingehen - trotz der
damit verbundenen unternehmerischen Risiken.
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»Wir brauchen eine intelligentere Okonomie. Wir kénnen es uns
nicht langer leisten, dem Prinzip Gewinnmaximierung oberste Prioritat
zu geben. Es provoziert 6konomisch, 6kologisch und sozial ZerreiR3-
proben. Es wird héchste Zeit, dass es mehr Unternehmer gibt, die von
anderen Wertvorstellungen geleitet sind, statt von Expansion zu
schwirmen, die eine nachhaltige und sozial vertriglichere Okonomie

entwerfen und in die Praxis umsetzen...

...Es ist eine beachtenswerte Pionierleistung, dass das Neumarkter Lammsbrdu bereits 1977 Umweltschutz
als Unternehmensziel definiert hat und bis heute 6kologische Verantwortung auch lebt. Das Beispiel
Lammsbrau zeigt auch, dhnlich wie die Teekampagne, dass es nicht ein Patentrezept, sondern viele
Rezepte, viele kleine Dinge gibt, die wir dndern kénnen — und die in ihrer Gesamtheit viel bewirken.”

Prof. Dr. Faltin, Teekampagne (Preistrager Neumarkter Lammsbrau Nachhaltigkeitspreis 2015)




UNSER NACH-
HALTIGKEITS-
MANAGEMENT

Um das zu erreichen hat die Neumarkter Lammsbrdu zehn Grundsdtze
fest in ihrer Unternehmenspolitik verankert. Sie reichen vom Selbstver-
standnis des Unternehmens, das sich als Teil des 6kologischen und gesell-
schaftlichen Systems versteht, iber strenge 6kologische Braurichtlinien

bis zu einem offenen Dialog mit Lieferanten, Mitarbeitern und Kunden.

Betrieblicher Umweltschutz steht dabei an erster Stelle, wobei verschie-
dene Managementsysteme, die Einbindung samtlicher Mitarbeiter sowie
ein externes Audit furr eine standige Verbesserung sorgen. Dartiber hinaus
kommuniziert die Brauerei ihre Vision einer nachhaltigeren Wirtschafts-
weise auch nach draullen - etwa zum Erhalt der Artenvielfalt und zum

Schutz unseres Trinkwassers.

Um fiir ihre Unternehmensphilosophie in der Offentlichkeit zu werben,
fordert die Brauerei Veranstaltungen, Vereine und Institutionen, die ver-
gleichbare nachhaltige Ziele verfolgen. Im Lauf des Jahres nahm dabei
das Thema ,nachhaltige Beschaffung einen besonderen Stellenwert ein.
Zum einen fordert die Neumarkter Lammsbrau mit ihrem Wirtschaften

den Mehrwert in der Region, zum anderen pflegt sie mit allen Partnern

und Lieferanten einen fairen Umgang.

Als deutschlandweit
fiihrende Bio-Brauerei
folgt die Neumarkter
Lammsbr&u ihrer
langjdhrigen Unter-
nehmensvision:
»Verantwortung leben.
Genuss schaffen*.

Ziel ist es dabei grund-
satzlich, menschliche
Werte und 6kologische
Ziele in das 6konomi-
sche Handeln zu
integrieren.
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2.1. UNSERE WERTE

+Verantwortung leben. Genuss schaffen” - mit diesem
Motto bringt die Neumarkter Lammsbrau ihre Unterneh-
mensvision auf den Punkt. Doch was bedeutet das konkret?
Wir tibernehmen Verantwortung fir unsere nattrliche Um-
welt, die die Grundlage fir unser gesamtes Handeln bildet,
sowie fiir alle Menschen, die mit unserem Unternehmen in
Verbindung stehen: flir unsere Mitarbeiter und Lieferanten,
fur die Menschen in unserer Region und nicht zuletzt fur
unsere Kunden.

Samtliche Aktivitdten der Brauerei basieren auf sieben Kern-
Werten (siehe Abb. 2.1.). Sie wurden in Zusammenarbeit
zwischen der Geschiftsleitung, den Mitarbeitern und den
Kunden erarbeitet und sollen allen Mitarbeitern helfen, ihr
Handeln im unternehmerischen Alltag an den Grundprinzi-
pien der Brauerei auszurichten. Deswegen bekommt auch
jeder neue Mitarbeiter zu Beginn seiner Tatigkeit eine
Markenkarte, auf der genau erldutert ist, was die Werte
bedeuten und warum sie so wichtig ftr uns sind.

Als groBte hundertprozentige Bio-Brauerei Deutschlands
sind wir zundchst prinzipientreu. Das bedeutet hochste
Bio-Quialitat, die Achtung von Mensch und Natur sowie
nachhaltiges Wirtschaften. Als ,,groRe Familie* pflegen wir
personliche und ehrliche Beziehungen zu unseren Kunden,
Mitarbeitern und Lieferanten. Zur Beschaffung unserer Roh-
stoffe stehen wir im persénlichen Kontakt mit unseren tber
100 regionalen Vertragslandwirten. Wir sind davon tiber-
zeugt, dass die personliche Beziehung zu unseren Partnern
dazu beitragt, die Natur mit ihrer Artenvielfalt und reines
Wasser als Lebensgrundlage zu erhalten. Unsere Beschaf-
fung ist praktizierter Naturschutz.

Wir mochten immer auch den richtigen Weg weisen:

Mit unseren Bio-Getranken setzen wir branchenweit
Trends - stets im Sinne von Natur und Umwelt. Ganz-
heitliches Denken ist fir uns eine Selbstverstandlichkeit.
Wir setzen auf biologische Rohstoffe mit garantiertem
Herkunftsnachweis und auf das Verantwortungsbewusst-
sein eines jeden Mitarbeiters.

Unsere Produkte sollen rundum wohltuend sein. Unsere
Bio-Getrédnke stehen sowohl flr eine gesundheitsbewusste
und ausgewogene Lebensweise als auch fiir Gaumenfreude:
Bio bedeutet flir uns hochsten Genuss fiir die Sinne, denn
reinste Natur ist reinster Geschmack.

Bei all diesen Werten berufen wir uns auf unsere fast 400
Jahre alte Brautradition. Wie unsere Vorfahren verwenden
wir weder Pestizide noch chemische Diingemittel. Auf die
feste Verbindung zur Stadt und der Region sind wir stolz.

Dass sich immer mehr Menschen fiir unser Sortiment in-
teressieren und den ,eingebrauten Nachhaltigkeitsnutzen®
unserer Bio-Getrdnkespezialitaten bewusst in ihre Kauf-
entscheidung miteinbeziehen, gibt uns die Zuversicht,

den eingeschlagenen Weg auch in Zukunft erfolgreich
beschreiten zu kénnen.

I -3
L
Richtungsweisend Wohltuend

v ¢

i Genussvoll Ganzheitlich :

i Prinzipientreu
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Urspriinglich

Abb. 2.1.: Sieben Kern-Werte der Neumarkter Lammsbrau.

2.2. UNSER UNTERNEHMENS-
KONZEPT

Das werteorientierte, ganzheitliche Unternehmenskonzept
der Neumarkter Lammsbréu besteht aus den zehn nachfol-
gend beschriebenen, fest in der Unternehmenspolitik veran-
kerten Grundsatzen, nach denen sich die Brauerei an ihrem
einzigen Standort in Neumarkt in ihrem téglichen Handeln
richtet. Sie wurden von der Geschéftsleitung und den
Fuhrungskraften verabschiedet. Das Nachhaltigkeits-
management aktualisiert sie regelmaRig in Abstimmung
mit der Geschéftsleitung und den Fiihrungskraften.

1. Die Neumarkter Lammsbrau versteht sich als Teil des
6kologischen und gesellschaftlichen Systems

Unsere Brauerei versteht sich als Teil des 6kologischen und
gesellschaftlichen Systems. Aus diesem Verstandnis heraus
nehmen wir eine ganzheitliche, libergeordnete unterneh-
merische Verantwortung wahr, die sich in all unseren Aktivi-
taten manifestiert. Unser Unternehmen setzt sich tiber den
eigenen betrieblichen Umweltschutz und die Herstellung
biologischer Lebensmittel hinaus fir die Schaffung intakter,
o6kologisch und sozial nachhaltiger Lebensraume ein.
Gesellschaftlich nimmt die Brauerei Einfluss, indem sie

u.a. jahrlich den Nachhaltigkeitspreis an besonders heraus-
ragende, nachhaltige Projekte vergibt und diese somit in
ihrer Arbeit finanziell und ideell fordert.

2. Gesetzliche Anforderungen

Die Geschiftsleitung verpflichtet sich, tber die Einhaltung
der bestehenden Gesetze und Vorschriften hinaus, die be-
triebliche Umweltleistung eigenverantwortlich und kontinu-
ierlich zu verbessern und Umweltbelastungen zu vermeiden.
Die Weiterentwicklung des betrieblichen Umweltschutzes ist
von Visionen und neuen Problemlésungen gepragt.



3. Nachhaltiger Umweltschutz

Betrieblicher Umweltschutz steht bei uns an erster Stelle
und wird langfristig und systematisch im operativen Gesche-
hen umgesetzt. Unsere obersten Umweltziele sind die Mini-
mierung von Umweltschwachstellen bei allen bestehenden
und zuktinftigen betrieblichen Aktivitaten sowie der scho-
nende Umgang mit den verwendeten Ressourcen. Der Kreis-
laufgedanke der Natur spiegelt sich in unserem Wirtschaften
wider. Wir férdern und bevorzugen die Nutzung nachwach-
sender (regenerativer) Stoffe, flihren Reststoffe wo méoglich
zurtick in den Kreislauf, achten bei Materialbeschaffung auf
6kologische Standards und fiillen in Mehrwegflaschen ab.
Wir bewerten wesentliche Umweltaspekte (z. B. Emissionen,
Energieverbrauch, Abfille) und beriicksichtigen sowohl die
direkten als auch die indirekten 6kologischen Auswirkungen
unserer Tatigkeiten und steuern diese kontinuierlich mit Hilfe
eines ganzheitlichen Controlling-Systems. Die Bewertung
der CO,-e-Emissionen erfolgt anhand der Vorgaben unserer
Klimastrategie bis zum Jahr 2025. Sie gibt uns bis dahin in
den Bereichen der technischen Optimierung der Produktions-
ablaufe und Logistik, der Energieerzeugung und -effizienz,
des Gebdudemanagements sowie dem weiteren Ausbau der
regionalen Rohstoffbeschaffung vor, etwa 11.500 Tonnen
CO,-e einzusparen (Basisjahr 2012).

4. Biologische Rohstoffe unserer Produkte

Wir verwenden zur Herstellung all unserer Produkte zu
100 % biologische Rohstoffe von bio-zertifizierten Liefe-
ranten. Dadurch leisten wir einen Beitrag zur qualitativen
Verbesserung der Rohstoffe und schonen unsere Umwelt.
Wir nehmen Einfluss auf die Kultivierung unserer Brau-
rohstoffe und férdern aktiv den 6kologischen Landbau

mit tberdurchschnittlichem Engagement. Durch die Ver-
meidung des Eintrags von kiinstlichen Mineraldiingern,
chemischen Pflanzenschutz- und Unkrautvertilgungsmitteln,
gentechnisch veranderten Organismen sowie der selektiven
Umsetzung von Kulturlandpldnen bei unseren regional
ansassigen Landwirten erhalten wir fruchtbare Boden,
fordern den Humusaufbau und damit die C-Sequestrierung
im Boden, bewahren unser reines Wasser und steigern die
natiirliche Artenvielfalt.

5. Okologische Braurichtlinien

Unsere Bio-Bierspezialitdten brauen wir unter strenger
Einhaltung der 6kologischen Braurichtlinien. Unser oberstes
Qualitétsziel ist dabei die Herstellung von gesunden,
nattirlichen, wohlschmeckenden und sicheren Lebens-
mitteln. Unser traditionelles Brauverfahren verzichtet auf
den Einsatz chemisch-technischer Hilfsmittel wie zum
Beispiel Stabilisatoren oder Konservierungsstoffe. Unsere
alkoholfreien Bio-Getranke produzieren wir ebenfalls unter
Beriicksichtigung ckologischer Herstellungsverfahren.

6. Nachhaltige Beschaffung / Einkauf

Zum Wirtschaften im Einklang mit den Bedirfnissen der
belebten Natur und den beteiligten Menschen gehért auch
eine transparente und nachhaltig ausgerichtete Lieferkette.
Beim Einkauf bevorzugen wir Lieferanten, die hochwertige
Waren anbieten, welche tiber die gesamte Lieferkette vom
Anbau bis zur angelieferten Ware bei uns im Haus umwelt-
und sozialvertraglich hergestellt werden. Zur Sicherstellung

verpflichten wir unsere wichtigsten Lieferanten auf einen
Code of Conduct, der ethische und moralische Kriterien
beinhaltet und die Einhaltung von Sozial- und Umwelt-
standards fordert. Dies tiberpriifen wir bei Durchftihrung
unserer Lieferantenaudits.

7. Preisgestaltung

Wir bieten unsere Produkte zu fairen Preisen an. Die Kalku-
lation erfolgt nach objektiven Richtlinien. Eine Billig-Preis-
Politik zu Lasten der Produktqualitat, der Lieferanten, der
Mitarbeiter, der Konsumenten und der Region sowie letzten
Endes zu Lasten der Umwelt lehnen wir entschieden ab.

8. Regionale Kreisldufe

Zusammen mit unseren Partnern setzen wir uns fur den
Ausbau regionaler Strukturen ein mit dem Ziel, Arbeits-
platze und Wertschépfung in der Region zu schaffen und
zu erhalten. Die Zusammenarbeit mit unseren Vertrags-
landwirten, sonstigen Lieferanten und Geschaftspartnern
sowie mit unseren Kunden ist durch ein personliches,
partnerschaftliches Verhaltnis gepragt.

9. Einbindung der Mitarbeiter

Die Neumarkter Lammsbréu ist eine groRe Familie, in

deren Mittelpunkt die Mitarbeiter stehen. Wir legen groen
Wert auf die aktive Mitgestaltung der betrieblichen Prozesse
durch unsere Mitarbeiter. Die Zusammenarbeit bei der Neu-
markter Lammsbrdu ist durch Menschlichkeit, Ehrlichkeit,
Fairness, Vertrauen und Selbstverwirklichung gepragt.
Neben dem 6ko-sozialen Bewusstsein sowie dem eigenver-
antwortlichen Handeln férdern wir bei unseren Mitarbeitern
die individuelle Fort- und Weiterbildung, einen gesunden
Lebensstil und das Wohlbefinden am Arbeitsplatz durch
diverse Angebote und Leistungen. Die Chancengleichheit
unabhdngig von Alter, ethnischer Herkunft, Religion, sexu-
eller Identitdt oder Geschlecht gewahrleisten wir bei jeder
Stellenvergabe. Fiir die tagliche Umsetzung der Nachhaltig-
keitsleitlinien sind alle Mitarbeiter mitverantwortlich.

10. Kommunikationskultur

Wir pflegen den Dialog mit Lieferanten, Mitarbeitern,
Kunden und allen anderen gesellschaftlichen Gruppen. Das
Unternehmen vertritt hier die Position der Ehrlichkeit und
Aufrichtigkeit. Uber die Aktivitdten im Umweltschutz und
Nachhaltigkeitsmanagement informieren wir regelmaRig
und umfassend. Nach auRen tritt Neumarkter Lammsbréu
als ,Nachhaltigkeits-Botschafter” auf, indem das Unterneh-
men mit Netzwerken und Initiativen (z. B. Aoel ,,Assoziation
Okologischer Lebensmittelhersteller”) zusammen arbeitet,
die nachhaltige Themen seri6s bearbeiten und das Ziel ver-
folgen, 6kologisch und nachhaltig hergestellte Lebensmittel
besser zu vermarkten. Mit unseren vielfaltigen Kommunika-
tionsinstrumenten (Homepage, Nachhaltigkeitsbericht,
Broschiren) bieten wir Interessierten ein breites Spektrum
an Moglichkeiten, sich tiber unser Unternehmen mit seinen
Produkten und der dahinter stehenden Philosophie zu infor-
mieren. Neben einer umfassenden Kommunikationskultur
arbeiten wir dariiber hinaus mit unseren Kunden, Lieferanten
und weiteren Partnern kontinuierlich daran, gemeinsame
Strategien fur die Preis-, Produkt-, Umwelt- und Distribu-
tionspolitik zu entwickeln.
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Umweltpolitik

Managementbewertung

Bewertung des Jahres und Ableitung von @

i MaRnahmen, resultierend aus:

i « Ergebnissen interner Audits/EFQM Selbstbewertung
Einhaltung rechtlicher Grundlagen

Einhaltung Anforderungen an Arbeitssicherheit
Auswertung Kundenlob, Reklamationen, Auszeichnungen
Umweltaspektebewertung (Wasser, Energie, Emissionen,
Abfall, Biodiversitat, etc.)

Erfullungsgrad Umweltziele aus Vorjahr, z.B. Senkung

von Verbrauch (Wasser, Energie)

Abgeleitete MaBnahmen aus Umweltbetriebspriifung,
internen Qualitdtsmanagement und Umweltmanagement
Audits, Controlling wesentlicher Umweltkennzahlen
Umsetzung von MaBnahmen aus friiheren
internen Bewertungen

Priifung umweltrelevanter rechtlicher
Veranderungen

Auswertung der Verbesserungsvorschlage

E i,

Uberpriifung

i Laufendes Jahr:
« Durchfiihrung interner Umwelt-, Qualitat- und Prozess-
i audits inkl. Bewertung auf Einhaltung von Rechts-

i vorschriften

i - Uberwachung der Prozesse

i« Durchftihrung von Lieferantenaudits

P Controlling der Umweltkennzahlen

i« Lenkung von Dokumenten / Aufzeichnungen

i« Priifung auf Nichtkonformitat, ggf. Einleiten von

¢ Korrektur- und VorbeugemaRnahmen

i « Durchfiihrung einer Selbstbewertung des gesamten
Unternehmens gemdR EFQM Modell

Ist-Zustand

Planung

Ende des Jahres:

i « Schulungspline in Prozessen festlegen

i « Lieferantenbewertungen durchfiihren und darauf-
hin Auditpldne in Prozessen festlegen

Lang- und mittelfristige Strategieplanung

« Strategietage: Abstimmung mit Prozessen
i und Festlegen von Zielsetzungen, Einzelzielen
und MaRnahmen mit Zeithorizont und
L Verantwortlichkeiten
-> Aufstellung und Uberpriifung
Umweltprogramm

Verbesserun

B i ————

Verwirklichung im Betrieb

i Laufendes Jahr:

i« Interne und externe Kommunikation

i Durchftihrung von Schulungen

Durchfiihrung von Ausschusssitzungen

Durchftihrung festgelegter Maknahmen zur

Zielerreichung des Umweltprogrammes

Dokumentation

Lenkung von Dokumenten /Ablauflenkung

i+ Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr

i« Umsetzung eingereichter Verbesserungs-
vorschlage (Betriebliches Vorschlagwesen:
B.LN.G.O.)

.

.

Abb. 2.2.: Integriertes Managementsystem bei der Neumarkter Lammsbrdu anhand der Darstellung des PDCA Zyklus.

2.3. UNSERE MANAGEMENT-
SYSTEME

Die Neumarkter Lammsbrau bedient sich seit 1995 verschie-
dener Managementsysteme (siehe Abb. 2.2.) und orientiert
sich an den Vorgaben der ISO Norm 14001 (Umweltmanage-
ment), der EMAS-Verordnung (Eco Management and Audit
Scheme) und der ISO Norm 9001 (Qualitdtsmanagement),
die jedes Jahr von einem externen Auditorenteam uber-
wacht werden. Alle drei Jahre wird das so integrierte
Managementsystem neu zertifiziert und gemaR EMAS
validiert.

Die Geschéaftsfuhrung der Neumarkter Lammsbrau ver-
steht die Anwendung des integrierten Managementsystems
als Hilfestellung, mit der sie das Unternehmen weiterent-
wickelt, die unternehmerische Vision innerbetrieblich

kommuniziert und Fiihrungsaufgaben auf mehrere
Schultern verteilen kann. Sie passt das jeweilige System,
wann immer es notwendig ist, an die betrieblichen Bedin-
gungen an. Das gesamte Managementsystem unterstiitzt
uns, die betriebliche Umweltleistung und unser kunden-
orientiertes Handeln besser im Blick zu haben. AuRerdem
bt es stetig sanften Druck aus und sorgt so daftir, dass
auch unbequeme, im Tagesgeschaft eher vernachldssigte
Themen beriicksichtigt werden.

Um ein integriertes Managementsystem mit Leben zu
fullen, muss es in die jeweilige Unternehmensstrategie ein-
gebunden sein, und die abgeleiteten MaRnahmen mussen
aktiv im Unternehmen kommuniziert und umgesetzt
werden. Wie das im Alltag genau geschieht, zeigt Abb. 2.2.
(sieche PDCA) in der Ubersicht, die im Folgenden niher
erldutert wird.
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Abb. 2.3.: Der Griine Faden als visualisierte Prozesslandkarte: Wie in einem Raderwerk werden in den verschiedenen Prozessen

die Grundsatze der Neumarkter Lammsbrau mit Leben gefuillt.

2.3.1. Umweltpolitik

Unsere Umweltpolitik ist in Kap. 2.2. dargestellt und dient
uns als tbergeordnetes Leitbild zur Orientierung fur das
gesamte Handeln in der Brauerei. Die dort beschriebenen
Grundsatze haben ihren Ursprung in den ethischen, im
Laufe der Zeit gewachsenen Anspriichen an einen nach-
haltigen Umgang mit unserer wertvollen Umwelt. Diese
Grundsatze hat Firmeninhaber Dr. Franz Ehrnsperger seit
seiner Ubernahme aus persénlicher Uberzeugung erfolg-
reich im Unternehmen implementiert.

2.3.2. Planung

Die Neumarkter Lammsbréu orientiert sich an einer mittel-
und langfristigen Strategieplanung. Unsere Fiihrungskrafte
gehen jahrlich im Herbst in Klausur, um die Jahresziele fest-
zulegen, die im Einklang mit der Strategieplanung stehen.
Basierend auf der kurzfristigen Jahreszielplanung werden
in den jeweiligen Prozessen abschlieBend Einzelziele fest-
gelegt, ergdnzt durch konkrete MaBnahmen, Zeitfenster
und Verantwortlichkeiten. Die umweltrelevanten Ziele die-
nen dem Unternehmen gleichzeitig als Umweltprogramm
(siehe Kap. 6.).

Die Jahresziele werden auf der Betriebsversammlung zu
Jahresbeginn allen Mitarbeitern der Neumarkter Lamms-
bréu vorgestellt. Mit zur Planung gehort auch das Aufstellen
von Schulungs- und Auditplédnen, die im Folgejahr innerhalb
des Unternehmens in den einzelnen Prozessen mit den Mit-
arbeitern und mit den Lieferanten durchgefthrt werden.

2.3.3. Verwirklichung im Betrieb

Der Status quo der Umsetzung der MaRBnahmen zu den
o0.g. Einzelzielen (siehe Planung) wird von den Fiihrungs-
kraften aktualisiert und den Mitarbeitern tiber Aushange
mitgeteilt. Die fur den einzelnen Mitarbeiter der verschie-
denen Prozessteams festgelegten, persénlichen Jahresziele,
sein individueller Schulungsbedarf sowie die Bewertung
seiner Leistungen und Karriereentwicklungsméglichkeiten
werden in den regelmaRig stattfindenden Mitarbeiterjahres-
gesprachen zwischen Mitarbeiter und Fiihrungskraft be-
sprochen. Hierdurch erhélt jeder Mitarbeiter die Moglich-
keit, sich weiter zu qualifizieren und seine personlichen
Interessen zu verwirklichen. Dariiber hinaus kiimmert sich
der Betriebsrat um die Belange der Mitarbeiter. Neu einge-
stellte Mitarbeiter erhalten eine umfassende Schulung, die
die Unternehmensphilosophie sowie einen Uberblick der
verwendeten Managementsysteme beinhaltet. Fachliche
Schulungen (Themen: Biolebensmittel, Umwelt- und
Qualitatsmanagement bei der Neumarkter Lammsbréu etc.)
werden fur alle Mitarbeiter des Unternehmens regelmaRig
durchgefihrt.

Alle betrieblichen Dokumente werden sowohl durch eine
zentrale Datei als auch durch unser Managementhandbuch
(visualisiert in Form einer Landkarte mit verkniipften
Prozessablaufen, der Darstellung der Einzelschritte und
der dafur verantwortlichen Personen) mit Hinterlegung
von Verfahrens- und Arbeitsanweisungen leicht und tber-
schaubar gelenkt (siehe Abb. 2.3.: Griiner Faden).
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Im Bereich Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr gibt es

im Unternehmen verschiedene MaRnahmen, um Umwelt-
gefahren vorzubeugen bzw. darauf zu reagieren, sollten Um-
weltauswirkungen bereits eingetreten sein. Dazu hangen im
Unternehmen Notfallpldne und Betriebsanweisungen aus.
Die Uibrigen Arbeitssicherheitsbelange werden in Zusammen-
arbeit mit einer externen Sicherheitsfachkraft bearbeitet.
Sicherheitsschulungen und Gefahrdungsbeurteilungen
werden regelmaRig und tiber das Jahr verteilt durchgefihrt.
Dartiber hinaus erdrtern Geschiftsleitung, Arbeitssicher-
heitsfachkraft, Betriebsarzt und die betroffenen Mitarbeiter
(ca. 7% der gesamten Belegschaft) im sogenannten Arbeits-
sicherheitsausschuss, durch welche MaRnahmen die Arbeit
im Betrieb noch sicherer erfolgen kann. Der Bereich Arbeits-
sicherheit ist mit im Nachhaltigkeitsmanagement ange-
siedelt.

Zweimal jahrlich finden Umweltausschusssitzungen statt.
Beteiligte sind die Geschéftsleitung, die Nachhaltigkeits-
beauftragte, weitere Betriebsbeauftragte sowie sonstige
Mitarbeiter mit umweltrelevanter Funktion aus den ver-
schiedenen Produktionsprozessen. Die anwesenden
Kollegen sind zu ca. 7% der Gesamtbelegschaft vertreten.
Hier wird u. a. der aktuelle Stand der laufenden Umwelt-
projekte diskutiert sowie der Status quo der Umweltziele
festgestellt und mit Verantwortlichkeiten und neuen Zeit-
fenstern versehen.

Einmal jéhrlich werden die Umweltaspekte im Unter-
nehmen einer Bewertung unterzogen. Dazu gehéren die
Bereiche der Energienutzung, eingesetzter Materialien

und Stoffe sowie Wasser/Abwasser, Bodenbeanspruchung
sowie der Larm- und Luftemissionen. Als ein Kriterium zu
Letzterem werden bspw. die Anzahl der Geruchs- und Larm-
beschwerden ermittelt. Diese liegen reguldr zwischen O und
2 Beschwerden im Jahr.

Uber das betriebsinterne Vorschlagswesen B.I.N.G.O.
(B.I.N.G.O. = besser, innovativ, nachhaltig, genial, optimal)

kann jeder Mitarbeiter Ideen und Anderungsvorschlige
einbringen, um Qualitats- und Umweltverbesserungen
anzuregen. Uber die Umsetzung entscheidet die jeweilige
Fuhrungskraft, bei gréReren, mit dem Vorschlag verbun-
denen Investitionen ist die Geschaftsleitung involviert.
Rund 20 Vorschlage wurden im Jahr 2015 aufgegriffen
und groRtenteils bereits umgesetzt.

2.3.4. Uberpriifung

Seit 2002 wird das gesamte Unternehmen einmal im Jahr
mit Hilfe der sogenannten EFQM-Selbstbewertung auf
Herz und Nieren Uberpriift. EFQM wurde von der gemein-
nltzigen European Foundation for Quality Management
entwickelt und soll eine ganzheitliche Sicht auf Unterneh-
men ermdglichen: Beginnend mit der Unternehmens-
strategie und -fiihrung, Gber die Arbeitsabldufe und die
Menschen, die in und mit der Neumarkter Lammsbréu
(zusammen)arbeiten, bis hin zu den Ergebnissen der
taglichen Arbeit und der Ableitung von Verbesserungs-
potenzialen. Dabei ist es wichtig, Aspekte der Nachhaltig-
keit in alle Bereichen des Unternehmens zu integrieren.

Die Fortschritte, die die Bio-Brauerei mit Hilfe des EFQM-
Leitfadens erzielt hat, werden seit 2002 jedes Jahr neu

mit Hilfe dieser ,Selbstbewertungen“ bei Mitarbeitern und
Fuhrungskraften Gberpriuft und bewertet. Erstmalig wurden
20715 intensive Workshops mit den Mitarbeitern aus allen
Prozessen durchgefihrt, aus deren Ergebnissen die Fiih-
rungskrafte verschiedene MaRnahmen ftir Optimierungen
ableiten konnten. All diese Verbesserungspotentiale flieRen
nach Priorisierung als MaRnahme in die Jahreszielplanung
ein.

Um jeden Arbeitsprozess zu tiberwachen, werden regel-
malkig sogenannte interne Prozessaudits sowie Umwelt-
und Qualitatsaudits (Umweltbetriebspriifung) durchgefihrt.
Teilnehmer bei den internen Audits sind Prozessbeteiligte,
ein interner unabhangiger Auditor und bei Bedarf die
Geschéftsleitung.



Uber die regelmiRige, interne Prozessauditierung wird eine
kontinuierliche ,Verfeinerung” aller Prozesse erzielt. Eine
begleitende Dokumentation wird direkt im Handbuch
(Griiner Faden / Prozesslandkarte) aktualisiert und so
kontinuierlich optimiert.

Die Umwelt- und Qualitdtsaudits (Umweltbetriebsprifung)
tberprifen die Umsetzung des Systems auf Konformitat
mit den ISO Normen 9001 und 14001 und der VO (EG) 1221/
2009 (EMAS I11). Durch ein regelmaRiges Compliance Audit
kénnen wir Rechtssicherheit gewédhrleisten. Alle aus den
Audits abgeleiteten, notwendigen Verbesserungsmal-
nahmen werden mittels anschlieRender Reviews durch das
Nachhaltigkeitsmanagement auf den Stand der Umsetzung
Uberpruft. Zusatzlich zu den internen Audits werden externe
Lieferantenaudits durchgefiihrt.

Die wesentlichen Umweltkennzahlen werden vierteljghrlich
erfasst und kontrolliert und dartber hinaus auf Geschéfts-
leitungsebene durch das Controlling-Werkzeug Cockpit zu-
sammen mit anderen Steuerungskennzahlen des Unter-
nehmens tiberwacht. Uber Abweichungen vom angestreb-
ten Ziel ist die Geschiftsleitung dadurch immer informiert,
bei Abweichungen werden in Zusammenarbeit mit den
betroffenen Fiuihrungskraften umgehend Korrektur- und
VorbeugemaRnahmen ergriffen.

2.3.5. Managementbewertung

Zu Beginn des Folgejahres wird eine Managementbewertung
durchgefuhrt, d. h. die Geschéftsleitung tiberprift, ob das
integrierte Managementsystem funktioniert. Dabei werden
im Wesentlichen die Ergebnisse aus Audits (Umweltbetrieb-
sprufung) in ihrer Gesamtheit bewertet: die Kennzahlen zur
Erreichung verbesserter Umweltleistung, der Status quo
gesetzter Ziele, der Umsetzungsgrad beschlossener MaR-
nahmen, Kundenrtickmeldungen (Reklamationen, Lob), der

aktuelle Stand rechtlicher Rahmenbedingungen sowie die
eingereichten Verbesserungsvorschldge. Hieraus werden
wiederum MaBnahmen abgeleitet. Dies dient sowohl der
Optimierung des integrierten Managementsystems als auch
der mittel- und langfristigen Strategieplanung.

2.3.6. Externes Audit

Das dargestellte Umwelt- und Qualitdtsmanagement-
system wird jedes Jahr einem externen Audit durch einen
Umweltgutachter und zugelassenen Zertifizierer unterzogen.
Alle 3 Jahre wird rezertifiziert bzw. revalidiert, die Jahre
dazwischen dienen der Uberwachung. Die Ergebnisse des
externen Audits flieRen als MaRnahmen in die Jahresziel-
und mittelfristige Strategieplanung ein.

2.4. MIT UNSEREN STAKE-
HOLDERN IM DIALOG

Die Neumarkter Lammsbrau schreibt sich seit Jahrzehnten
ein durch Menschlichkeit, Ehrlichkeit, Fairness, Vertrauen
und die Moglichkeit zur Selbstverwirklichung geprégtes
Miteinander sowie einen offenen, ehrlichen und aufrich-
tigen Dialog auf die Fahnen. Betriebsintern hat sich die
Neumarkter Lammsbrau das Ziel gesetzt, jeden einzelnen
Mitarbeiter als internen Stakeholder auf dem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit mitzunehmen. Eine offene und ehrliche
Kommunikation soll eigenverantwortliches Handeln und
Eigeninitiative férdern und dazu beitragen, ein ganzheit-
licheres Verstandnis fuir die Zusammenhange in der Natur
zu entwickeln. AuRerhalb des Betriebs will das Unternehmen
ebenfalls so viele Menschen wie méglich - unsere externen
Stakeholder - davon liberzeugen, eine Kultur der Nach-
haltigkeit zu leben und kontinuierlich fortzuentwickeln.
Die Abb. 2.4. gibt einen Uberblick tiber alle definierten
Stakeholder der Neumarkter Lammsbréau.

Wett- Netzwerk-
........ bewerber i partner
................................... Mit-
] arbeiter
Behdrden
S
Neumarkter N m—
Lammsbrau Kunden
........ iz;-.p.-i.i-;.l-:nnu é.....:................-.'..........
geber e Lieferanten
schaft

Abb. 2.4: Stakeholder der Neumarkter Lammsbriu.




Jahrliche Veranstaltungen

» Neumarkter Lammsbréau
i Miteinander

i « Mitarbeiternachmittag
i (fachlich /vergniiglich)
i o Streuobstwiese
« Azubiprogramm

MaRnahmen/ Gesundheitsmanagement '

Aktivitaten

i « Gesundheitsprogramm mit Bonussystem
i« Mit dem Rad zur Arbeit

i « Firmenlauf/Stadtlauf

i« Arbeitsplatzmassagen

* Interne Sportgruppe

Gesunde Erndhrung durch Apfelbar

Mitarbeiter-Ziele

. Gutes Betriebsklima

. Hohe Mitarbeiter-Zufriedenheit

. Leistungsfahige und gesunde Mitarbeiter
. Steigerung Arbeitgeber-Attraktivitat

. Starke Mitarbeiteridentifikation

. Interner Kommunikationsfluss

Kommunikationskanile

i « Betriebsabend & Betriebsversammlung

i « Mitarbeiterinformation

i « Griine Bretter

i« Neumarkter Lammsbrau Knigge

i o Griiner Faden

* Intranet

i« Schulungen (z.B. zum Umwelt-/
Qualitdtsmanagement)

und Vermittlung unserer
Nachhaltigkeits-
Philosophie / Werte

.......................

_ Arbeitssicherheit

« Gefardungsbeurteilung

« Personliche Schutzausriistung (PSA)
« Betriebsarztliche

Untersuchungen
Arbeitsplatz-Check

Auswertung durch:
 Online-Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung
« Befragung von Mitarbeitern nach der Teilnahme

Abb. 2.5.: Mitarbeiterbezogene Ziele, MaBnahmen und Auswertung bei der Neumarkter Lammsbrau.

2.4.1. Kommunikation mit unseren

internen Stakeholdern: Unsere Mitarbeiter
Die Neumarkter Lammsbrau versteht sich als eine ,,grofRe
Familie“. Sie férdert deshalb sowohl den kommunikativen
Austausch zwischen Geschiftsfiihrung und Mitarbeitern

als auch den der Mitarbeiter untereinander. Sie bezieht

ihre Mitarbeiter aktiv in die betrieblichen Prozesse ein und
mochte sie auf allen Ebenen fur das Thema ,Nachhaltigkeit*
begeistern.

Abb. 2.5. zeigt im Uberblick, wie und auf welchen Wegen

bei der Neumarkter Lammsbrdu betriebsintern MaRnahmen
kommuniziert und Ergebnisse ausgewertet werden, um eine
kontinuierliche Verbesserung zu erreichen.

2.4.1.1. Jahrliche Veranstaltungen

Eine Besonderheit der Neumarkter Lammsbrau ist das ftr
die Mitarbeiter sehr breit aufgestellte Angebot an Veran-
staltungen (siehe Abb. 2.5.) tiber das Jahr hinweg, mit denen
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das gute Betriebsklima und die hohe Mitarbeiterzufrieden-
heit erhalten werden sollen. Sie tragen dazu bei, dass die
Brauerei ein attraktiver Arbeitgeber ist.

Im Mérz hatte der Prozess Logistik das jahrliche
wNeumarkter Lammsbrau Miteinander* organisiert:
Bei einem Ausflug zur Super Bowl Bahn in Regensburg
konnten sich alle interessierten Mitarbeiter auBerhalb
des Arbeitsumfeldes treffen und austauschen.

Die Mitarbeiternachmittage verfolgen vergleichbare Ziele.
Am 27. Februar ging es beim fachlichen Mitarbeiternach-
mittag in der Neumarkter Lammsbrdu um die Prinzipien
des Bio-Landbaus und der Bio-Lebensmittelherstellung.

Unser vergniiglicher Mitarbeiternachmittag im Faber-
wald leistete erneut einen Beitrag zum guten Betriebsklima.
Bei bestem Wetter konnte am 18. Juli jeder im Kletterwald
StraBmiuhle seine Fahigkeiten testen oder aber einen Biber-



pfad entlang wandern. Gemeinsames Grillen vor Ort run-
dete den Betriebsausflug und das schéne Miteinander ab.

Im Rahmen unseres Azubiprogramms haben wir den Aus-
zubildenden ermoglicht, ein Malzgetrank mit Kirschen und
Salbei zu entwickeln. Ein Team war fur die Rohstoffauswahl
und die Qualitatssicherung zustandig, ein zweites fur die
Rohstofflagerung, Produktion und Abfiillung. Das Projekt
leistete das, was es sollte: Die Nachwuchskrifte schulten
ihre Fahigkeit zur Teambildung, lernten den Nachhaltig-
keitsgedanken und die Bio-Philosophie der Brauerei konkret
umzusetzen und lernten dabei ganz selbstverstandlich
verschiedene Prozesse unseres Unternehmens kennen.

Ein vergleichbares Ziel verfolgte der Azubi-Kennenlern-
Workshop im September. Nach einer Brauereibesichtigung
stand Gruppenarbeit zu den Themen ,Bio-Regionalitat“ und
»Nachhaltigkeit bei der Neumarkter Lammsbrau“ auf dem
Programm, bevor die Lehrlinge den Tag in gemiitlicher
Runde ausklingen lieRen. Bereits im Juni nahmen die Azubis
des ersten Lehrjahres an einer zweitdgigen Schulung
»Nachhaltigkeit in der betrieblichen Ausbildung® in der
IHK-Akademie Westerham teil.

Seit Sommer 2013 gibt es das Projekt ,,Streuobstwiese*,
in dessen Rahmen Mitarbeiter und deren Angehdrige

auf einer Streuobstwiese in Brauereindhe konkrete Natur-
schutzarbeit leisten. Aktivitaten in 2015: Gemeinsam mit
der Ortsgruppe Neumarkt des Landesbundes fiir Vogel-
schutz haben die Teilnehmer am 3. Juni zehn Fledermaus-
kasten angebracht, die die Neumarkter Lammsbrau
gesponsert hat. Anfang Oktober wiederum wurden
kérbeweise Apfel in bester Bio-Qualitét geerntet und
diese zu einem Mitarbeiter-Apfelkuchen verarbeitet.

2.4.1.2. Kommunikationskanile

Um ihre Mitarbeiter rundherum gut zu informieren und
alle in Abb. 2.5. dargestellten Ziele auch zu erreichen, nutzt
die Neumarkter Lammsbrau verschiedene Instrumente.
Bereits zu Beginn des Jahres informiert sie alle Mitarbeiter
in einer verpflichtenden Betriebsversammlung tber die
Jahresziele — mit besonderem Fokus auf neu gesetzte
Qualitdts- und Umweltziele.

In regelmaRigen Abstdnden erhalten samtliche Mitarbeiter
die aktuelle Version des ,,Neumarkter Lammsbrau Knigge*.
In diesem internen Handbuch, das jéhrlich aktualisiert wird,
sind die wichtigsten innerbetrieblichen Kommunikations-
regeln zusammengefasst. Fur die Auszubildenden gibt es

als Pendant dazu das sogenannte ,, Azubi ABC".

Der Betriebsabend Ende November diente vor allem

der internen Kommunikation und dem Erhalt des guten
Betriebsklimas. Die Geschéftsleitung ehrte Jubilare fur ihre
langjahrige Firmenzugehorigkeit und blickte in entspannter
Atmosphdre auf ein erfolgreiches Jahr zurtick.

Der Griine Faden dient den Mitarbeitern als visualisiertes
Handbuch dazu, sich in ihrem Arbeitsprozess besser zurecht
zu finden und strukturierter arbeiten zu kénnen (siehe Abb.
2.3.). Die monatliche Mitarbeiterinformation, Aushédnge an
unseren ,,griinen“ Brettern und regelmaRige Schulungen

(z. B. Umwelt- und Qualitatsmanagement) und das Intranet
tragen dartiber hinaus zu einem optimierten Informations-
fluss bei und sorgen fiir einen einheitlichen Wissensstand in
der Belegschaft.

2.4.1.3. Gesundheitsmanagement

Um die Gesundheitsvorsorge ihrer Mitarbeiter praventiv
zu unterstiitzen, gibt es bei der Neumarkter Lammsbrau
das Gesundheitsmanagement. Dadurch wird ein Beitrag
geleistet, alle in Abb. 2.5. dargestellten Ziele auch zu errei-
chen. Durch das Gesundheitsmanagement sollen insbeson-
dere Ziele wie Erhalt , leistungsfahiger und gesunder Mit-
arbeiter, eine hohe Mitarbeiter-Zufriedenheit sowie die
Steigerung als attraktiver Arbeitgeber erreicht werden.

Im 2014 eingefiihrten Gesundheitsprogramm kénnen

die Mitarbeiter Bonuspunkte sammeln, z. B. durch aktive
Teilnahme an der internen Sportgruppe, Teilnahme an
Stadt- und Firmenlauf Neumarkt (Gebihren tibernimmt
die Neumarkter Lammsbréu) oder niedrige Cholesterin-
und Blutzuckerwerte (unter definierten Grenzbereichen).
2015 haben 37% der Mitarbeiter dieses Angebot angenom-
men, das sind 4% mehr als im Vorjahr.

Dariber hinaus fordert die Brauerei die Teilnahme an Gesund-
heitsaktionen der Krankenkassen wie bspw. ,,Mit dem Rad zur
Arbeit" und bietet Arbeitsplatzmassagen zu giinstigen Mit-
arbeiterkonditionen an sowie kostenlose Bio-Apfel (Apfelbar).

2.4.1.4. Arbeitssicherheit

Leistungsféhige und gesunde Mitarbeiter stehen im
Bereich der Arbeitssicherheit als Ziel im Vordergrund
(siehe Abb. 2.5.). Quartalsweise fiihrt unsere Betriebsarztin
einen Arbeitsplatz-Check durch und achtet dabei insbe-
sondere auf die Arbeitsplatz-Ergonomie: Sind Burostiihle
richtig eingestellt? Passen Arbeitshéhe der Schreibtische
und die Lichtverhéltnisse? Passt das Sichtfeld des Stapler-
fahrers? Wird die persénliche Schutzausriistung in den
Produktionsprozessen getragen? Sie nimmt ebenso be-
triebsédrztliche Untersuchungen vor und misst Cholesterin
und Blutzucker. In regelméRigen Abstanden werden im
Produktionsbereich durch unsere Fachkraft fir Arbeits-
sicherheit die Arbeitsplatze danach beurteilt, ob Gefahren
(Gefdhrdungsbeurteilung) bestehen und die Mitarbeiter
auf Unfallrisiken verwiesen. Dabei wird speziell darauf ge-
achtet, ob jeder seine personliche Schutzausriistung (PSA),
sprich Handschuhe, Schutzbrillen oder Ohrenschutz tragt.

2.4.1.5. Instrumente der Auswertung

Zur Auswertung unserer MaRnahmen hinsichtlich der
Erfolgsmessung nutzen wir vor allem unsere jdhrliche,
anonyme Online-Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung,

in der alles Wesentliche zu den gesetzten Mitarbeiterzielen
(siehe Abb. 2.5.) abgefragt und mit Noten bewertet wird.
Bei manchen Veranstaltungen wird unmittelbar im Anschluss
eine Mitarbeiterbefragung durch einen Feedback Frage-
bogen durchgefiihrt. Aus den Ergebnissen der Auswertung
leitet die Brauerei intern nach einer weiteren Priorisierung
MaRnahmen ab, die auf eine optimierte Zielerreichung hin-
wirken. Diese flieRen sowohl in die Jahresziel- als auch die
mittelfristige Unternehmensplanung ein.
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Externe Stakeholder: Unsere Kunden, Lieferanten, Netzwerkpartner und sonstige

Kooperationspartner*

Jahrliche Veranstaltungen

 Nachhaltigkeitspreis o eges o |HK

« Unternehmerstammtisch Aktivitaten e AdL

« Erntedankfest i« BAUM. eV.

« Altstadtfest « Biodiversity in Good Company

Lammsbrau Impulstage
EZOB-Seminar
Brauereibesichtigungen
Naturkundliche Spaziergange
Messen

hangigkeit

| Spenden /SponSori;g """""""""

« Agrogentechnikfreie Welt Werte
i« Okologischer Landbau (Bodenpraktiker)
i+ Forderung der Artenvielfalt

¢ (Kulturlandpline, Streuobstwiese,

i Ackerwildkrautprojekt)

« Wasserschutz (z. B. Wasser on...s‘cooltour)

Sesanaiasaiiaississsny, P ETPTTTPPTTTPPPErePeevessssrereen

Kommunikationskanile

« Webseite, Newsletter, Facebook

: « Offentlichkeitsarbeit

¢« Vortrage, Podiumsdiskussionen
e Magazin, Prospekte

i « Nachhaltigkeitsbericht/-broschiire
i « Bewerbung auf Preise

Auswertung durch:
« Befragungen und Feedback von Kunden und
Teilnehmern nach Veranstaltungen

Stakeholder-Ziele &
1. Bewahrung der Unab-

2. Vermittlung und Leben
der Lammsbrau Nach-
haltigkeitsphilosophie /

. Einfluss auf gesellschaft-
lichen Wandel

. Steigerung der Kunden-
Zufriedenheit

. Wissensaustausch /
Know-How-Steigerung

. Hohe Produktqualitat

. Absatzsteigerung

Ergebnisse / Bewertung

i« Okomodellregion Landkreis Neumarkt
- Bioland

Klimaschutz Unternehmen

« Landesbund fur Vogelschutz
 Regionale Netzwerke

« Landschaftspflegeverband

: Lieferanten-Management/
i Nachhaltige Beschaffung
« Audits

« Code of Conduct
« Transparente Lieferkette der Rohstoffe

i Vorreiter /
Innovative Ansitze

i « Klimastrategie
i « Forschungsprojekte
i « Richtungsweisende Produkte

« Auszeichnungen und Feedback
« externe Nachhaltigkeitsbericht-Bewertung

* Wissenschaft, Kapitalgeber, Politik, Nachbarn, NGOs, Wettbewerber, Behérden

Abb. 2.6.: Mit externen Stakeholdern verbundene Ziele, MaBnahmen und Auswertung der Neumarkter Lammsbrau.

2.4.2. Kommunikation mit unseren exter-
nen Stakeholdern: Kunden, Lieferanten,
Netzwerkpartner und sonstige Koopera-
tionspartner

Die Neumarkter Lammsbréu befindet sich in der gliicklichen
Lage, ,sympathische” Produkte herzustellen, die viele
Menschen ansprechen. Diesen Sympathiefaktor nutzt die
Neumarkter Lammsbrau, um in ihrer Kommunikation mit
Lieferanten, Kunden und Endverbrauchern Themen anzu-
sprechen, die weit tber die reine Produktinformation hin-
ausgehen - etwa Natur- und Artenschutz, Gentechnik auf
dem Acker, die nicht eingepreisten Kosten, die bei einer
nicht ckologischen Wirtschaftsweise der Allgemeinheit auf-
geburdet werden, oder die Notwendigkeit, zum Schutz des
Klimas beizutragen. Die Neumarkter Lammsbrau pflegt mit
all ihren Geschéftspartnern eine intensive Zusammenarbeit,
die auf Ehrlichkeit, Vertrauen, Transparenz und Fairness be-
ruht. Ihre Lieferanten, ihre Kunden und ihre tibergreifende
Netzwerkarbeit stehen dabei im Vordergrund.

Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit ist fiir die Neumarkter
Lammsbrau ein wesentliches Instrument, ihre Nachhaltig-
keitsphilosophie zu vermitteln. Fir die Brauerei bedeutet
das, nicht nur Uber Ereignisse im Unternehmen zu berichten,
sondern auch zu branchenrelevanten Themen Stellung zu
beziehen. Dabei suchen wir gleichermaRen den Kontakt zu
Konsumenten, Handelspartnern, Politikern und Beh&rden-
vertretern, um sie auf kritische Entwicklungen hinzuweisen
und so gesellschaftliche Verbesserungen zu erzielen (siehe
Abb. 2.4.und 2.6.).

2.4.2.1. Jahrliche Veranstaltungen

Durch die nachfolgend beschriebenen jahrlichen Veran-
staltungen (siehe Abb. 2.6.) sollen insbesondere Ziele wie
Einfluss auf den gesellschaftlichen Wandel, Vermittlung und
Leben der Nachhaltigkeitsphilosophie und Werte des Unter-
nehmens, Wissensaustausch und Know-How-Steigerung
sowie eine Erhohung des Absatzes durch gleichbleibend
hohe Produktqualitat erreicht werden.



Auf Messen oder Bio-Festivals stellen wir nicht nur Produkte
vor, sondern vermitteln auch unsere Philosophie quasi ,,zum
Anfassen®: Im Rahmen der BioFach in Niirnberg (11.-14.02.)
prasentierten wir beispielsweise den Film ,Der Bauer und
sein Prinz®, in dem Prinz Charles den Nutzen der &kologi-
schen Landwirtschaft aus eigener Erfahrung vorfihrt.
Zudem standen die Intergastra in Stuttgart, die Brau Kunst
in Miinchen, die Slow-Food-Messe in Stuttgart, die Bio-West
(Dusseldorf), -Ost (Berlin), -Std (Augsburg) und -Nord
(Hannover) sowie die Heldenmarkte in Hamburg, Miinchen,
Bochum, Frankfurt, Stuttgart und Berlin auf dem Jahresplan.
Messen und Veranstaltungen sind nicht die einzigen Mog-
lichkeiten, uns direkt mit Konsumenten und Handelspartnern
auszutauschen. Bei den Brauereibesichtigungen vermitteln
wir den Alltag einer mittelstandischen Brauerei und verkos-
ten sowohl unser Bio-Bier-Sortiment als auch das BioKristall
Bio-Mineralwasser und die now Bio-Erfrischungsgetranke.
Und selbstverstandlich sind wir auch direkt in der Region
prasent: beim Altstadtfest in Neumarkt und vor allem

beim hauseigenen Neumarkter Lammsbrau Erntedankfest,
zu dem wir Mitte Oktober rund 5.000 Giéste begriiRen
konnten.

Die bedeutendste Veranstaltung, die wir selbst ausrichten,
ist der seit 2002 von uns vergebene Neumarkter Lamms-
brdau Nachhaltigkeitspreis. Die Preistrager friherer Jahre,
Netzwerk- und Kooperationspartner, Vertreter von Bio-

und Naturschutzverbanden, aber auch Politiker, Journalisten
und nicht zuletzt Mitarbeiter der Neumarkter Lammsbrau
treffen sich hier alljghrlich zum Dialog und Austausch.

Das Preisgeld in Hohe von mittlerweile 10.000 Euro
stammt vorwiegend aus der Ersparnis, die Firmeninhaber
Dr. Franz Ehrnsperger dadurch erzielte, dass er das Geld des
Deutschen Umweltpreises, mit dem er 2001 ausgezeichnet
wurde, in eine wasser- und energiesparende Flaschenwasch-
anlage investierte. Mit dieser ,Oko-Rendite* werden seit-
her Menschen, Firmen und Institutionen ausgezeichnet, die
nachhaltige Strukturen schaffen und férdern. 2015 wurden
folgen Preistrager gekurt:

Kategorie ,,Privatperson - Einzelperson“: Leo Prostler
Der gelernte Ingenieur und einstige Verkaufer von Stahl-
werken machte bereits Ende der 70-er Jahre einen radikalen
Schnitt, als er erkannte, dass die damit verbundene Art

des Wirtschaftens keine Zukunft hat. Er leitete danach das
Oko-Institut, griindete den Umweltversand Waschbér und
forstet seit 2007 mit BaumlInvest brach liegende Flachen in
Costa Rica mit einheimischen Baumen zu Mischwéldern auf.

Kategorie ,,Privatpersonen - Vereine und Institutionen*:
Das Netzwerk Solidarische Landwirtschaft

Der Zusammenschluss von rund 150 Hofen und Initiativen
engagiert sich fur die Umsetzung der Solidarischen Land-
wirtschaft in Deutschland. Dabei finanzieren Bewohner
einer Region gemeinsam einen landwirtschaftlichen oder
gdrtnerischen Betrieb und teilen Ertrage und Risiken mit
dem Ziel, eine vielfiltige Landwirtschaft zu erhalten.

Kategorie ,,Unternehmen“: Die Teekampagne

1985 startete die Teekampagne mit dem Ziel, guten Tee
glinstig anzubieten. Heute ist sie der groRte Darjeeling-
Verkdufer der Welt, der allen Beteiligten einen Mehrwert
garantiert. Teefreunde bekommen 100 % Darjeeling-Tee
in Bio-Qualitat zu einem unschlagbar gtinstigen Preis.
Den Pfliickerinnen sichert das Unternehmen ein gutes
Leben, weil die Teegarten Uber 50% des Verkaufspreises
erhalten. Und Darjeeling selbst wandelt sich zur Muster-
region: Die Hilfte aller Teegdrten ist bereits auf Bio-Anbau
umgestiegen.

Kategorie ,,Medienschaffende“: GEOlino

Das Wissensmagazin fur Kinder widmet jede Ausgabe einem
besonderen Lebensraum. Es zeigt dessen faszinierende
Schénheit, sein Bedeutung im Okosystem, aber auch seine
Gefahrdung und Zerbrechlichkeit. In GEOlino extra stellt
die Redaktion immer Menschen vor, die versuchen, etwas
zum Besseren zu verdndern. So sensibilisiert sie ihre Leser
fur die Herausforderungen unserer Zeit und motiviert
Kinder, selbst aktiv zu werden. Zum Jubildum wurde das
50. Heft unter dem Motto ,Wie wir die Welt retten”
produziert. Es ist ein Mit- und Mutmach-Heft geworden.




Kategorie ,,Mitarbeiter - Lieferanten*: Die Erzeuger-
gemeinschaft fiir 6kologische Braurohstoffe (EZOB)

In der EZOB haben sich rund 140 Bio-Bauern zusammen-
geschlossen, die allesamt ,,Uberzeugungstéter” sind. Sie
schaffen auf ihren rein 6kologisch bewirtschafteten Feldern
Nischen fiir bedrohte Arten, setzen Kulturlandplane um
und betreiben Umweltbildung. Seit mehr als 25 Jahren
garantiert die EZOB als wichtigste Siule die Rohstoffver-
sorgung der Neumarkter Lammsbrdu und die Entwicklung
einer zukunftsorientierten Landwirtschaft in der Region.
Den Kontakt zu unseren Landwirten pflegen wir sehr
intensiv. Einmal im Jahr findet ein eigens flr die Landwirte
konzipiertes EZOB-Seminar statt. 2015 ging es um Ge-
treideztichtungsprojekte, spezielle Maschinen fr die
6kologische Landwirtschaft und die Einbeziehung der
EZOB in die Projekte der Okomodellregion Neumarkt.
Durch sogenannte Kulturlandpldne unterstiitzen wir
unsere Braurohstofflieferanten in der Region, die Biodiver-
sitat auf ihren Feldern zu erhohen. Durch naturkundliche
Spazierginge werden die Ergebnisse wie bspw. das
Anlegen breiterer Randstreifen oder Bluhstreifen, neu
gepflanzte Einzelbdume, Hecken und sonstige Geholze
dann der Offentlichkeit prasentiert.

Um das Thema Biodiversitat grundsatzlich ins Unterneh-
mensmanagement zu integrieren, gibt es seit 2012 den von
Dr. Ehrnsperger initiierten Unternehmerstammtisch mit
Unternehmen aus dem Landkreis Neumarkt. Vortrage

und Exkursionen zu Unternehmen mit bereits umgesetzten
BiodiversitatsmaRnahmen zeigen die Mdglichkeiten zum
Handeln fur alle auf.

Um die Zusammenarbeit mit unseren Partnern aus Handel
und Gastronomie weiter zu stirken, bietet die Neumarkter
Lammsbrau im Rahmen ihrer Akademie seit Herbst 2013
sogenannte ,,Impulstage* an. Hier vermitteln wir unseren
Kunden Fachwissen und geben ihnen alltagstaugliche Impul-
se, um in ihrem eigenen Betrieb Anderungen umzusetzen.

2.4.2.2. Kommunikationskanile

Die gesamte Offentlichkeitsarbeit der Brauerei wird durch
die nachfolgend beschriebenen Kommunikationskanile ge-
steuert und sorgt daftir, die in Abb. 2.6. genannten Ziele zu
forcieren. Ein sehr relevantes Ziel ist dabei die Steigerung
der Kundenzufriedenheit, denn nur wenn der Kunde sich in-
formiert fuhlt, kann er uns als ganzheitlich ausgerichtetes
Unternehmen wahrnehmen.

Mit Vortrdgen und der Teilnahme an Podiumsdiskussionen
suchen wir den Dialog mit Kunden und Konsumenten, um
die Themen Nachhaltigkeit und zukunftsfahiges Wirt-
schaften in die Offentlichkeit zu tragen. Vertreter der Brau-
erei engagieren sich deshalb tber das Jahr hinweg kontinu-
ierlich an Universitdten und Hochschulen, bei gemeinniitzi-
gen Vereinen und Verbdnden, bei ihren Netzwerkpartnern,
bei Unternehmensverbédnden oder auch bei kirchlichen
Organisationen.

Durch zielgerichtete Bewerbungen auf spezielle Preise
und damit verbundene Auszeichnungen werden Ver-
braucher auf uns und unsere Werte aufmerksam.

Wer mehr tiber uns erfahren will und uns nicht ,live*
erleben kann, dem bieten wir mit Hilfe unserer Webseite
(www.lammsbraeu.de), dem Neumarkter Lammsbrau
Magazin, Prospekten, unserem Newsletter sowie unserem
Facebook-Account die Mdglichkeit, sich tber unsere Werte,
Philosophie, Geschichte und alle aktuellen Entwicklungen
zu informieren.

Der jahrliche Nachhaltigkeitsbericht und die Zusammen-
fassung in Form einer Nachhaltigkeitsbroschiire geben
Auskunft tber alle Aktivitdten des vergangenen Jahres und
stellen das Unternehmen, seine Philosophie mit Leitlinien
und seine Produkte, Querschnittsthemen, die Entwicklung
der Kernindikatoren sowie erreichte und zukinftig an-
visierte Ziele mit MaRnahmen vor.




2.4.2.3. Spenden und Sponsoring

Durch Spenden und Sponsoring gezielter Projekte leben wir
unsere Werte, nehmen Einfluss auf den gesellschaftlichen
Wandel und unterstiitzen den Wissensaustausch nachfol-
gender Themen, die mit unserer Unternehmensphilosophie
im Einklang stehen:

Forderung des 6kologischen Landbaus

o Einsatz fiir eine agrogentechnikfreie Welt
e Wasserschutz

¢ Forderung von Artenvielfalt (Biodiversitét)

Innerhalb dieser Themenbereiche konzentrieren wir uns vor
allem auf einige ausgewahlte Projekte, die wir langerfristig
untersttitzen. Einige werden nachfolgend genannt:
»Wasser on...s’cooltour*:

Mit dem Projekt unterstiitzen wir als Initiator und Férderer
die Bildungsarbeit von Kindern und Jugendlichen. Schiiler
zwischen der 4. und 10. Klasse sollen die Ressource Wasser
als Ursprung allen Lebens auf altersgerechte Weise kennen-
lernen. (www.wasseronscooltour.de).

Weiterbildung zum Bodenpraktiker:

In Kooperation mit Bioland wurden 21 Landwirte zum
»Bodenpraktiker” fortgebildet und der Boden wieder mehr
ins Zentrum landwirtschaftlicher Arbeit gertickt.
Wiederansiedlung von typischen Ackerwildkrdutern:
Gemeinsam mit unseren EZOB-Vertragsbauern engagieren
wir uns, um die vom Aussterben bedrohten Ackerwildkriu-
ter Acker-HahnenfuR, Acker-Rittersporn, Acker-Lichtnelke
und GroRem Frauenspiegel zu schiitzen und zu vermehren.
Mit dem 2014 gestarteten Projekt wollen wir fir mehr Viel-
falt auf landwirtschaftlichen Bio-Flachen im Frankischen
Jura und in der Miinchener Ebene sorgen. Im Juni besichtig-
ten 30 Interessierte auf dem Hof des Neumarkter Lamms-
brau-Vertragsbauern Konrad Samberger die ersten Ergeb-
nisse. Das Projekt lauft in Zusammenarbeit mit der Bioland
Beratung und wird finanziert durch den Naturschutzfonds
und der Neumarkter Lammsbrau.

Entwicklung hofindividueller Kulturlandpléne:

Um die Artenvielfalt zu férdern, finanzieren wir seit Jahren
die Entwicklung individueller Kulturlandplane fur zwei
Bio-Vertragslandwirte der EZOB. Ein sogenannter ,Kultur-
landplan® ist ein auf mehrere Jahre ausgelegter und auf die
spezifischen Gegebenheiten zugeschnittener Manahmen-
plan, mit dessen Hilfe die Bio-Landwirte aktiv zum Schutz
von Pflanzen, Tieren und Natur beitragen.

Erhalt regionaler Streuobstwiesen:

Die Einnahmen aus unseren Brauereiftihrungen spenden
wir an den Landschaftspflegeverband Neumarkt und pfle-
gen selbst mit unseren Mitarbeitern eine nahe gelegene
Streuobstwiese.

Die Neumarkter Lammsbrdu spendet grundsétzlich nicht
an politische Parteien, um hier Neutralitat, Transparenz
und Unabhangigkeit zu gewdhrleisten.

2.4.2.4. Kooperationen

Durch Mitwirkung in verschiedenen Kooperationen und
regionalen Netzwerken fordern wir den Wissensaustausch.
Wir arbeiten, um nur einige zu nennen, eng mit B.A.U.M.
e.V., der A6L, der IHK, Bioland, dem Landesbund fiir Vo-
gelschutz und dem Landschaftspflegeverband zusammen.
Wir sind auBerdem Mitglieder in der Initiative Biodiversity
in Good Company, um das Thema Biodiversitat voran zu
treiben und verpflichten uns durch die Mitgliedschaft als
Klimaschutzunternehmen dazu, unsere CO,-e-Emissionen
kontinuierlich zu reduzieren. Gemeinsam mit der Okomo-
dellregion des Neumarkter Landkreises versuchen wir, re-
gionale und biologische Wertschdpfungsketten sowie neue
Strukturen weiter auszubauen.

2.4.2.5. Nachhaltige Beschaffung und Lieferanten-
management

Unser Lieferantenmanagement ist ein wesentlicher Bestand-
teil des Nachhaltigkeitsmanagements. In 2015 haben wir
uns dabei intensiv mit Neuerungen im Bereich der Audits,
einem Code of Conduct fuir unsere bedeutsamsten Liefe-
ranten sowie der Transparenz in der Rohstofflieferkette
befasst und dem Thema der nachhaltigen Beschaffung
einen hohen Stellenwert eingerdaumt (siehe Kap. 3.2.).

2.4.2.6. Vorreiter /Innovative Ansdtze

In Sachen Nachhaltigkeit verstehen wir uns seit Jahrzehnten
als Vorreiter. Im Bereich Bier haben wir als erstes Unter-
nehmen die Weichen in Richtung hundertprozentiger Bio-
Produktion gestellt. Gleiches gilt fur Bio-Mineralwasser.

Fur dieses Produkt haben wir sogar richtungsweisend das
Bio-Siegel entwickelt und gegen alle Widerstande bis zum
Bundesgerichtshof verteidigt. Richtungsweisende Produkte
sind ein Element unserer innovativen Anséatze. Forschungs-
projekte begleiten wir dartiber hinaus, sofern sie thematisch
fur uns relevant sind und wir einen sinnvollen Praxisbeitrag
leisten kénnen. Dazu gehdren Projekte wie ,,Firmen férdern
Vielfalt“ oder ,Cascade”, in dem es um die Riickgewinnung
von CO, geht. Wir gehéren auerdem zu den Unternehmen,
die gemeinsam mit der Universitat Augsburg eine umfas-
sende Klimastrategie entwickelt haben und sind seit 2014
im Bereich der Scope 1und 2 Emissionen klimaneutral (siehe
Kap. 3.1.). Vergleichbar gehen wir jetzt das Thema nachhaltige
Beschaffung an (siehe Kap. 3.2.).

2.4.2.7. Instrumente der Auswertung

Ob wir mit unseren MaBnahmen erfolgreich sind, tiber-
prufen wir mit verschiedenen Instrumenten (siehe Abb.
2.6.): Nach Veranstaltungen befragen wir Kunden und Teil-
nehmer und werten dies aus. Sofern wir uns um einen Preis
beworben haben, ist die Auszeichnung das beste Feedback.
Externe Institutionen wie bspw. GUT Certifizierungs-
gesellschaft fur Managementsysteme mbH oder isw GmbH /
future e.V. bewerten unsere Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung kritisch und geben uns damit wertvolle Hinweise fiir
weitere Optimierungen. Aus den Ergebnissen der Aus-
wertung leitet die Brauerei intern nach einer weiteren
Priorisierung MaRnahmen ab, die auf eine optimierte Ziel-
erreichung hinwirken. Diese flieBen sowohl in die Jahresziel-
als auch die mittelfristige Unternehmensplanung ein.
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»Mit der Neumarkter Lammsbrau verbindet uns eine langjahrige,
vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit fiir ein
gemeinsames Ziel: den konsequenten 6kologischen Umbau der
Landbewirtschaftung und der Lebensmittelerzeugung.
Lammsbréu unterstiitzt unsere Bauern, fiir die hochwertigen
Bio-Getranke gute Rohstoffe in Bioland-Qualitét aus der Region

zu erzeugen...

... Mehrjshrige Abnahmevertrige ermdglichen den Landwirten, langfristig in die Okologisierung
der Landwirtschaft zu investieren. Dartber hinaus fordert Lammsbrau seit Beginn an unsere
Bioland-Weiterbildung fiir Landwirte zum ,,Bodenpraktiker”. Die Neumarkter Lammsbrau
erbringt Pionierleistungen entlang der gesamten Bio-Wertschopfungskette.”

Josef Wetzstein, Landesvorsitzender Bioland Bayern




UNSERE
THEMEN 2015

Die Neumarkter Lammsbrau sieht sich seit Jahren in der Pflicht, auch im
Bereich Klimaschutz Verantwortung zu tibernehmen. Bereits 2013 hat sie
eine bis ins Jahr 2025 reichende Klimastrategie entwickelt und 2015 sémt-
liche CO,-e-Emissionen der Jahre 2014 und 2015 kompensiert, auf die sie

direkten Einfluss hat (Scope 1und Scope 2).

Vergleichbar ihrer Klimaschutzstrategie hat die Brauerei 2015 damit
begonnen, eine Strategie zur nachhaltigen Beschaffung samtlicher Roh-
stoffe und ihrer Vorprodukte, der Maschinen und Anlagen, der notwendi-
gen IT-Technik, ihrer Broschiiren und Werbemittel, ihres Blirobedarfs und
ihres Fuhrparks zu entwickeln. Fir ein mittelstandisches Unternehmen
ist dies eine gewaltige Herausforderung. Fir Lieferanten und Produkte
aus Deutschland sind die Anforderungen noch tberschaubar und werden
von der Brauerei seit langem geleistet. Dies wird mit zunehmender Entfer-
nung komplexer und schwieriger. Im Laufe des Jahres hat die Neumarkter
Lammsbrdu deshalb in einem ersten Schritt einen Code of Conduct ent-
wickelt, einen Verhaltenskodex, mit dem alle wichtigen Zulieferer dazu

verpflichtet werden sollen, die ethischen Werte der Brauerei einzuhalten.

Weiterhin will die Brauerei als Hersteller von Getrdnken zum Erhalt der Res-
source Wasser beitragen. Zum einen hat sie im Laufe des Jahres verschiedene
Veranstaltungen dazu durchgefuihrt. Zum anderen will sie in Neumarkt das
erste unterirdische Wasserschutzgebiet ausweisen. Mit dem Bau eines neuen
Gér- und Lagerkellers fuir die Bierproduktion und einem neuen Logistikge-
baude setzt die Neumarkter Lammsbrau ein Zeichen fiir den Standort Neu-

markt. Nicht zuletzt hat das Unternehmen hausintern das Thema ,Gemein-

wohldkonomie* weiter vorangebracht und den Themenbereich , Mitarbeiter*

entsprechend der vorgegebenen Kriterien unter die Lupe genommen.

Nach jahrelangem
Ringen hat die
Staatengemeinschaft
Ende 2015 in Paris

ein Klimaabkommen
verabschiedet, mit
dem das erklarte Ziel
doch noch erreicht
werden kann, den
Klimawandel auf einen
Temperaturanstieg
von maximal zwei Grad
gegeniiber vorindustri-
eller Zeit zu begrenzen.
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3.1. UNSERE VERANTWORTUNG
FUR DAS KLIMA

Auf dem Klimagipfel von Paris haben sich alle 195 Mitglieds-
staaten der Vereinten Nationen auf ein Klimaabkommen
geeinigt, das diesen Namen auch verdient. Bis zur Mitte des
Jahrhunderts wollen sie weitgehend auf Kohle, Ol und Gas
verzichten. Deutschland will seine Treibhausgasemissionen
um 95% im Vergleich zu 1990 verringern — und muss des-
halb bis 2050 jedes Jahr im Durchschnitt seine Treibhaus-
gase um die doppelte Menge verringern wie in den vergan-
genen 25 Jahren, um diese Verpflichtung zu erfillen.

Die Neumarkter Lammsbrau iibernimmt in Sachen
Klimaschutz nicht erst seit Paris Verantwortung.
Ressourceneffizienz, Energie sparen und die Verringe-
rung ihrer CO,-e-Emissionen gehéren seit Jahren zu
ihren zentralen Zielen.

Beispielsweise die regionale Beschaffung von Rohstoffen
spart Transportwege und damit Emissionen. Bereits 2013
haben wir als konsequente Umsetzung unserer Unterneh-
mensphilosophie mit Wissenschaftlern der Universitat
Augsburg eine umfassende Klimastrategie entwickelt und
in den Jahren 2013 und 2014 gemeinsam alle im Jahr 2012
anfallenden Emissionen erfasst und daraus einen gesamt-
unternehmerischen CO,-e-FuRabdruck erstellt, einen soge-
nannten Corporate Carbon Footprint (CCF). Dartiber hinaus
haben wir die Emissionen anteilig ermittelt, auf die wir in
einem abgesteckten Rahmen direkten Einfluss nehmen und
zukiinftig kontinuierlich Treibhausgasemissionen reduzie-
ren kénnen. Das sind die beiden Bereiche der Rohstoffbe-
schaffung, d. h. zum Einen das Braugetreide und der Hopfen
und zum Anderen samtliche Rohstoffe, die zu Grundstoffen
der Limonadenherstellung verarbeitet werden, sowie alle
innerbetrieblichen Prozesse. In den Prozessbereichen
arbeiten wir verstarkt daran, durch Energieeffizienz und
-einsparmafnahmen sowie Steuerungsinstrumente der
Energiestrome CO,-e-Emissionen zunéchst zu vermeiden
bzw. zu reduzieren (siehe Kap. 6.).

Das Ergebnis: Im Wirtschaftsjahr 2012 summierten sich
unsere Treibhausgasemissionen in den beiden oben
genannten Bereichen (Scope 1und 2 sowie anteilig
Scope 3: Rohstoffe) auf insgesamt 2.207 Tonnen CO,-e
(vgl. auch Kap. 4.1.2.5.).

Ausgehend von diesen Ergebnissen haben wir ein ambitio-
niertes Ziel festgelegt: Mithilfe einer ganzheitlichen Klima-
schutzstrategie wollen wir unsere Emissionen bis 2025
jedes Jahr um durchschnittlich sechs Prozent gegeniiber
dem Vorjahr effektiv reduzieren (ohne Kompensationsmal3-
nahmen). Dies entspricht bis zu diesem Zeitpunkt einer
Emissionsreduzierung von rund 11.500 Tonnen CO,-e.

Und das, obwohl die Brauerei auch kiinftig kontinuierlich
wachsen will. Die Umsetzung der Klimaschutzstrategie er-
fordert daher eine intensive Abstimmung zahlreicher kurz-,
mittel- und langfristiger MaBnahmen, die stets in Abhangig-
keit vom jéhrlich wachsenden Getrankeabsatz anzupassen
sind. Durch die derzeitige bauliche Erweiterung der

CO,-e oder auch CO -Aqivalente:

Neben dem wichtigsten von Menschen verursach-
ten Treibhausgas Kohlendioxid (CO,) gibt es weitere
Treibhausgase wie beispielsweise Methan oder
Lachgas. Die verschiedenen Gase tragen jedoch
nicht in gleichem Umfang zum Treibhauseffekt bei.

Um die unterschiedlichen Treibhausgase bes-

ser miteinander vergleichen zu kénnen, werden
diese entsprechend ihrer Klimawirksamkeit in
CO,-Emissionen umgerechnet und zusammen mit
den CO,-Emissionen als CO,-Aquivalente angege-
ben. CO,-Aquivalente werden mit der Abkiirzung
,CO,-e" bezeichnet (e steht fiir engl. ,equivalents").

Brauerei, in der u.a. langfristige KlimaschutzmaBnahmen
im Bereich des Energiemanagements und der Energieeffi-
zienz auf den Weg gebracht werden sollen, befindet sich
das Unternehmen noch in einer Konsolidierungsphase,
in der viele KlimaschutzmaBnahmen noch nicht in vollem
Umfang greifen.

So konnten im Jahr 2015 aufgrund der aktuellen Umbruch-
phase zwar zahlreiche Verbesserungen in einzelnen
Prozessbereichen wie etwa der Logistik oder der regionalen
Rohstoffbeschaffung erreicht werden, eine wesentliche Ver-
besserung bei den Gesamtemissionen am Brauereistandort
und den beiden voriibergehend ausgelagerten Prozess-
bereichen (Blomenhof: Leergutsortierung, Stauf: Festeteam
& Lagerung des Feste-Inventars) wurde jedoch verfehlt.

Im Jahr 2015 stand neben dem grundsatzlichen Ziel,
moglichst viele Rohstoffe regional zu beschaffen, auch
das Thema der CO,-e-Kompensation im Vordergrund.
Ausgehend von den vorliegenden Vorjahresdaten wurden
samtliche verbliebenen CO,-e-Emissionen der Jahre 2014
und 2015, die nicht durch anderweitige innerbetriebliche
Klimaschutz- und Effizienzmanahmen vermieden und
reduziert werden konnten, in den nachfolgend benannten
Bereichen kompensiert. Das sind in den genannten Jahren
insgesamt 3.062 Tonnen CO,-e, die sich folgendermalRen
zusammensetzen: Den Léwenanteil mit 2.465,2 Tonnen
verursachen die betrieblichen Feuerungsanlagen. Es folgen
der Lkw-Fuhrpark (260,7 t), der Pkw-Fuhrpark (210,2 t), der
Strombezug (62,11t), die Gabelstapler (34,5 t), die sonstigen
Fahrzeuge (13,7 t) und Kéltemittelleckagen mit 15,4 Tonnen.
Darin enthalten sind auch die entstandenen Emissionen
der beiden vortibergehend eingerichteten AufRenstandorte.
Die Daten werden mit Hilfe eines von der Universitat Augs-
burg entwickelten Berechnungstools nach dem internatio-
nalen Standard des Greenhouse Gas Protocols erfasst und
in Kap. 4.1.2.5. detailliert abgebildet. In diesen beschriebe-
nen Prozessbereichen ist die Neumarkter Lammsbrau somit
nachweislich klimaneutral. Aktuell nicht inkludiert in der
Berechnung unserer CO,-e-Neutralitét sind die von unse-
rer Seite aus nur bedingt steuerbaren Emissionen aus dem




betriebsexternen Scope 3 Bereich. Diese Emissionen fallen
vornehmlich bei der Herstellung und dem Transport diver-
ser Vorprodukte in Form von Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen durch externe Lieferanten und Speditionen oder bei der
Entsorgung von Gewerbeabfdllen und Abwasser an. Stell-
vertretend hierftir kdnnen die Bereitstellung von Produkti-
onsmitteln wie z. B. Reinigungs- und Desinfektions-

stoffe, KiihImittel, Gebinde und Verpackungen oder die
Verwertung von Bruchglas oder Biertreber etc. genannt
werden. Ebenfalls nicht in der Klimaneutralitat enthalten
ist die Getrankedistribution durch Speditionen, lediglich
der Vertriebsanteil des brauereiinternen Fuhrparks ist fester
Bestandteil unseres Neutralitatsstatus.

Zur CO,-e-Kompensation hat sich die Neumarkter Lamms-
bréu fur das ,,PROJEKT Togo“ von der in Rheinland-Pfalz an-
sassigen natureOffice GmbH entschieden. Entscheidungs-
grundlage war eine Bachelorarbeit an der Technischen
Hochschule Georg Simon Ohm, in der in enger Zusammen-
arbeit 19 verschiedene Anbieter hinsichtlich verschiedener
Kriterien wie Erfahrungswerte, Seriositat, Projektinhalte
und Zertifizierung ausgewertet wurden. Das ,,PROJEKT
TOGO" ist ein von der natureOffice GmbH eigens ent-
wickeltes Projekt mit einer Laufzeit von 50 Jahren. Hier
wird eine vergleichsweise hohe Transparenz sichergestellt
durch regelmaRige Vor-Ort-Besuche und Tatigkeits-
nachweise der Organisation.

Das Unternehmen forstet in Abouzokope und in Fokpo im
westafrikanischen Togo fast 1.000 Hektar entwaldete und
brachliegende Flache mit zehn verschiedenen heimischen
Biumen wieder zu einem Naturwald auf, der nach der Pro-
jektlaufzeit von 50 Jahren sich selbst tiberlassen und nicht
mehr abgeholzt werden soll. Dieser Wald soll die Erosion
einddmmen, das Mikroklima verbessern und einen Schutz-
raum bilden, in dem sich heimische Tiere und Pflanzen
wieder ansiedeln. Nach Ablauf der Projektlaufzeit wird
sich das Aufforstungsgebiet zu einem nach togolesischem
Forstrecht definierten ,etablierten Wald“ entwickelt haben,
der gesetzlich vor Abholzung geschiitzt ist. Weil zwischen

den Forstkulturen Flachen fur den Garten- und Ackerbau
geschaffen werden, starkt das Projekt die Infrastruktur und
tragt zur Selbstversorgung der Menschen bei.

Mit dem Geld der Kompensation fir die Treibhausgasemis-
sionen der Neumarkter Lammsbrau aus den Jahren 2014
und 2015 soll ein Brunnen gebaut werden, der der Brauerei
gewidmet wird. Ein Teil dieses Geldes flief3t direkt in soziale
Projekte vor Ort. Die Wasserinfrastruktur zu verbessern und
die Frischwasserversorgung zu garantieren, entspricht voll
und ganz den Werten der Neumarkter Lammsbrau, Trink-
wasser als wichtigstes Lebensmittel zu erhalten. Damit
erflllt die Brauerei gleichzeitig auch das im Rahmen der
Bio-Mineralwasserrichtlinie selbst gesteckte Ziel, neben
Wasserprojekten in der Heimat auch Projekte in der Dritten
Welt zu férdern.

Das ,,PROJEKT TOGO* generiert insgesamt iber 222.000
CO,-e-Zertifikate und wurde mit dem Gold Standard zerti-
fiziert, dem hochsten Standard fur freiwillige Kompensa-
tionsprojekte. Dass das Projekt gleichzeitig die Artenvielfalt
erhoht, die Bodenfruchtbarkeit verbessert, regionale Wasser-
kreisldufe stirkt und die Bereiche Gesundheit, Wasser,
Bildung, Energie und Soziales vereint, war flr die Brauerei
letztlich mit entscheidend.

Durch die Kompensationsleistungen der Neumarkter
Lammsbrau fir die Jahre 2014 /2015 werden im Rahmen des
4PROJEKT TOGO* 17 ha mit insgesamt liber 12.750 Baumen
aufgeforstet und in der Region Kpalime neue und sozialver-
tragliche Arbeitsplatze geschaffen. Das Unternehmen leistet
durch dieses freiwillige Engagement einen wichtigen Beitrag
im Klimaschutz.

Weil sich die Neumarkter Lammsbrau nicht nur im fernen
Afrika, sondern auch hierzulande freiwillig engagieren und
einen Beitrag leisten mdchte, ldsst sie zusatzlich 318 Buchen
im Bergwaldprojekt an den Alpenhdngen in Burglengenfeld
anpflanzen - ein Projekt, das der Bergwaldprojekt e.V.
durchfiihrt, der wiederum mit der natureOffice GmbH



zusammen arbeitet. Zweck des gemeinniitzigen Vereins

ist es, insbesondere Bergwélder und Kulturlandschaften

zu schiitzen und zu erhalten sowie die Zusammenhange

in der Natur, die Belange des Waldes und die Abhangigkeit
des Menschen von diesen Lebensgrundlagen aufzuzeigen.
Dazu werden Baume gepflanzt, Wélder gepflegt, Wildbache
renaturiert und Hochmoore wieder vernasst.

Fazit: Die Neumarkter Lammsbr&u hat sich somit bewusst
entschieden, die in ihrem direkten Einflussbereich befind-
lichen CO,-e-Emissionen (Scope 1und 2), fiir die sie im
Wesentlichen die volle Verantwortung tragt, sukzessi-

ve zu vermeiden, zu reduzieren sowie die verbleibenden
Emissionen in einem letzten Schritt durch CO,-Kompen-
sationszertifikate zu neutralisieren.

In Kombination mit den bereits eingeleiteten und mittel-
fristig ausgerichteten KlimaschutzmalRnahmen wurde somit
in den Jahren 2014 und 2015 erstmals Klimaneutralitat er-
reicht.

Wir drucken dartiber hinaus im Bereich der Scope 3 Emissio-
nen bspw. Prospekte, Broschiren, Flyer, Plakate etc. - u. a.
den Nachhaltigkeitsbericht - auf klimaneutralem Papier und
arbeiten dabei mit verschiedenen kologisch ausgerichteten
bzw. regionalen Druckereien zusammen, bspw. mit den
Druckereien Lokay e.K. (nominiert fiir den EMAS Award
2014) und der Umweltdruckerei, die gemeinsam mit Climate-
Partner, natureOffice und firstclimate CO,-e-Kompensations-
projekte in Hohe der angefallenen Emissionen durchfiihren.
Dadurch konnten wir 2015 knapp 12,5 t CO,-e zusétzlich zu
unseren Scope 1und 2 Emissionen kompensieren.

Office

Supplies

Maschinen und

Anlagen

Rohstoffe und
Vorprodukte

Nachhaltige
Beschaffungsbereiche

Die Brauerei gibt sich mit dem aktuellen Engagement im
Bereich des Klimaschutzes jedoch noch nicht zufrieden.

Um den Anteil an Kompensationsleistungen in Zukunft zu
verringern, sollen vor allem Manahmen zur Vermeidung
und Reduktion von Treibhausgasen am Betriebsstandort
schrittweise ausgeweitet werden und besitzen innerhalb
der Klimaschutzstrategie somit oberste Prioritat. So hat
sich die Neumarkter Lammsbrau bis 2025 das Ziel gesetzt,
kontinuierlich in den Einsatz effizienterer Technologien, die
mittel- bis langfristige Umstellung der Energietrager zur De-
ckung des Wéarmebedarfes sowie in die Umrlstung in einen
komplett 6kologisch ausgerichteten Fuhrpark zu investieren,
um die damit einhergehenden tatsachlich anfallenden
CO,-e-Emissionen deutlich zu reduzieren. Diesen Weg wird
sie in den nichsten Jahren kontinuierlich fortsetzen.

3.2. UNSERE VERANTWORTUNG
IN DER LIEFERKETTE

Entsprechend ihren Werten beginnt die Verantwortung der
Neumarkter Lammsbrau bereits mit der Beschaffung ihrer
Rohstoffe. Nachdem die Brauerei 2012 damit begonnen hat,
eine bis ins Jahr 2025 reichende Klimaschutzstrategie zu
entwickeln, hat sie 2015 das Thema nachhaltige Beschaffung
auf die Agenda gesetzt. Im Wissen, dass sie in der Vergan-
genheit bereits bei allen Beschaffungsmanahmen darauf
geachtet hat, die Natur zu schiitzen und Ressourcen zu
schonen, sollen in Zukunft auch soziale Standards und die
Arbeitsbedingungen bei den Zulieferern eine noch bedeut-
samere Rolle spielen — und zwar nicht nur wie seit Jahr-
zehnten bei den einheimischen, sondern auch bei auRer-
europdischen Produzenten (durch den einzigen Standort

in Neumarkt entfillt eine Uberpriifung weiterer Geschifts-
standorte hinsichtlich Korruptionsrisiken).

Druck- und
Werbemittel

Mobilitat

Events und
Tagungen

Abb. 3.1.: Nachhaltige Beschaffungsbereiche bei der Neumarkter Lammsbrau.




Hierzu wurde in einem ersten Schritt im Jahr 2015 ein
eigens definierter Code of Conduct verabschiedet. Dabei
handelt es sich um einen Verhaltenskodex, zu dem sich die
Zulieferer und Geschéftspartner verpflichten sollen und der
die Grundlage der nachhaltigen Beschaffung bildet. Dieser
Code of Conduct wurde bereits allen bedeutsamen Liefe-
ranten zugeschickt, den sogenannten A-Lieferanten, damit
sie seine Inhalte anerkennen und umsetzen. Er umfasst
drei Kategorien: Die erste betrifft Menschenrechte und
Arbeitsbedingungen und legt beispielsweise fest, dass
vorgeschriebene Arbeitszeiten eingehalten werden, die
Gesundheit der Mitarbeiter oberste Prioritat hat und
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit strikt untersagt sind. Die
zweite umfasst Umweltstandards und schreibt u.a. Wasser-
schutz sowie den fachgerechten Umgang mit Gefahrstoffen
vor und fordert eine umweltvertragliche Produktion. Die
dritte Kategorie schreibt ein ethisches Geschéftsverhalten
vor - etwa die Bekdampfung von Korruption und den Schutz
des geistigen Eigentums des Geschéftspartners.

3.2.1. Nachhaltige Beschaffung

Nachhaltige Beschaffung soll soziale und 6kologische
Anforderungen tber die gesamte Lieferkette garantieren
und damit sicherstellen, dass — wie im Falle unserer land-
wirtschaftlichen Produkte — vom Acker bis in unsere
Brauerei alle Beteiligten nicht nur Natur und Umwelt
schonen, sondern auch Sozialstandards und gesunde
Arbeitsbedingungen sowie ein menschenwiirdiges Leben
garantieren. Um alle Aspekte einer nachhaltigen Beschaf-
fung abzudecken, hat die Neumarkter Lammsbrau im
vergangenen Jahr die verschiedenen Bereiche definiert,
in denen sie in Zukunft Verantwortung tibernehmen will:
In erster Linie gilt dies fur samtliche Rohstoffe und ihre
Vorprodukte, denn sie bestimmen die Nachhaltigkeit ihrer
okologisch hergestellten Bier-Produkte und Limonaden.

9,4%

Hauptrohstoffe unserer Bio-Limonaden:
Bei den Hauptrohstoffen handelt sich um Friichte,
die als Hauptbestandteil in den weiter verarbeiteten

Grundstoffen fiir unseren Limonadenherstellung
enthalten sind (ndhere Informationen siehe Anhang).

Im Bereich Mobilitat hat die Neumarkter Lammsbréu ein
Konzept entwickelt, das dafiir sorgen soll, dass ab 2016
beim Fahrzeugkauf nicht nur der Schadstoffausstof und
Spritverbrauch eine Rolle spielen, sondern auch kritische
Rohstoffe bei der Herstellung und das spatere Recycling.
Dartiber hinaus richtet die Brauerei ihren Blick auf die Be-
reiche der Beschaffung von Maschinen und Anlagen, die der
Betrieb benétigt, auf die IT-Technik (Green IT), auf Druck-
und Werbemittel, Office Supplies sowie Events und
Tagungen (siehe Abb. 3.1.).

Die nachhaltige Beschaffung von Malz, Hopfen, Brau-
getreide und den Rohstoffen fur die alkoholfreien Getrénke
hat naturgemdR eine herausragende Bedeutung fir die
Brauerei. Die Rohstoffe der Bierprodukte kommen seit
2015 zu 100% von der Erzeugergemeinschaft kologischer
Braurohstoffe aus der Region um Neumarkt. Die groRe
Herausforderung liegt stattdessen vor allem in der nach-
haltigen Beschaffung der 6kologischen Limonadenroh-

und -grundstoffe.

Anhand der Vorjahresdaten haben wir 2015 unsere Situation
fur das Bezugsjahr 2014 analysiert, wie Abb. 3.2. graphisch
darstellt: 59,7% der fiir die now-Limonaden benétigten Haupt-
rohstoffe stammen aus Deutschland: Zuckerriiben, Birnen,
Holunderbliiten/-beeren sowie Apfel. Bio-Produzenten aus
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Abb. 3.2.: Herkunftslander der Hauptrohstoffe unserer Bio-Limonaden.




38

| ’ Versand der Unterlagen

Auswabhl zu auditierender
Lieferanten fur Folgejahr

A "

Lieferanten-Bewertung
(A, B, C)

Entscheidung

und neue Bewertung i

des Lieferanten

PP PP PP P PP PPTPPPPPPPPPPPPPPS.

................................................... g

an Lieferant in fest-
gelegtem Turnus

Auditierung /
Durchfiihrung Audit

Auswertung der
Ergebnisse

Abb. 3.3.: Unser Lieferantenmanagement: Bewertung und Auditierung der Lieferanten.

Italien, dem wichtigsten Herkunftsland in Europa, liefern die
Zitronen als Rohstoffe zur Herstellung des Zitronensaftkon-
zentrates (21,8%). Aus Landern auRerhalb Europas werden

ein Teil der Rohstoffe zur Limonadenherstellung bezogen:

Die Grapefruits und Mandarinen zur Saftkonzentratproduk-
tion stammen aus Israel (9,1%), die Orangen fiir das Orangen-
saftkonzentrat werden in Mexiko angebaut (9,4%). Die Welt-
karte zeigt alle relevanten Herkunftslander der genannten
Hauptrohstoffe zur now-Limonadenproduktion.

Die Forderung und Umsetzung sozialer Standards, insbe-
sondere in Ldndern auRerhalb der EU, stellt die Neumarkter
Lammsbr&u im Bereich der 6kologischen und vor allem
sozialvertraglichen Herstellung ihrer relevanten Rohstoffe
zur Limonadenherstellung vor groRe Herausforderungen.
Obwohl in Landern wie etwa Mexiko, Israel o. &. sehr unter-
schiedliche Vorstellungen hinsichtlich ethisch-moralisch
guter Arbeitsbedingungen oder gegentiber dem in Europa
vorherrschenden demokratischen Selbstverstandnis andere
gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen und Sichtweisen
bestehen, mochte die Neumarkter Lammsbrau neben ihrem
wirtschaftlichen und 6kologischen Engagement einen Bei-
trag zur Gestaltung nachhaltiger Arbeitsbedingungen in
diesen Landern leisten. Obgleich sich die Einflussmoglich-
keiten der Brauerei auf diesem Gebiet stark in Grenzen
halten gibt es zahlreiche Einflussméglichkeiten entlang

der Lieferkette, um bilateral mit den jeweiligen Bauern und
Lieferanten zu agieren und unabhangig von der jeweiligen
Landespolitik gemeinsam individuelle Verbesserungsmog-
lichkeiten anzustreben. Dies bedarf im néchsten Schritt
einer ndheren Betrachtung der Lieferketten vom Rohstoff bis
zur weiteren Verarbeitung der Grundstoffe, die letztlich zur
Bio-Limonadenproduktion eingesetzt werden (vgl. Kap. 6.).

3.2.2. Unser Lieferantenmanagement

Ziel einer nachhaltigen Beschaffung ist es, in Anlehnung
an unsere selbst gesetzten Werte ein ,,ganzheitliches*
Lieferantenmanagement zu etablieren. Dazu teilen wir
samtliche Lieferanten entsprechend ihrer Bedeutung fur
unsere Brauerei in drei 3 Kategorien ein: in A-, B- und C-
Lieferanten. A-Lieferanten haben dabei die htchste Bedeu-
tung. Die Kriterien der Bewertung liegen im derzeit im Um-
satz des Geschéftsjahres, den Lieferhdufigkeiten und der
strategischen Bedeutung des Lieferanten fiir die Brauerei.

Den gemdl genannter Bewertung eingestuften bedeut-
samsten Lieferanten haben wir bereits den Code of Conduct
zugeschickt, auf dessen Grundlage die Einhaltung von
Sozial- und Umweltstandards sowie ethisch-moralisch ver-
antwortlichem Verhalten verpflichtend vorgegeben wird.

Wir flihren mit Hilfe eines Fragebogens in regelmaRigen
Abstanden Lieferantenaudits durch und priifen dabei so-
wohl die Qualitat der Produkte als auch gesellschaftliche,
Skologische und soziale Aspekte. Bei Neulieferanten stellen
wir diese Abfrage vorab und treffen unsere Entscheidung
hinsichtlich einer Zusammenarbeit anhand der Auswertung
(siehe Abb. 3.3.).

Durch die Auditierung kénnen wir die Einhaltung des
Code of Conduct bei unseren A-Lieferanten tiberprifen.
Sollten gravierende Abweichungen festgestellt werden,
fordert die Brauerei Nachbesserungen ein und strebt
gegebenenfalls einen Lieferantenwechsel an.



3.3. UNSERE VERANTWORTUNG
FUR WASSER

Natdirlich hat das Thema Wasser fiir die Neumarkter
Lammsbrau als Hersteller von Getrdnken, deren wesent-
licher Bestandteil das reine, saubere Wasser selber ist, seit
jeher eine besondere Bedeutung. Nicht zuletzt durch die
Bio-Mineralwasser Richtlinie mit ihren strikten Kriterien
an Wasserqualitdt und -gtite, die tiber gesetzliche Mineral-
wasserverordnung deutlich hinausgeht, verpflichtet sie sich
freiwillig zum Schutz und Erhalt der natirlichen und wert-
vollen Ressource Wasser. Dies wird durch das Bio-Mineral-
wassersiegel an den Verbraucher kommuniziert, dem sich
mittlerweile bereits mehrere Getrankehersteller deutsch-
landweit angeschlossen haben. [3]

Dr. Franz Ehrnsperger, Inhaber der Neumarkter Lammsbrau
und Vorsitzender der Qualitatsgemeinschaft Biomineral-
wasser e.V.,, konnte hier in der jiingsten Vergangenheit durch
offensive Offentlichkeitsarbeit viele Verbraucher sensibili-
sieren. Um verstarkt Wasserschutz zu betreiben und der
aktuellen Entwicklung der vermehrt auftretenden Skandale
zu Wasserverunreinigungen und Grenzwertiiberschreitun-
gen durch bspw. hohe Nitrateintrage aus konventioneller
Landwirtschaft entgegenzuwirken, stellt das Bio-Mineral-
wasserkonzept eine nachhaltige L&sung dar. ,Mit unserem
innovativen Bio-Mineralwasser-Konzept setzen wir uns dafiir
ein, nachhaltige Alternativen im Umgang mit unserem Was-
ser aufzuzeigen und damit die Qualitat unseres wichtigsten
Lebensmittels und Rohstoffs auch fiir die Zukunft sicherzu-
stellen.” betont Dr. Franz Ehrnsperger. Er geht sogar noch
weiter und moéchte in Neumarkt das erste unterirdische

Wasserschutzgebiet ausweisen, um die Wasservorrdte der
Brauerei nachhaltig und langfristig zu schtitzen.

Die geschulten AuRendienst-Mitarbeiter setzen bei ihrer tag-
taglichen Arbeit das Thema Wasser auch bei ihren Kunden
auf die Agenda. Beispielsweise werden Produktschulungen
im Handel durchgefiihrt oder Vortrage auf Messen gehalten,
um die Hintergriinde des Bio-Mineralwasserkonzeptes zu
erlautern und ein breites Verstandnis dafiir zu schaffen.

Sowohl wahrend Kinderbrauereibesichtigungen, auf

dem Auszubildendenwochenende oder aber in Schulen

im Rahmen der wasser on....s* cooltour wird das Thema
Wasser als wertvolle Ressource in den Fokus gestellt.
Letztere soll bspw. dazu beitragen, dass Kinder zwischen der
4.und 10. Klasse die richtigen Impulse fir ein nachhaltiges
Verhalten im Umgang mit Wasser vermittelt werden:

+Wir méchten Kindern und Jugendlichen die Wichtigkeit
und das Wissen, die Wertschatzung und die Liebe fur die
Ressource Wasser als Ursprung allen Lebens auf alters-
gerechte Weise nédher bringen®, betont Firmenchefin
Susanne Horn. In Form von Experimentierstationen und
Wasserspielen wird hier mit Kindern und Jugendlichen
Umweltbildungsarbeit betrieben. Die Experimente reichen
von schwimmender Knete tber laufende Insekten auf
Wasser (Thema: Oberflachenspannung) bis hin zur Ergriin-
dung, wie das Salz aus dem Meer kommt (siehe Kap. 2.4.).

Die Aufklarungsarbeit wird zielgruppenorientiert vom Kind
tiber die Jugendlichen bis hin zum erwachsenen Konsumen-
ten betrieben mit dem Ziel eines tieferen Verstandnisses
und bewussteren, nachhaltigeren Verhaltens im Umgang
mit der Ressource Wasser.

39



3.4. BAUVORHABEN DER
NEUMARKTER LAMMSBRAU

Rund zehn Millionen Euro investiert die Neumarkter Lamms-
brau in diesem und kommenden Jahr auf dem eigenen
Brauereigeldnde in den Neubau eines Gar- und Lagerkellers
fur die Bierproduktion und ein neues Logistikgebdude, in
dem neben einer rein durch Schwerkraft angetriebenen
Leergutsortierung und -lagerung ein neuer Tunnelpasteur
seinen Platz finden wird.

Damit bekennt sich die Brauerei erneut zum Standort
Neumarkt als Zentrum ihres Wirtschaftens und muss trotz
ihres Wachstums in den vergangenen Jahren keine Produk-
tionskapazitdten auslagern. Sie versiegelt mit dem Neubau
keine weiteren Flachen, sondern nutzt die vorhandenen
effizienter: Ein altes Gebdude wurde abgerissen und durch
ein dreigeschossiges mit UG, EG und OG und einer Nutz-
flache von 3.200 m? ersetzt. Der neue Gebaudekomplex
wird nicht zuletzt die Larmbelastung der Anwohner erheb-
lich verringern. Denn mit der neuen Lagerhalle kénnen nun
ein GrofRteil der Leer- und Vollgutkisten ,indoor” gelagert
und gestapelt werden.

Das Gebdude selbst wird nach dem sogenannten KfW-55-
Standard gebaut, d. h. es benétigt maximal 55 Prozent der
Warmeenergie, die ein Neubau nach der Warmeschutzver-
ordnung tiberhaupt verbrauchen darf. LED-Beleuchtung und
Tageslichtsteuerung wiederum werden fiir geringen Strom-
verbrauch sorgen. Durch Installation von Schnelllauftoren
kénnen ebenfalls Warmeverluste reduziert werden.

Die naturnahe Gestaltung der Freifldchen soll nicht nur
Regenwasser zurtickhalten, sondern auch dazu beitragen,
dass Bienen und Schmetterlinge ein neues Zuhause finden
und die Neumarkter Lammsbréau auch auf dem eigenen
Firmengeldnde ihrem Anspruch gerecht wird, zur biologi-
schen Vielfalt beizutragen.

3.5. GEMEINWOHLOKONOMIE

Bereits 2010 hat Christian Felber sein Buch ,Gemeinwohltko-
nomie. Das Wirtschaftsmodell mit Zukunft* veroffentlicht. Es
ist ein Appell an Unternehmer, Politiker und Privatpersonen,
nicht mehr nach dem groRtmaoglichen Gewinn zu streben,
sondern miteinander zu kooperieren, um einen groRtmogli-
chen Nutzen fur das Gemeinwohl zu erzielen. 1.934 Unter-
nehmen, 62 Politiker/Innen, 6.480 Privatpersonen, 250 Verei-
ne und 8 Gemeinden /Regionen haben sich dem Aufruf bisher
angeschlossen (Stand 22.01.16). Die Brauerei setzt sich seit
2013 mit dem Thema auseinander. Sie hat gezielt einzelne Kri-
terien herausgegriffen, auf das Unternehmen bezogen und
betriebsintern in Form einer ,Selbstbewertung” tberpriift.
Nachdem es in den Vorjahren um das ,ethische Beschaf-
fungswesen® und das ,gesellschaftliche Umfeld“ ging, haben
wir uns im Jahr 2015 das Thema ,Mitarbeiter” vorgenommen
und gemal den vorgegebenen Kriterien bewertet (vgl. Nach-
haltigkeitsberichte aus dem Jahr 2013 und 2014).

3.5.1. Arbeitsplatzqualitat und

Gleichstellung

Im betrieblichen Alltag hat das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiter einen nicht hoch genug einzuschatzenden
Stellenwert. Eine ganze Reihe von MalRnahmen tragen
dazu bei:

Flexible Arbeitszeitmodelle, momentan 25 an der Zahl,

die individuell gestaltet sind, bieten wir allen Mitarbeitern
an, deren Arbeitsbereich dies erlaubt. Sie sind besonders
fur Eltern geeignet, Beruf und Familie unter einen Hut zu
bringen. Wir beschiftigten im Jahr 2015 29% unserer Mit-
arbeiter in Teilzeit. Moglichkeiten zum Homeoffice werden
derzeit iberwiegend von Vertriebsmitarbeitern wahrge-
nommen. Je nach vertraglicher Vereinbarung steht einem
Mitarbeiter ein Uberstundenkonto zur Verfiigung, in dem
zwischen -25 und +100 Uberstunden angesammelt werden
konnen. Eine eigenverantwortliche Arbeitsorganisation
wird vorausgesetzt.

Gezielte Gesundheitsvorsorge férdern wir durch freiwillige
soziale Leistungen: Wir haben ein neues Gesundheits-
managementsystem eingefiihrt und belohnen gesundheits-
bewusstes Verhalten im Rahmen eines Bonussystems -
etwa durch das Angebot einer Mitarbeitersportgruppe

oder die Teilnahme am Firmen- und/oder Stadtlauf, was

wir finanziell unterstitzen. Unsere Betriebsdrztin tberpriift
regelmaRig alle Arbeitsplatze auf ergonomische Vertraglich-
keit und fihrt falls notwendig, Verbesserungen durch.

Wir bilden die Mitarbeiter mit Vortragen zu Gesundheits-
themen regelmé&Rig fort und finanzieren - ebenfalls als
freiwillige Sozialleistung - eine Krankenzusatzversicherung.
Betriebliche Altersvorsorge wird allen Mitarbeitern als
Zusatzverglitung angeboten.

Méglichkeiten zur Entspannung bieten unser mit einem
Ruheeck neu ausgestatteter Tagungsraum und unsere
Umweltbibliothek, in die sich jeder zum Lesen zurtickziehen
kann. An den Kosten furr ebenso angebotene Arbeitsplatz-
massagen im Unternehmen beteiligt sich die Brauerei.



Um die Zufriedenheit der Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu
erheben, wird jedes Jahr eine anonyme Online-Mitarbeiter-
zufriedenheitsbefragung durchgefiihrt. Um ein umfassen-
des Bild zu bekommen, haben wir 2015 zusatzlich die Mit-
arbeiter der verschiedenen Prozessbereiche personlich
befragt. Ein Betriebsrat kiimmert sich als Schnittstelle
zwischen Geschéftsleitung und Belegschaft speziell um
Mitarbeiterbelange. Sofern es Beschwerden gibt, wird ge-
meinsam versucht, eine fiir alle Seiten zufriedenstellende
Losung zu finden. Nicht zuletzt hat jeder Mitarbeiter einmal
im Jahr ein Gesprach mit seiner direkten Fuihrungskraft.
Auf Fuihrungsebene kénnen wir mit einem Frauenanteil von
33,3% glanzen. Der Anteil von Mitarbeitern mit Handicap
betragt 1,7% (2015). Uber die Partnerschaft mit Briicke e.V.
beschaftigten wir im Jahr 2015 zwei Personen, die auf dem
reguldren Arbeitsmarkt keine Chance mehr hatten, im
Bereich der Leergutsortierung. Wir haben eine gleich-
bleibende Auszubildendenquote und bieten allen die Uber-
nahme in ein reguldres Arbeitsverhaltnis an. Wir integrieren
Praktikanten (Schiiler/Studenten), Umschiiler und Miitter
in Teilzeitausbildung. Die Quote fur Mitarbeiter mit Migra-
tionshintergrund betrug Ende 2015 rund 4,3 %.

3.5.2. Gerechte Verteilung der Arbeit
Insbesondere bei Mitarbeitern im gewerblichen Bereich
wird die Arbeitszeit stundengenau erfasst. Anfallende Uber-
stunden werden ausbezahlt oder durch Freizeitausgleich
abgebaut. Dies betraf 2015 rund 59 % der Belegschaft. Mit-
arbeiter ohne Zeiterfassung werden angehalten, moglichst
ohne Mehrarbeit auszukommen oder es ansonsten mit der
Fuhrungskraft zu besprechen, um Prioritdten anders zu
setzen oder im Zweifelsfall Personal aufzustocken. Mehr

als zehn Stunden pro Tag soll niemand arbeiten.

Die regulére Arbeitszeit fir einen Vollzeitmitarbeiter be-
tragt 40 Stunden pro Woche. In der Fiihrungsebene sind
Uberstunden grundsitzlich mit dem Gehalt abgegolten.

3.5.3. Férderung des 6kologischen

Verhaltens der Mitarbeiter

Auf Wissensvermittlung unserer nachhaltigen Betriebs-
philosophie legen wir bei den Mitarbeitern besonders
hohen Wert. Wir nutzen dabei die jahrliche Betriebs-
versammlung und Mitarbeiternachmittage, bieten aber
auch gezielt Klima-, Umwelt- und Qualitatsschulungen an
und laden jeden dazu ein, bei unserem Mitarbeiter-Projekt
»Streuobstwiese* mitzumachen oder bei unseren natur-
kundlichen Spaziergéngen mitzugehen, damit er die
Bedeutung der Artenvielfalt verstehen lernt.

An fachlichen Mitarbeiternachmittagen vermitteln wir die
Themen Bio-Lebensmittel und -Landbau theoretisch, in ein-
gerichteten Bereichen erhalten die Mitarbeiter ganz prak-
tisch Bio-Apfel, Bio-Kaffee und Bio-Tee - und tiber den bran-
chentiblichen Haustrunk freie Bio-Getranke. All das soll
gezielt 6kologisch orientiertes Verhalten jedes Einzelnen for-
dern und auch tber Alternativen zum Fleisch anregen nach-
zudenken, auch wenn wir aufgrund unserer zu geringen Be-
triebsgroRRe keine eigene Betriebskiiche mit Speisen haben.

Fur unsere nachhaltige Beschaffungsstrategie haben wir
ein nachhaltiges Mobilitatskonzept erarbeitet, das jetzt in
Umsetzung gehen wird. Bei Geschéftsreisen bevorzugen
die Mitarbeiter die Bahn (wir Gbernehmen auf Antrag die
Kosten fur eine Bahncard), bilden Fahrgemeinschaften und
fliegen nur mit dem Flugzeug, wenn es nicht anders moglich
ist. Dies steht in der Reisekostenrichtlinie festgeschrieben,
die fur alle Mitarbeiter gilt. Grundsatzlich genieRen auch
Videokonferenzen, Webinare oder das Telefon den Vorzug.
Firmeninhaber Franz Ehrnsperger féhrt ein Auto auf Pflan-
zendlbasis. Fur einen 6kologischen Weg zur Arbeit bieten
wir den Mitarbeitern im Sommer eine Teilnahme an der
AOK-Aktion ,,Mit dem Rad zur Arbeit“ an.

3.5.4. Gerechte Einkommensverteilung

Bei der Verglitung hilt sich die Neumarkter Lammsbréu an
die Tarifvereinbarung des mittelstandischen bayerischen
Braugewerbes und bietet ihren Angestellten eine faire Ver-
glitung entsprechend des Branchentarifs. Ungelernte Hilfs-
krafte erhalten die regional tiblichen Lohnzahlungen, die
deutlich tiber dem Mindestlohn liegen. Die Gehaltsstruk-
turen sind damit transparent. Jeder Mitarbeiter erhalt Ur-
laubsgeld und ein dreizehntes Monatsgehalt. Im Rahmen
von prozessbezogenen Rufbereitschaften oder bei Wochen-
enddiensten gibt es entsprechende Zulagen. Es gibt keine
geschlechterabhdngige Entlohnung: Manner und Frauen
werden bei gleicher Qualifikation und Position auch gleich
bezahlt. Keine der bezahlten Lohne und Gehélter (ohne
Auszubildende und Praktikanten) liegt bei voller Arbeits-
zeit unter 1.250 Euro pro Monat und kein Einkommen tiber-
schreitet bei voller Arbeitszeit das Zehnfache des landesib-
lichen Mindestlohnes. Der volle Haustrunk wird monatlich
an alle Mitarbeiter vergeben.

3.5.5. Innerbetriebliche Transparenz und
Mitbestimmung

Die monatliche Mitarbeiterinformation, Aushdnge an griinen
Brettern, das Intranet, Informationen tiber unseren E-Mail-
Verteiler, der jahrliche Nachhaltigkeitsbericht sowie diverse
Prospekte und Broschiiren sollen durch ein optimales In-
formationsangebot sowohl das gute Betriebsklima erhalten
und férdern als auch unsere Nachhaltigkeitsphilosophie in
der Belegschaft verankern. Uber unser Verbesserungsvor-
schlagswesen B.I.N.G.O und die jahrliche Online- sowie seit
2015 EFQM-Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung kann jeder
Verbesserungspotentiale aufdecken. RegelmédRige Jour Fixe
auf Flihrungskrafte und -Prozessebene regen zum Austausch
unter Kollegen und Fuhrungskréften an und erhthen Trans-
parenz und Kommunikationsfluss im Unternehmen.

Wir legen einige kritische Daten transparent dar. Dazu ge-
héren bspw. unsere Okobilanz, Umweltauswirkungen durch
die Darstellung der Kernindikatoren, das Umweltprogramm
mit Zielen und MaRBnahmen, Sozialkennzahlen sowie die
AusstofR- und Umsatzentwicklung. Alles ist nachzulesen im
jahrlich veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht, den jeder
Mitarbeiter mit seiner Lohn- bzw. Gehaltsabrechnung be-
kommt. Die Hierachien sind flach gehalten, als Leitmotto
fur alle Mitarbeiter im taglichen Arbeiten gilt ,Verantwor-
tung leben. Genuss schaffen“.
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........................................

»Nachhaltigkeit in der Brauerei- und Getrankebranche ist kein Spagat

zwischen Okonomie und Okologie; im Gegenteil - es besteht ein inne-

rer Zusammenhang. Beide Bereiche bedingen sich. Auf die Neumarkter
Lammsbrauerei bezogen basiert bei der Herstellung unserer Produkte alles

auf vorsorgender Umweltforschung und ganzheitlichem Denken...

...Dabei verwirklichen wir die Selbstregelung und das Gleichgewicht in einem
natirlichen Kreislauf. Lokale und regionale Umweltinitiativen, getragen von
grolRem personlichen Einsatz, ergdnzen das nachhaltige Prinzip.”

........................................




UNSER NACH- 4
HALTIGKEITS-
CONTROLLING

Die Neumarkter Lammsbrau liegt mit ihrer derzeitigen Entwicklung Besonders erfreulich
im Trend der Bio-Branche: 2015 konnte die Brauerei ihren AusstoR im vergangenen Jahr:

Wie bereits im Vorjahr
ist es der Neumarkter

Lammsbrau auch 2015

an Bio-Getranken auf tiber 1778.000 Hektoliter steigern und mit knapp

20,8 Millionen Euro ein Umsatzplus von rund acht Prozent im Vergleich

zum Vorjahr erzielen. Auch fiir 2016 rechnet die Brauerei mit einem gelungen, sémtliche
fortgesetzten, etwas moderateren Wachstum als zuletzt. Rohstoffe in 100 %iger
Bio-Qualitdt zu

Wiahrend die Biobranche ihren Umsatzzuwachs — deutsche Haus- Siten.

halte gaben 2015 im Vergleich zum Vorjahr 11% mehr und insgesamt
8,62 Milliarden Euro fur Bio-Lebensmittel aus — zum groRRen Teil durch
Importe aus dem Ausland deckt, geht die Brauerei zumindest bei Bier
und Mineralwasser einen anderen Weg: Das Bio-Mineralwasser stammt
aus dem firmeneigenen Brunnen, der sich direkt auf dem Firmengeldnde
befindet. Und die Braurohstoffe werden weitgehend regional angebaut.
Weizen und Hopfen stammen vollstandig von Bio-Bauern aus einem
Umkreis von 100 Kilometern, bei Braugerste sind es tiber 95%. Aber

auch hier strebt die Brauerei in den nachsten Jahren die 100%-Quote an.

Weil das Unternehmen kontinuierlich daran arbeitet, Umsatzsteigerung
und Ressourcenverbrauch zu entkoppeln, sank der spezifische Material-
verbrauch auch im vergangenen Jahr: Im Durchschnitt wurden nur noch
0,52 Tonnen an Rohstoffen benétigt, um einen Hektoliter Verkaufsgetrank
herzustellen. Besonders erfreulich: Die brauereispezifischen Abfdlle sind
auf einen Rekordwert von 1,9 kg pro Hektoliter gesunken. Obwohl die
Brauerei ein deutliches Umsatzplus erzielt hat, ist die gesamte produk-

tionsbedingte Abfallmenge um 15 Prozent zurlickgegangen. Beim Energie-

verbrauch ist dies im vergangenen Jahr nicht ganz gelungen.
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In- und Output der Neumarkter Lammsbrau

Emissionen

Abgase, Geriiche, Abwarme

Input

>

Betriebsstoffe:
Energie, Wasser,
sonstige Betriebsstoffe

Hilfsstoffe:
Kohlensaure, Verpackungen,
Labormaterialien, Treibstoffe

Rohstoffe:
Hopfen, Wasser, Gerste, Weizen,
Dinkel, Limonadengrundstoffe

Neumarkter
Lammsbrau

Output

Hauptprodukte:
Verschiedene Sorten
alkoholfreie Getranke
und Biere

Nebenprodukte:
Treber, Verkaufsmalz,
Malzkeime, Abputz-
getreide, Hopfen, Hefe

Abb. 4.1.: Betriebsbilanz In- und Output Brauerei. Quelle: verandert nach Hopfenbeck W., Jasch C., 1993.14]

4.1. OKOLOGIE

4.1.1. Betriebliche Input-Output-Bilanz

Die Input-Output-Bilanz dokumentiert die von der Neu-
markter Lammsbréu eingekauften, mengenmaRig erfassbaren
Stoffe und Materialien, die fur die Herstellung von Bio-Ge-
tranken bendtigt werden. Wéhrend der Getrénkeherstellung
fallen verschiedene Kuppelprodukte, Abfall- und Wertstoffe
sowie verschiedene gasférmige Emissionen an, die entweder
einer Weiterverwendung zugefthrt oder an die Umwelt in
Form von Abwarme, Abluft oder Schall abgegeben werden.

MengenmaRig am wichtigsten sind Wasser, Energie in
Form von Warme (erzeugt aus Erdgas, leichtem Heizol
und in der Mélzerei teilweise aus Sonnenenergie) und
Strom aus Wasserkraft, Treibstoffe, die 6kologischen
Brau- und Limonadenrohstoffe sowie verschiedene Hilfs-
und Betriebsstoffe, Verpackungen und Labormaterialien.

Wasser findet sich groRtenteils in den Produkten der
Neumarkter Lammsbréu wieder; der als Brauchwasser
verwendete Anteil wird, wo es moglich ist, einer Mehrfach-
verwendung zugefiihrt (z. B. Kiihlung, Flaschenabfiillanlage)
und schlieRlich als Abwasser tiber den Mischwasserkanal in
die Neumarkter Klaranlage eingeleitet.

Warme und Strom werden fiir den Betrieb der Anlagen und
die Umwandlung der Rohstoffe in Getrankeprodukte bens-
tigt. Die Braurohstoffe werden in der Mélzerei veredelt, im
Sudhaus umgewandelt und im Gérkeller unter Zuhilfenahme
von Hefe teilweise verstoffwechselt, hierbei entstehen vor
allem Gertiche.

Organische und anorganische Kuppelprodukte, die im
Herstellungsprozess entstehen, werden soweit wie mog-
lich weiterverwendet. Verbrauchte Hilfs- und Betriebsstoffe
werden einer geordneten Verwertung zugefiihrt bzw. ent-
sorgt.

Der Ablauf des Brauprozesses mit den Stoffstromen aus
In- und Output stellt sich wie in Abb. 4.1. illustriert dar.

Die Daten fir die betriebliche Input-Output-Bilanz wurden
nach folgenden Kriterien erfasst: Auf der Input-Seite

steht der Zugang (Einkauf) im jeweiligen Geschéftsjahr.
Schwankungen in den Input-GréRen aufgrund von Be-
standsdnderungen werden durch den langeren Betrach-
tungszeitraum von sechs Jahren (2010 bis 2015) aus-
geglichen. Die Output-Seite der Bilanz sowie die daraus
abgeleiteten Kennzahlen basieren auf AusstoRR- bzw.
Produktionsdaten am Standort der Brauerei und spiegeln
somit tatsdchliche Verbrauchswerte wider.

Die in der letzten Spalte der Input-Output-Bilanz darge-
stellte Trendanalyse wird mit Hilfe der linearen Regression
fur sechs Jahre berechnet. Die Richtung des jeweiligen
Trendpfeils ergibt sich aus dem prozentualen Verhiltnis
zwischen Trendgerade und Basiswert:

> 2%
< 2% bis
<-10% bis
> +2% bis
>+10% bis

bis < +2%:
-10%:

- 0o
+10%:

+00;

COGBO



Da zur Berechnung sechs Jahre herangezogen werden,

kann es durchaus sein, dass trotz einer aktuellen Steigerung
von beispielsweise 2014 nach 2015 der Trend neutral bleibt
oder sogar abfdllt.

Fir die Berechnungen ab 2015 sind bedingt durch die
BaumaBnahmen am Brauereistandort die beiden vortiber-
gehend ausgelagerten Standorte Stauf (Festeteam &
Lagerung des Feste-Inventars) sowie Blomenhof
(Leergutsortierung) mit einkalkuliert.

Die Gegenuberstellung der Stoffstrome als absolute In- und
Outputmengen zeigt fuir das Jahr 2015 folgende Ergebnisse:
Wie in den Vorjahren stieg der Gesamtausstol$ an Hekto-
litern. In 2015 lag die Steigerung im Vergleich zum Vorjahr
bei erfreulichen 9%.

Durch den gestiegenen Ausstof3 in 2015 (+3 % beim Bio-
Bier; +15% bei den alkoholfreien Bio-Getranken) bestand
fur die Brauerei der Bedarf, groRere Mengen an Limonaden-
grundstoffen einzukaufen. Bei den Bier-Rohstoffen konnte
2015 - trotz des hoheren GesamtausstoRRes — die bezogene
Getreidemenge reduziert werden, weil Restbestande an
Malz aus dem Vorjahr verarbeitet wurden.

Gravierende mengenmaRige Veranderungen hatten
folgende Ursachen: 2014 wurden aulRergewdhnlich viele
Getrankekasten und Paletten wegen optischer und quali-
tativer Beeintrachtigungen ausrangiert. 2015 ist die Abfall-
menge dieser Fraktionen wieder auf das Niveau der Vor-
jahre zurlickgegangen.

Aufgrund des MehrausstoRRes und einem damit verbun-
denen hsheren Reinigungsaufwand, haben wir ca. 19%
mehr Reinigungs- und Desinfektionsmittel im Vergleich
zum Vorjahr bezogen und sogar 28 % mehr Schraub-
verschlisse.

Demgegentiiber haben wir 22% weniger Etikettengarnituren
fuir Fasser und Umkartons benétigt, was insbesondere mit
dem Riickgang des Anteils an Fassbier um 2% zusammen-
hangt.

Auf der Output-Seite schlagen im Vergleich zum Vorjahr
die gestiegenen AusstoRmengen von insgesamt 178.385 hl
zu Buche. Die Schadstoff- und Treibhausgasemissionen aus
dem Treibstoffverbrauch des Fuhrparkes und der Warme-
bereitstellung aus den Kesseln werden seit 2012 mit den
Emissionsfaktoren aus der Datenbank GEMIS 4.81 (ProBas
des Umweltbundesamtes 2010 - Gas-HW-klein-DE-2010)
sowie dem Emissionsberechnungsmodell TREMOD 5.61
(11/2015) fiir Pkw und Lkw als auch TREMOD-MM (2013) fiir
Stapler bilanziert. Daher sind Vergleiche mit den Vorjahren
nur bedingt moglich. Abgesehen von Staubemissionen,
Partikeln sowie fliichtigen organischen Verbindungen
(NMVOC) und CO, die durch die Neuanschaffung von
EURO-5- und -6-Fahrzeugen sowie minimiertem diesel-
bezogenen Staplereinsatz leicht verringert wurden, sind
die weiteren Luftschadstoffe in 2015 leicht angestiegen.

Im Bereich der Abfélle gab es 20715 einige signifikante
Verdnderungen: Im Vorjahresvergleich fielen (ohne Zusatz-
abfélle aufgrund der Abbrucharbeiten am Standort) 27%
weniger verwertbare Abfédlle an - insbesondere wegen

der enormen Verringerung der Altpaletten und Altkasten.
Die gefahrlichen Abfélle haben sich sogar halbiert (siehe
auch Kap. 4.1.2.4.).

Weitere Trends und Veranderungen werden in den nach-
folgenden Kapiteln diskutiert.

0
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3.2. Verpackungen

2010 20M 2012 2013 2014 Einheit

1. Rohstoffe

1.1. Trinkwasser 21.041 22.525 24301 25.076 27.539 m3

1.2. Gerste 478,8 13731 2.555,4 2.025,3 2.197,9 5 t

13. Weizen 0,00 333,2 466,2 503,8 274,0 t

14. Dinkel 26,0 30,4 0,0 39,9 1239 “ t

1.5. Hopfen 14,1 13,6 16,2 26,5 31,9 21,7 t

1.6. Limonadengrundstoffe 218 311 390 454 454 t

2. Betriebsstoffe

2.1 Energie

2.1.1.  Strom 1.491.215 | 1.590.275 | 1.744.841 | 1.807.320 | 1.826.844 kWh

2.1.2. Widrme 4.789.230 | 5.707.861 | 5.787.184 | 6.568.593 | 5.932.380 kWh

2.2. Brauchwasser 36.089 44.098 49.483 50.854 52.397 m?

23. Regenwasser 668 710 522 664 243 - m3

24. KiihImittel Glykol 3,96 8,01 0,0 0,4 0,9 - t

2.5. Schmierstoffe 3,24 3,59 2,4 29 23 - t

2.6. Filterhilfsmittel 13 13 17,6 8,9 22,1 t

27, | Reinigungs-und 109,8 109,3 136,6 121,9 143,0 t
Desinfektionsmittel

38 Hilfsstoffe

3.1 Kohlensgure

311 E%:'gg:if;i’ung 716 77,5 87,8 1032 67,8 t

3.1.2. | Kohlensaure-Einkauf 209,5 300,6 310,3 378,8 363,1 t

3.2.1. Kronkorken

3.2.2.  Schraubverschliisse

3.23. | Neuglas 1.110,9
3.2.4. | Etikettenleim 5,0
351 Etikettengarnituren 16.117
(Flaschen)
Etikettengarnituren
I (Fasser und Umkartons) 0
3.2.6. | Getrankekaisten 125,8
3.2.7. | Fasser 0
3.2.8. | Paletten 1.709

Verpackungsmaterial
3.2.9. (Palettenbinder, 0,3
Stretchfolie)

3.3. Labormaterialien

3.3.1. | Analysematerialien 0,3
34. Treibstoffe

3.4.1. | Pkw-/Lkw Treibstoffe 91,3

3.4.2. | Gabelstaplergas 0

1.320.500 | 2.066.870 | 2.278.700

1.843,6

11,0

30.906

71.000

220,6
300

2.480

13

0,2

97,3

0,8

3.108.730
1.521,8 1.979,6
6,8 8,6
32.777 25.718
102.000 73.500
2458 117,2
6 500
2.896 3.746
2,9 15
0,3 0,3
95,1 99,5
0,7 0,8

18.789.000 | 29.092.000 | 23.992.190 | 26.165.230 | 36.827.500 EZE:EEWI} St

3.148.240 St
1.781,6 1.904,5 t
42.060 47.405 Tsd. St
84.200 65.500 St
1,7 1,7 t
106,4 95,5 t

Trend
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2010 20m 2012 2013 2014 Einheit | Trend
i, Hauptprodukte
11 Bio-Bier 58709 | 62908 | 67.630 | 69.098 | 76.660 hi ()
1.2. Alkoholfreie Getranke 43.526 55.035 67.720 78.246 86.352 hl 0
2. Nebenprodukte
21 | Malz (Verkauf) 117 139 51,3 40,7 404 482 t ()
22.  Hopfen (Verkauf) 320 120 247 181 320 kg ®
23. | Malzkeime 46 40 457 54,9 47,7 - t ()
24.  Bio-Treber 1.947 1970 | 20818 | 22962 | 2650 t ()
25.  Bio-Vorderwiirze 0,0 0,0 02 0,0 00 n t ()
26. | Hefe (Verkauf) 32 1 8,4 09 12 2,0 t (J ]
2.7. Abputzgetreide 6 73 38,1 36,1 15,8 t O
3, Abwasser 38274 | 43.079 | 47047 | 47735 | 47.814 m3 ()
4. Emissionen (Betrieb + Fuhrpark)*
41, Wasserdampf 7313 767,6 807,3 822,1 888,7 t ()
42. | Staub/RuB/Partikel 109 122 49 50 46 kg (=)
43. o 417 455 813 816 823 kg ()]
44. | COye 1.610 1214 1.358 1.349 1.420 t (]
45 50, 276 347 203 200 211 kg (1)
46.  NO, 1.735 1.901 1.977 1.988 2016 - kg (]
47. | NMvOC 173 198 141 141 129 kg ()]
5% Abfille
5.1. Abfille zur Verwertung 235,5 260,1 612,37 517,9 289,9 T t

(282,3) (210,9)

Abfalle zur Kompostie-
5.2. rung (Kieselgur, 83,1 82,7 82,7 65,1 77,7
Malzereistaub)

Hausmiillahnlicher

O © |0 O

53.  Gewerbeabfall 29,6 26,7 283 333 98,9 112,9 t
(Restmuill)
Gefihrliche Abfille 0,4 1,6 0,85 0,54

= ltrerten) 235t 4st 10s) | @sy | @osy eV t

Gefahrliche Abfille
(Sptllauge, Labor-
chemikalien, Altol,
Asphaltaufbruch etc.)

67,4%%*
23)

o

5.5. 48,8 6,4 8,6 2,8 55

t

*  Die Emissionswerte setzen sich zusammen aus den Emissionen der Feuerungsanlagen, den Fuhrparkemissionen (Lkw + Pkw) sowie
den Emissionen, die durch den innerbetrieblichen Gabelstaplerverkehr verursacht werden sowie sonstige fliichtige Emissionen im
Rahmen des Produktionsprozesses (u.a. Kaltemittelleckagen). Diese Daten enthalten keine Emissionen, die bei den vorgelagerten
Wert- bzw. Schadschépfungsstufen von Treibstoffen sowie Energietrdgern fiir die Warmeversorgung anfallen. Seit dem Jahr 2012
wird fiir 4.2. bis 4.7. mit aktualisierten Emissionsfaktoren aus der Datenbank GEMIS 4.81 (ProBas des Umweltbundesamtes 2010 -
Gas-HW-klein-DE-2010Trendberechnung fiir letzte 4 Jahre) sowie dem UBA Emissionsberechnungsmodell TREMOD-MM (2013)
bzw. 5.61(11/2015) bilanziert. Vergleiche mit den Vorjahren sind nur bedingt méglich.

** davon 330 t Aushubmaterial aus Sand und Steinen, féllt nicht regelmaRig an.

*** zusatzlich angefallen durch Abbrucharbeiten der Brauerei am Standort.




Umweltbezogene Kernindikatoren im Uberblick

Kernindikatoren

v v v
Rohstoffe Wasser Energie
und Material- (Kap. 4.1.2.2)) (Kap. 4.1.2.3.)
verbrauch
(Kap. 4.1.2.1.)

4.1.2. Umweltbezogene Kernindikatoren

In den nachfolgenden Kapiteln werden zunéchst die Kern-
indikatoren der mit dem Brauprozess verbundenen direkten
Umweltaspekte (siehe Kap. 4.1.1.: In- und Output-Bilanz)
dargestellt, aus denen die Umweltleistung mittels mess-
barer Kennzahlen hervorgeht (siehe Abb. 4.2.). AnschlieRend
werden die indirekten Umweltaspekte ndher betrachtet.

4.1.2.1. Kernindikatoren Rohstoffe und Materialverbrauch
Alle Stoffe, die zur Herstellung, Verarbeitung oder Verede-
lung von Produkten notwendig sind, werden immer knapper
und somit auch monetar immer wertvoller. Die Neumarkter
Lammsbrau sieht es als essenzielle gesellschaftliche und
vor allem unternehmerische Aufgabe an, die endlichen Res-
sourcen des Planeten zu schonen, erneuerbare Ressourcen
zu nutzen und nur solche Produktionsweisen einzusetzen,
die dazu beitragen, dass die biologische Vielfalt erhalten
bleibt bzw. wieder hergestellt wird.

Die Neumarkter Lammsbrau berechnet fir ihren einzigen
Standort in Neumarkt i.d.Opf. folgende Kernindikatoren
nachhaltigen Wirtschaftens (siehe Tab. 4.1.):

Materialverbrauch gesamt
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen)

Spezifischer Materialverbrauch 0,58

Prozentualer Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe + Rezyklate** = (Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe + Rezyklate / Gesamtverbrauch Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe)

Prozentualer Anteil Bio-Rohstoffe =
(Anteil Bio-Rohstoffe / Gesamtrohstoffverbrauch)

Prozentualer Anteil regionaler Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe

66,9

v v v
Abfille Emissionen Biodiversitat
und Recycling (Kap. 4.1.2.5.) (Kap. 4.1.2.6.)
(Kap. 4.1.2.4.)

« Spezifischer Materialverbrauch (Menge der Gesamt-
einsatzstoffe ohne Energie, inklusive Wasser, bezogen
auf die Menge Verkaufsgetranke)

« Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
inklusive Rezyklate an samtlichen Roh-Hilfs- und
Betriebsstoffen (ohne Wasser- und Stromverbrauch)

« Anteil von Bio-Rohstoffen am gesamten Rohstoff-
verbrauch

« Anteil regional erzeugter Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(ohne Wasser) am Gesamtverbrauch samtlicher Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe. Als “regional” erzeugte Mate-
rialien werden dabei solche Stoffe definiert, die innerhalb
eines 100-Kilometer-Radius um die Brauerei erzeugt bzw.
hergestellt und zur Brauerei geliefert werden. Vorstufen
in der Lieferkette werden hier nicht berticksichtigt.

Seit 2014 werden zusatzlich die Braurohstoffe detailliert mit

klassifizierten Transportdistanzen und Mengen dargestellt

(siehe Tab. 4.2.).

2010 2011 2012 2013 2014 Einheit

59.638 | 71418 | 79.695 | 82.719 | 85.939 t
0,61 0,59 0,56 0,53 t/hl VG*
74,3 80,0 81,6 79,3 %

97,83 99,91 99,98 100 100 %
35,6 27,2 18,4 37,1 %

= (Anteil regionaler Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe / 19,6

Gesamtverbrauch Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe)

Tab. 4.1.: Ubersicht verschiedener Kennzahlen des Materialeinsatzes fiir den Zeitraum 2010-2015.

VG* = Verkaufsgetrank, **Schatzwerte.
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Brau-Rohstoffe

Transportkilometer bis zur Neumarkter Lammsbrau

Tab. 4.2.: Biologische Brau-
rohstoffe 2015 (Mengen und
Transportkilometer, bezogen

| Einheit

bis 100 km 100 -200 km 200- 400 km ab 400 km auf das Kalenderjahr).
Gerste 1.711,98 50,62 25,02 0,00 t
Weizen 138,59 0,00 0,00 0,00 t
Hopfen 21,68 0,00 0,00 0,00 t
SRR B it 1.872,25 50,62 25,02 0,00 t

Gesamt

Der spezifische Materialverbrauch ist, wie Tab. 4.1. illustriert,
im Jahr 2015 mit 0,52 Tonnen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
& Verpackungen pro Hektoliter Verkaufsgetrank erneut auf
den niedrigsten Wert der letzten sechs Jahre gesunken. Die
benétigte Materialmenge hat 2015 im Vorjahresvergleich
nur geringfligig zugenommen, was zu diesem sehr guten
Ergebnis gefuihrt hat.

Die Einkaufsrichtlinien und die Nachhaltigkeitsleitlinien
zeigen das Interesse der Neumarkter Lammsbrdu am Ein-
satz regenerativer, recycelter Materialien. Der prozentuale
Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sank
2015 allerdings etwas ab auf 75,9 %.

Der Anteil von Bio-Zutaten erreichte 2015 zur Freude
der Brauerei unverandert 100 %.

Der Anteil der aus der Region eingekauften Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe ist erfreulicherweise im Vergleich zum Vor-
jahr erneut angestiegen von 37,1% auf 40,5 %. Hauptgrund
ist die Erweiterung der regionalen Erzeugergemeinschaft
fiir skologische Braurohstoffe (EZOB). Dieser regionale
Anteil hat sich mittlerweile auf beinahe 100 % erh&ht.

Tab. 4.2. hebt dies genauer hervor und stellt die Verteilung
in Form von Regionalitédtsstufen dar.

Bei den Limonadenrohstoffen sind der regionale Anbau so-
wie die Verarbeitung aufgrund struktureller Gegebenheiten
zum grolten Teil nicht méglich. Daher ist die Neumarkter
Lammsbrdu gezwungen, auf die gesamte Bundesrepublik,
zum Teil auch auf EU- und Nicht-EU-Ldnder auszuweichen.

Bei unseren Hilfs- und Betriebsstoffen ist es am schwierig-
sten, sie in einem Radius von 100 Kilometer um die Braue-
rei zu beschaffen. Wir sind Mitglied im Einkaufsverband der
Freien Brauer und unterstiitzen empfohlene Lieferanten.
Hier sind neben der Regionalitat auch Qualitat und Preis fir
die Zusammenarbeit entscheidend.

4.1.2.2. Kernindikator Wasser

Wasser ist fiir die Brauerei ein iberaus wertvolles Gut, denn
es ist die Basis flr die Herstellung samtlicher Getréanke.

Das Wasser aus der eigenen Quelle auf dem Betriebs-
geldnde hat eine besonders hohe Qualitdt und Reinheit.
Das private Bio-Mineralwasser-Siegel erfillt den in dieser
Form deutschlandweit ersten Kriterienkatalog, der von der
Qualitatsgemeinschaft Biomineralwasser e.V. erarbeitet
wurde, in welcher seit 2014 auch Bioland als bedeutend-

ster dkologischer Anbauverband Mitglied ist (siehe ™).
Die Einhaltung der Kriterien wird von der unabhidngigen
Bio-Kontrollstelle BCS tberpriift.

Wassermanagement und Wasserschutz haben bei der
Neumarkter Lammsbrau jedoch nicht erst seit der Um-
setzung der Bio-Mineralwasserrichtlinien, sondern seit
Jahrzehnten oberste Prioritat. Dazu gehoren:

1. Regen- und Frischwasserverwendung

Das Brauerei-Geldnde mit seinen 1,9 ha Flache war lange
Jahre komplett versiegelt. Regenwasser wurde deshalb
Uber die Kanalisation ins kommunale Abwassersystem
eingeleitet. In den letzten Jahren wurden auf 4.520 m?
gelocherte Rigolen installiert, durch die das Regenwasser
tiber Kies und Sand ins Erdreich versickern kann. Uber
mehrere Brauereiddcher mit einer Flache von 1.983 m?
fangen wir das Regenwasser auf und verringern dadurch
unseren Frischwasserverbrauch. Mit diesem Wasser speisen
wir die Kiihlkondensatoren in der Kalteanlage und die Ver-
dunstungskondensatoren. Dadurch entfallen bspw. die
Gebdhren fir Trinkwasser und die Ableitung von Nieder-
schlagswasser. Ein weiterer Vorteil liegt darin, dass das ge-
nutzte Regenwasser nicht enthartet werden muss, wodurch
weitere Betriebskosten eingespart werden. Die Regen-
wassersammelanlage ist mit ihren Wasserspeichern so auf-
gebaut, dass kein Pumpenstrom eingesetzt werden muss.
Frischwasser beziehen wir zu 82% aus unseren hauseigenen
Brunnen und zu 18 % von den Stadtwerken. Regenwasser
fallt mit einem Anteil von 0,1% kaum ins Gewicht.

2. Wasser-Bildung: Férderung eines bewussten Umgangs
mit Wasser durch Sensibilisierung der Menschen
Wasserschutz setzen wir sowohl intern in der Belegschaft
als auch in der Offentlichkeit immer wieder auf die Tages-
ordnung, nicht zuletzt durch die strikten Bio-Mineralwasser-
Richtlinien (siehe auch: !, vgl. Kap. 3.3.).

3. Wasserschutz durch Bio-Lebensmittelanbau und
Forderung von Renaturierungsmaflnahmen

Alle Rohstoffe, die bei der Neumarkter Lammsbr&u verar-
beitet werden, stammen aus dem Oko-Landbau. Durch den
Verzicht auf Pestizide konnen weder beim Anbau noch tiber
das Brauerei-Abwasser Riickstdnde ins Trinkwasser gelan-
gen. Fruchtfolge, Beikrauter und Randstreifen starken den
Boden statt ihn auszulaugen, schiitzen so vor Erosion und
ermoglichen eine bessere Wasserbindung. Ohne kiinstliche
Bewdsserung kann sich zudem auch der Grundwasser-
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Spezifische

Wasserverbrauchswerte 2Ly

2011 2012 2013

Gesamtbetrieb

Spezifischer Wasserverbrauch 6,5 6,7 6,6 6,3
Spezifische Abwassermenge 43 43 42 3,9
Brauerei

Spezifischer Wasserverbrauch 5,6 5,5 5,3 5,2

Milzerei

Spezifischer Wasserverbrauch 3,2 2,9 2,5 2,9

spiegel ungestort regulieren und sein nattrliches Gleich-

gewicht wahren. Daruiber hinaus unterstitzt die Brauerei

mit den Eintrittsgeldern ihrer Brauereibesichtigungen den

Neumarkter Landschaftspflegeverband, der beispielsweise

Bachldufe renaturiert und dadurch zum Wasserschutz bei-

tragt.

4. Wasserrecycling und -einsparung in verschiedenen

Prozessen:

« Das laugenhaltige Reinigungswasser wird nach der
Flaschenreinigung dazu verwendet, die Getrankekdsten
vorzureinigen, um dann nur noch einmal mit Frischwasser
nachzuspilen. Dadurch wird der Frischwasserverbrauch
kontinuierlich niedrig gehalten.

« Die drei CIP-Anlagen (Cleaning In Place) sind so konzi-
piert, dass das verwendete Zwischensplilwasser nach der
Hauptreinigung wieder zur nachsten Vorreinigung ver-
wendet wird. Momentan wird an einer Optimierung
dieser Stapelwassernutzung gearbeitet. Der letzte Spiil-
gang erfolgt immer mit Frischwasser, welches danach in
Tanks gelagert und bei der nachsten Reinigung wieder
genutzt wird.

« Neue Drucktanks sorgen fiir Vermeidung des so ge-
nannten ,Tanktourismus*“ (Leerwerden der Lagertanks
und dadurch Erhéhung der Lagerkellerkapazitat), d.h.
durch gréRere Chargen werden die Reinigungszyklen
und damit der Wasserverbrauch verringert.

Ein externes Institut ermittelte Einsparpotenziale beim

Wasserverbrauch, die sukzessive umgesetzt werden:

CIP-Zyklen konnten durch optimierte ChargengréRen

reduziert werden, die Zufiihrung von Frischwasser im

Flussigkeitsabscheider der Vakuumpumpe wurde durch

eine veranderte Einstellung optimiert, die Uberholung der

Flaschenreinigungsanlage minimierte Laugenverschlep-

pungen und optimierte den Frischwasserbedarf. Dartiber

hinaus wurde die Sterilisationszeit des Kieselgurfilters
optimiert und das CIP-Programm umgestellt, so dass die

Spulschritte den Stapelwassermengen angepasst werden

konnten, was zu weiteren Wassereinsparungen fthrte.

Eine noch groRere Effizienz verhindern die baulichen
Rahmenbedingungen: Seit Ende des 19. Jahrhunderts ent-
wickelt sich die Brauerei am heutigen Standort kontinuier-
lich weiter, die Anlagenauslegung ist somit historisch ge-
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Tab. 4.3.: Ubersicht spezifi-

2014 PISEEEE]  Einheit scher Wasserverbrauchswerte
fiir den Zeitraum 2010 -2015.
VG* = Verkaufsgetrank,

58 - hi/hl VG* dt** = Dezitonne (100 kg)

34 - hi/hl VG* *** Berechnung inklusive der
voriibergehenden AuRen-
standorte der Brauerei.

hl/dt**

26 Fertigmalz

wachsen. Wiirde die Neumarkter Lammsbrau eine neue,
moderne Produktionsstatte auf der ,griinen Wiese* errich-
ten, konnten Produktwege reduziert, Anlagenanordnungen
optimiert und die Wasserverbrauchsmengen noch deutlich
starker gesenkt werden.

Sowohl der spezifische Wasserverbrauch als auch die spezi-
fische Abwassermenge erreichten 2015 erneut das Rekord-
wertniveau von 5,8 bzw. 3,4 hl pro Hektoliter Verkaufsge-
trank (siehe Tab. 4.3.). In der Milzerei sank der Wasserver-
brauch von 2,6 weiter auf 2,4 hl pro Dezitonne Fertigmalz.
Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzuftihren, dass die
Gerste zur Keimung weniger Wasser gebraucht hat.

4.1.2.3. Kernindikator Energie

Der Energiebedarf in der Brauerei wird weitgehend durch
die Energietrager Strom, Erdgas und Heizol gedeckt.
Einen geringen Anteil liefert die bereits 1978 installierte
Solarthermie-Anlage auf dem Dach der Milzerei.

Es gibt einige energieintensive Prozesse: In der Sudpfanne
werden die wertvollen Inhaltsstoffe sowohl aus dem Bio-
Malz als auch dem naturbelassenen, unverarbeiteten
Bio-Naturdoldenhopfen unter Zugabe von Warme in
heiBem bzw. kochendem Wasser gelost. Zur Steuerung der
Weiterverarbeitung des frischen Sudes im Gar- und Lager-
keller werden grolRe Mengen an Kalteenergie benétigt,

die die hauseigene Kalteanlage liefert.

Zur Reinigung der umweltfreundlichen Mehrwegflaschen
sind ebenfalls erhebliche Mengen an Wéarmeenergie nétig.
Die eingekaufte Energie wird dazu verwendet, Heilwasser,
Eiswasser oder Heifluft flir die verschiedenen Produktions-
schritte zu erzeugen. Wo es technisch und betriebswirtschaft-
lich finanziell moglich ist, versucht die Neumarkter Lamms-
brau, Warme oder Kélte tiber Warmetauschverfahren oder
durch Kreislauffiihrung wiederzugewinnen und Energie ein-
zusparen.

Insgesamt verbrauchte die Neumarkter Lammsbrdu im Jahr
2015 absolut betrachtet 8% mehr Strom- und Wérmeenergie
als im Vorjahr (siehe Tab. 4.4.). Die Warmeenergie hat mit
knapp 78% den groRten Anteil am Energieverbrauch.

Der absolute Warmeverbrauch des Unternehmens ist im
Vorjahresvergleich um ca. 9% angestiegen. Insgesamt ver-



Energieverbrauch 2010 2011 2012 2013 2014 Einheit
Stromverbrauch gesamt 5.368.374 5.724.990 6.281.428 6.506.352 6.576.638 M)
Warmeverbrauch gesamt 17.881.344 18.780.520 21.601.670 21.196.897 22.405.331 M)
Gesamt-Energieverbrauch 23.249.718 | 24.505.510 @ 27.883.098 | 27.703.249 @ 28.981.969 M)

Tab. 4.4.: Ubersicht absolute Energieverbrauchskennzahlen fiir den Zeitraum 2010-2015.
*Berechnung inklusive der voriibergehenden AuRenstandorte der Brauerei.

brauchte die Brauerei 24.335.744 M) Wérme. Anteilig
wurden zur Warmebereitstellung der Energietrdger Erdgas
zu ca. 73% und Ol zu ca. 27% eingesetzt. Der absolute
Stromverbrauch ist ebenfalls, allerdings etwas geringer,
um 6% auf 6.982.945 M) angestiegen.

Bei der Betrachtung des spezifischen Gesamtenergie-
verbrauches konnte die Brauerei 2015 das positive Rekord-
niveau des Vorjahres in Bezug auf den Hektoliter Verkaufs-
getrank fast halten: Er stieg nur leicht auf 59 kWh pro
Hektoliter Verkaufsgetrank (siehe Tab. 4.5.). Der spezifische
Stromverbrauch sank um 2% auf 12,9 kWh pro Hektoliter
Verkaufsgetrank - im Wesentlichen durch die LED-Ausstat-
tung in weiteren Produktionsbereichen und zusatzlichen
Optimierungen im Stromnetz. Der spezifische Wédrme-
verbrauch verschlechterte sich dagegen leicht.

Die Planungen fiir die technischen Vorbereitungen und das
Vorantreiben der prozessbezogenen Steuerungsmoglich-
keiten insbesondere im Warmebereich liefen im Jahr 2015
auf Hochtouren. In den nédchsten Jahren befindet sich die
Brauerei durch die baulichen Erweiterungen in einer
extremen Umbruchphase, Verbesserungen werden erst

im Anschluss daran sichtbar und sind momentan schwer
vorhersehbar.

Der spezifische Warmeverbrauch in der Brauerei (ohne

Malzerei) stieg leicht um 1,7% auf 36,6 kWh pro hl Verkaufs-

Spezifische Energieverbrauchswerte 2010 2011
Spezifischer Energieverbrauch gesamt 73,1 68,7
Spezifischer Stromverbrauch gesamt 16,9 16,1
Spezifischer Warmeverbrauch gesamt 56,2 52,7

Prozentualer Anteil regenerativer Energie
= (Anteil regenerative Energie / Gesamt- 6,9 234
energieverbrauch)

Brauerei
Spezifischer Warmeverbrauch 41,7 40,2
Spezifischer Stromverbrauch 15,1 14,4
Malzerei
Spezifischer Warmeverbrauch 86,1 82,8
Spezifischer Stromverbrauch 10,3 11,1

getrank; der spezifische Stromverbrauch in der Brauerei
sank um 2,2% auf 11,5 kWh pro hl Verkaufsgetrank.

In der Malzerei verhilt es sich genau anders herum. Hier
sank der spezifische Warmeverbrauch leicht um 2,1% auf
78,6 kWh pro Dezitonne Fertigmalz, der spezifische Strom-
verbrauch stieg um 4% auf 11,6 kWh pro Dezitonne Fertig-
malz. Durch einen von Trockenheit gepragten Sommer 2015
war die gesamte Ernte durch einen geringeren Feuchtig-
keitsgehalt geprégt, so dass weniger Warme pro Dezitonne
Malz benétigt wurde. Durch die Aktivierung unserer EZOB
Landwirte stieg im Jahr 2015 die Zahl unserer regionalen
und direkten Getreideanlieferungen in der Mélzerei an.
Dies hat einen groRBeren Handlings-Aufwand und damit
auch einen héheren Stromverbrauch zur Folge.

Die Brauerei bezieht zu 100% Okostrom von der Natur
Energie AG, der durch das Griine Strom Label zertifiziert ist.
Damit verpflichtet sich die Natur Energie AG, die Energie zu
100% aus erneuerbaren Energiequellen zu liefern und einen
Teil des Erl6ses in neue Anlagen und innovative Energiepro-
jekte zu investieren. Es ist das &lteste Stromlabel und wird
von fithrenden Umweltverbinden (NABU, DNR, BUND,
EUROSOLAR etc.) empfohlen und getragen. Der prozen-
tuale Anteil regenerativer Energie ist 2015 im Vergleich

zum Vorjahr leicht zurtickgegangen, weil der gesamte
Warmeverbrauch um 8,6 %, der gesamte Stromverbrauch
jedoch nur um 6,2% angestiegen ist.

2012 2013 PNV 2015%** Einheit

69,3 63,6 58,8 m kWh /hl VG*
15,6 14,9 13,2 kWh /hl VG*
53,7 48,7 46,2 m kWh /hl VG*
22,5 23,5 22,7 %

39,7 37,8 36,0 kWh /hl VG*
13,8 13,4 11,8 11,5 kWh /hl VG*
77,2 78,1 80,3 78,6 kWh/dt** Fertigmalz
10,1 10,9 11,2 11,6 kWh/dt** Fertigmalz

Tab. 4.5.: Ubersicht spezifischer Energieverbrauchswerte fiir den Zeitraum 2010-2015.
VG* = Verkaufsgetrank, dt** = Dezitonne (100 kg), ***Berechnung inklusive der voriibergehenden AuRenstandorte der Brauerei.
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Angefallene Abfallarten 2010 -2015

Menge

© 600 1

2010

2011

Il Abfille zum Verwerten (t)
A Hausmiillahnlicher Gewerbeabfall (t)

2012

I Abfille zur Kompostierung (t)
Il Altreifen (Stiick)

2013 2014 2015

I Gefihrlicher Abfall (t)

Abb. 4.3.: MengenmaiRige Verteilung angefallener Abfille von 2010 -2015 ohne Abfdlle aus Abbrucharbeiten am Brauereistandort.

4.1.2.4. Kernindikatoren Abfille und Recycling
4.1.2.4.1. Abfallbilanz 2010-2015

Die gesamte reguldre Abfallmenge sank im Jahr 2015 im
Vergleich zum Vorjahr um 15%, was einer Differenz von
69 Tonnen entspricht (ohne Abfille aus Abbrucharbeiten).
Die genauen Abfallfraktionen sind der Abfallbilanz in

Tab. 4.6. zu entnehmen.

Im Vorjahresvergleich wurde nur ca. ein Viertel an Altkdsten
ausrangiert, die Zahl der Altpaletten sank auf ein knappes
Drittel. Der Grund: 2014 wurden viele 20er Kasten sowie
der interne Palettenpool erneuert. Im Jahr 2015 haben sich
beide Abfallmengen wieder auf dem Niveau der Vorjahre
eingependelt. Alle anderen in auRergewdhnlich hoher
Menge angefallenen Abfille sind durch die Abbrucharbeiten
im Zuge der baulichen Entwicklung der Brauerei zu erkldren
und in der Tab. 4.6. mit einem Stern (*) gekennzeichnet.

Die ohnehin sehr geringe Menge an gefihrlichem Abfall hat
sich im Vorjahresvergleich nochmals halbiert, was darauf
zurlickzufuihren ist, dass keine Altlauge anfiel.

Erfreulicherweise konnte auch 2015 bei der Neuglaslieferung
eine Optimierung fir recycelbare Verpackungen erzielt werden,
indem auf Pappe als Zwischenmaterial verzichtet und mittler-
weile auf 100 % Pfand-Plastikeinlagen umgertistet wurde.

ZuTab. 4.6.:

Die Einlagen mussen somit nicht nach einmaliger Anwendung
entsorgt werden, sondern lassen sich mehrfach verwenden.

Die o. g. Entwicklungen (siehe auch Abb. 4.3.) begriinden
die in Tab. 4.7. dargestellten Kennzahlen (ohne zusatzliche
Abfille aus Abbrucharbeiten):

Die spezifische Abfallmenge sank wie schon im Vorjahr,
diesmal um mehr als 20 % und erreichte dadurch den
Spitzenwert von 2,7 kg pro Hektoliter Verkaufsgetrank.
Denn die gesamte Abfallmenge sank - ohne Abfille aus den
Abbrucharbeiten der Baustelle - stark, wéhrend gleichzeitig
der Hektoliterausstol} zulegte.

Die Verwertungsquote ist auf den geringsten Wert seit dem
Erhebungsjahr 2009 abgefallen: 52,3 %. Dies ist auf die er-
neut deutlich verringerte Menge an verwertbaren Abféllen
in Relation zur Abfallgesamtmenge zurtickzuftihren.

Die brauereispezifischen Abfille sind auf einen Rekordwert
von 1,9 kg pro Hektoliter Verkaufsgetrank gesunken -

den besten Wert im Verlaufe der letzten Jahre.

Die spezifische Menge gefdhrlicher Abfille ist wieder auf
den 2013er Wert von 0,02 kg pro Hektoliter Verkaufsgetrank
gefallen.

* Einmalig angefallene Abfélle im Zuge von Bauarbeiten (2012) bzw. der Abbrucharbeiten durch den Ausbau der Brauerei
am Standort (2015). Abfallmengen ohne * Kennzeichnung = regular angefallene Abfille.

**  Die Abfallart ,Ammoniak fliissig” fiel 2011 einmalig, im Zuge der Installation der neuen Kélteanlage, in dieser Menge an.
Das Ammoniak aus der alten Kélteanlage wurde ordnungsgemaR in einer Spezialanlage aufbereitet.

Durch die Umstellung unserer Abfallentsorgung der regelmaRig anfallenden Abfille in die Hande des regionalen Unternehmens

Fa. Edenharder, werden diese Abfallfraktionen seit 2013 neu berechnet. Zu Etiketten / Gewerbeabfall (Restmiill): Hochrechnung
der Menge an Etiketten anhand der abgefiillten Flaschen statt genaue Mengenerfassung (vorher), da seit Mitte 2013 die Etiketten
gemeinsam mit Restmiill gesammelt und thermisch verwertet werden. Zu Kieselgur: genaue Tonnenangaben durch Abwiegen,
statt reiner Kalkulation (vorher). Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren (2010 - 2012) ist dadurch nicht méglich.

k. A.: keine Angabe.




Abfallart Abfallschiiesel 5010 2011 2012 2013 2014 Einheit Entsorgungs-
Verwertbare Abfille |
Altetiketten 200101 231 | 284 | 660 |21,1%** B 0 everung
Altglas 150107 77,5 93,7 121,5 364,2 117,0 t Verwertung
Altkasten 150102 432 | 129 | 117 | 110 | 505 t | Verwertung
' 170405, 160118, |
sz vee SR o | s | oo |z | [ | e
170402
Altpaletten und Altholz 150103,200138 | 207 | 197 | 226 | 323 | 475 [QECXIM t | Verwertung
Altpapier und Aktenvernichtung 200101 33,5 23,6 27,2 28,6 20,4 t Verwertung
Aluminium (Schraubverschliisse) 150104 1,7 2,1 1,2 1,9 42 t Verwertung
Bauschutt, Bau-und ggég%éé;é%g;: 98 | 571 | 151 | 245 | 280 t | Verwertung
Bodenaushubmaterial 170504 00 | 00 3300 00 | 00 [PEUIEM t | Verwertung
Bitumengemische 170302 00 | 00 | 70 | 30 | 00 XM t | Verwertung
Brunnenkies 010408 k.A. k.A. k.A. k.A. 0,7 m t Verwertung
Kuhischranke, Getrénkeautomaten | 200136 10st | 165t | 385t | 215t | 11 [NKXANN t | Verwertung
Kunststofffolien 150102 38 | 48 | 46 | 53 | 63 A t | Verwertung
StraBenkehricht 200303 k.A. k.A. k.A. 3,5 0,0 m t Verwertung
Styropor 150102 22,5 5 22,5 15 10 ‘ m3 Verwertung
Gesamt 2355 | 2601 323&?;/ 4996 2899 23?813*/
Kompostierbare Abfille
Kieselgur, Filterhilfsmittel 020203 831 | 827 | 827 |esiv+ 777 |[NREEM t |Kompostierung
?I?r:/tosgl\gjkgeﬂitlgiléts)elgur) 020203 83 | 83 | 83 | 83 | 83 t | Kompostierung
Gesamt 83,1 827 87 651 777 t
Gefihrliche Abfille
Altlauge (Spiillauge) 110107 0 30 045 | 20 | 40 I ¢ | Verwertung
Altol 130205 06 | 05 | 04 | 03 | o4 XTI t | Verwertung
Ammoniak flissig** 160504 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 m t Verwertung
éc“gfna:égrst‘g}?eF'F'trg;'giﬁg'r:fl?t o | 150202,120112] 00 | 00 | 02 | 02 | 03 t | Verwertung
Kaltemaschinend| 130204 kA | kA | 45 | 15 | 10 [ ‘s | Verwertung
Kaltemittel 140601 k.A. k.A. 33 8 8,9 kg Verwertung
gﬁtﬁgﬁgﬁg&'ﬁg 170301 474 | 00 | 00 | 00 | 00 n t | Behandlung
Kohienteer und teerhaltige 170303 KA. | kA | kA | kA | kA B t | Verwertung
Asbesthaltige Abfille 170605 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. t Verwertung
Altholz/Alle Gebaude 170204 kA | kA | kA | kA | kA EXGE t | Verwertung
Dammmaterial 170603 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. t Verwertung
Kiihlaggregate 160211 kA | kA | ka [ 002 | o1 [EXEE ¢ | Verwertung
Labor- und Altchemikalien 070704 0 0 16 18 0,0 m kg Verwertung
Leuchtstoffrshren 200121 0 0o | 002 | 002 | 002 t | Verwertung
G it | S0 s | o | 3w | o0 | oo | v
Reinigungsemulsionen 130802 0,4 0,6 0,3 0,2 0,6 ‘ t Verwertung
Gesamt 488 | 64 86 | 28 55 t
Hausmiilldhnlicher Gewerbeabfall
Altetiketten 200101 18,3*** | 44,0 t Therm. Verw.
Restmlll 200301 296 | 267 | 283 333 549 t | Therm.Verw.
Restmill gesamt 200301 296 | 267 = 283 5L6** 989 t | Therm. Verw.
Altreifen gesamt 160103 23 St 4 St 0,4 1,6 0,85 m t Verwertung
Abfallgesamtmenge 397,1 3759 3281?;/ 6206 4729 [precill

Tab. 4.6.: Abfallbilanz von Neumarkter Lammsbréu fiir den Zeitraum 2010 -2015.
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2010
Spezifische Abfallmenge 46
Abfallgesamtmenge / Menge Verkaufsgetranke ’
Verwertungsquote " 590
Abfdlle zur Verwertung /Abfallgesamtmenge ’
Brauereispezifische Abfille? 29
Diverse Abfallfraktionen/Menge Verkaufsgetranke ’
Spezifische Menge gefahrlicher Abfille
Menge geféhrlicher Abfille / 0,55

Menge Verkaufsgetranke

2011 2012* 2013 2014 2015* Einheit
3,7 3,5 51 3,5 kg /hlI VG
66,0 66,9 80,5 61,3 52,3 %

G
0,06 0,08 0,02 0,05 0,02 kg /hlI VG

Tab. 4.7.: Spezifische Abfallindikatoren der Neumarkter Lammsbréu fiir den Zeitraum 2010 -2015.

" 7u den Abfillen zur Verwertung zéhlen alle als ,Verwertbare Abfélle* gemaR Tab. 4.6. klassifizierten Abfallfraktionen.

2) Brauereispezifische Abfille beinhalten folgende Abfallfraktionen: Altetiketten, Altglas, Altkdsten, Altpaletten und Altholz, Kieselgur,
Malzereistaub, Altlauge, Labor- und Altchemikalien sowie Reinigungsemulsionen.

*Berechnung ohne Abfélle aus Abbrucharbeiten bzw. Bodenaushub.

4.1.2.4.2. Umgang mit Gefahrstoffen

Viele Reinigungs- und Desinfektionsmittel werden aufgrund
ihrer gesundheits- und umweltgefahrdenden Eigenschaften
als Gefahrstoffe eingestuft. Wir gehen mit Gefahrstoffen
sorgsam um. Durch eine kontinuierliche Substitutions-
prifung suchen wir nach Alternativen zu den einzelnen
Chemikalien. Reinigungslaugen werden ,nachgescharft*
und so oft wie moglich im Kreislauf gefthrt. Alle Gefahr-
stoffe lagern vorschriftsmaRig in Auffangwannen, um
Boden- und Grundwasserverschmutzungen zu vermeiden.
Es sind auch im Jahr 2015 keine Leckagen vorgekommen.
Verbrauchte Reinigungs- und Desinfektionsmittel sowie
Gefahrstoffe entsorgen wir ordnungsgemaf. Samtliche
Lagertanks, in denen umweltrelevante Stoffe lagern

(z.B. Heizol, Diesel), warten und tberprifen wir regel-
maRig, um mogliche Umweltgefahrdungen zu mini-
mieren.

4.1.2.4.3. Wertstoff- und Kuppelproduktebilanz

Durch die im Produktionsprozess anfallenden Kuppel-
produkte und Wertstoffe, wie z. B. Oko-Treber, Oko-Malz-
keime, aber auch Altglas, alte Aluminiumschraubver-
schlusse, Altpapier, Altmetall, alte Getrankekésten oder
gesammelte Plastikfolien erzielt die Brauerei Erlose.

Bei der Betrachtung der Einnahmen-Ausgaben-Bilanz in
Tab. 4.8. fallt auf, dass sich die Entsorgungskosten in etwa
die Waage halten im Vergleich zum Vorjahr. Die Wertstoff-
erlose, die sich aus den verkauften Nebenprodukten er-

geben (siehe Input- und Output-Bilanz in Kap. 4.1.1.) sind
im Vergleich zum Vorjahr wieder deutlich gesunken.
Nachdem die Altkdstenentsorgung wieder auf das Niveau
der Vorjahre zuriickging, sind auch die Erlse auf ein
Funftel des Vorjahres gesunken.

4.1.2.5. Kernindikator Emissionen

Der unternehmerische ,,CO,-FuRabdruck” (CCF = Corporate
Carbon Footprint) ist eine rechnerische Bilanzierung der
klimarelevanten Emissionen aus dem Produktionsbetrieb
der Neumarkter Lammsbréu sowie aus vor- und nach-
gelagerten Unternehmensaktivitaten. Die daftir zu er-
fassenden Treibhausgasemissionen (THG) werden nach
derzeitigem Standard (Greenhouse Gas Protocol-Stan-
dard und den ISO Normen 14064 und 14067) in CO,-e
(CO,-Aquivalenten) kalkuliert und kénnen je nach Aktivitat
und Ort ihrer Entstehung drei unterschiedlichen Emissions-
bereichen zugewiesen werden (vgl. Abb. 4.4. & Abb. 4.5.).

In Scope 1werden die produktionsbezogenen THG-
Emissionen erfasst, die direkt im Unternehmen anfallen.

In Scope 2 werden alle indirekten THG-Emissionen, die

fur die Energiebereitstellung anfallen, erfasst. Scope 3
beinhaltet alle tibrigen THG-Emissionen, die mit der Unter-
nehmenstétigkeit in Zusammenhang stehen (siehe Kap. 3.1.)
und sowohl vor- als auch nachgelagerte Bereiche des Unter-
nehmens betreffen, wie z. B. Transportemissionen im Zuge
der Anlieferung von benétigten Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Einheit
Entsorgungskosten 14.505,52 28.085,19 21.327,94 25.460,68 29.028,62 30.273,86 EUR
Wertstofferl6se aus
Kuppelprodukten und 103.282,53 105.905,26 122.207,58 141.882,96 183.158,12 158.107,44 EUR

verkauflichen Abfillen

Gewinn

+88.777,02 +77.820,07 @ +100.879,64 @ +116.422,29 +154.129,50 " PIAEERT EUR

Tab. 4.8.: Gegentiiberstellung der Entsorgungskosten und Wertstofferl6se aus verwertbaren Abfallen (Altglas, Altpapier, Altfolien,
Schraubverschliisse, Getrankekisten und Altmetall) und Kuppelprodukten (Hefe, Treber, Malzkeime).




INDIREKT INDIREKT

Strombezug, Dampf, Bezogene Waren &
Heizung & Abkiihlung Dienstleistungen
fur die eigene

Verwendung

M:it Brennstoff & Energie
verbundene Tatigkeiten

Transport &
Vertrieb/Versand

Abfallanfall in Arbeits-
prozessen im Betrieb

Geleaste Anlagen

Aktionen Flussaufwarts

Scope Scope 3
DIREKT INDIREKT

Anlagen & Einrichtungen Transport &
des Unternehmens Vertrieb /Versand

Fahrzeuge zum Transport Abwicklung /Sachbear-
(Lkw, Pkw, Stapler) beitung der verkauften
Produkte

Anwendung /Nutzung
der verkauften Produkte

Verwertung/Behandlung/

Recycling von alten ver-
kauften Produkten

Alleinverkaufsrecht /
Lizenzvergabe

Finanzanlagen/Kapital-
anlagen/Investitionen

Unternehmen Aktionen Flussabwarts

Abb. 4.4.: Scope 1 bis 3 zur Erfassung der Treibhausgasemissionen in der Neumarkter Lammsbrau. !

Die nachfolgende Tab. 4.9. sowie die Abb. 4.5. geben Aus-
kunft tiber die Entwicklung der Treibhausgasemissionen
der Neumarkter Lammsbrdu von 2012 bis 2015 in Form von
,CO, Aquivalenten* (CO,-¢). Abb. 4.6. zeigt zudem die Auf-
teilung der Treibhausgasemissionen fiir das Jahr 2015 aus
den Treibhausgasbereichen Scope 1, 2 und teilweise 3.

Die Emissionen entstehen:

« Bei der landwirtschaftlichen Erzeugung der Braurohstoffe
(berechnet auf Basis der fiir die verarbeiteten Brau-
rohstoffe benétigten Anbauflache und des damit
verbundenen Transportes)

 Beider Roh- und Grundstoffverarbeitung fur die Limo-
nadenherstellung (berechnet auf Basis der verarbeiteten
Mengen an Limonadenrohstoffen bis hin zu den Grund-
stoffen und deren Transport)

« Durch die Fahrzeugflotte der Neumarkter Lammsbrau
(Lkw, Pkw, Gabelstapler und Sonstige)

Hierbei sind die Emissionen der industriellen Betriebs-
und Hilfsstoffe und die Emissionen der GroRhéndler, die die
fertigen Getrankeprodukte abholen, noch nicht bertick-
sichtigt. Gleiches gilt fir Emissionen, die durch die Mobi-
litat der Mitarbeiter (Weg zur Arbeit, Geschiftsreisen)
oder im Bereich der Abfallverwertung und -entsorgung
entstehen. Diese Positionen wiirden im Rahmen einer
umfassenden Scope 3-Betrachtung den Emissionsanteil
der vor- und nachgelagerten Prozessschritte nochmals
deutlich erhdhen, wie es beispielsweise fiir die Erhebung
in 2012 durchgefihrt wurde.

Die Brauerei hat in den Jahren 2013 und 2014 gemeinsam
mit der Universitat Augsburg die Treibhausgase bilanziert,
wobei samtliche klimarelevanten Aktivitdten von Scope 1,
2 und 3 erfasst wurden (vgl. Kap. 3.1. und Nachhaltigkeits-
bericht 2014). Zur kontinuierlichen Kalkulation im Rahmen
ihres Einflussbereiches hat sich die Brauerei einen gut mess-
baren Referenzrahmen gesteckt, der alle Emissionen in
Scope 1und 2 komplett sowie in Scope 3 in Bezug auf die
Braurohstoffe sowie die Limonadenroh- und -grundstoffe
anteilig erfasst, was Tab. 4.9. sowie Abb. 4.5. und 4.6. ver-
deutlichen.




Scope 1

CO,-e betriebliche Feuerungsanlagen
CO,-e Fuhrpark Lkw

CO,-e Fuhrpark Pkw

CO,-e Fuhrpark (Sonstige)*

CO,-e Fuhrpark Gabelstapler

CO,-e Kaltemittelleckagen

Gesamt CO,-e Scope 1

Scope 2**
CO,-e aus Strombezug

Gesamt CO,-e Scope 2
Gesamt CO,-e Scope 1& 2

Scope 3***

CO,-e Trinkwasser

- davon Prozessemissionen Trinkwasser

- davon Transportemissionen Trinkwasser
CO,-e Braugetreide

- davon Prozessemissionen Braugetreide

- davon Transportemissionen Braugetreide
CO,-e Hopfen

- davon Prozessemissionen Hopfen

- davon Transportemissionen Hopfen
CO,-e Roh- und Grundstoffe der Limonadenherstellung

- davon Prozessemissionen Roh- und Grundstoffe
der Limonadenherstellung

- davon Transportemissionen Roh- und Grundstoffe
der Limonadenherstellung

Gesamt CO,-e Rohstoffe Scope 3
(Trinkwasser, Braugetreide, Hopfen, Roh- und
Grundstoffe der Limonadenherstellung)

- davon Prozessemissionen Roh- und Grundstoffe
der Limonadenherstellung

- davon Transportemissionen Roh- und Grundstoffe
der Limonadenherstellung

THG-Emissionen Gesamt (CO,-e) (Scope 1, 2 & 3)

2012

1.110
111
84

24

1333

28

28

1.360

560
536
24
20

20

263

230

33

848

57

2.207

2013

1.091
114
92

24

1.324

29

29

1.354

726
691
35
37
37

371

332

39

1.138

1.064

74

2.490

2014

1.148
122
100

20
12

1.407

29

29

1.436

721
693
28
40

40

326

277

49

1.089

1.011

78

2.525

Tab. 4.9.: Ermittlung des Treibhauseffekts der Neumarkter Lammsbréu auf Basis von CO,-Aquivalenten.

Die Berechnungen fiir die Scope 1-Emissionen erfolgen ohne Einbeziehung von Vorstufen fir die Energiebereitstellung, Heizol,

2015
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und Treibstoffen sowie der damit verbundenen Transportwege. Die jeweiligen Umrechnungsfaktoren werden im Anhang erldutert.

*  Sonstige: Hierunter fallen beispielsweise Rasenmaher, Waschgeréte, Traktor und Lader.

** Scope 2: beinhaltet im Rahmen der Erzeugung und Bereitstellung des extern bezogenen Stroms alle THG-Emissionen inkl. der
in der Energieprozesskette vorgelagerten Prozessschritte (u.a. Stromerzeugung, Speicherung, Transport und Umwandlung).

*** Scope 3: beinhaltet die Emissionen, die bei Anbau und Transport der Bio-Braugetreiderohstoffe, des Bio-Hopfens und der
Bio-Limonadenroh- und -grundstoffe sowie bei der Bereitstellung von Trinkwasser entstehen inkl. der damit verbundenen

Vorstufen in Produktion und Transport.




Gesamte THG-Emissionen 2012 - 2015
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Abb. 4.5.: Gesamte THG-
Emissionen als CO,-e in
Tonnen im Zeitverlauf der
letzten 4 Jahre (Scope 1,

2 und 3) mit den Schwer-
punkten auf der Erzeugung
und dem Transport von
Braugetreide, Hopfen und
Limonadenroh- und -grund-
stoffen sowie der Bereit-
stellung von Trinkwasser.

2012
I Scope lund 2

2013 2014

! Scope 3

Diese Eingrenzung ist vor allem der Tatsache geschuldet,
dass alle tber diesen festgelegten Bezugsrahmen hinaus
anfallenden Emissionen in Scope 3 durch die jeweiligen
Zulieferer und Abnehmer verursacht werden, auf die die
Brauerei keinen oder nur einen geringen Einfluss hat.
Dartiber hinaus zeichnen sich die Datengrundlagen bzgl.
brauereiexterner Emissionsmengen trotz zeitintensiver
Erhebungen i.d.R. durch eine sehr geringe Qualitat und
Aussagekraft aus, so dass eine Abbildung von Scope 3-
Emissionen nur bedingt sinnvoll erscheint.

Fur die Erhebung in Scope 1und 2 liegt dagegen eine sehr
viel bessere und genauere, da origindre Datengrundlage und
-verfligbarkeit in Form von selbst erhobenen und gemessenen
Primdrdaten vor, was wiederum die Aussagekraft erhéht. An-
sonsten werden Annahmen unter Zuhilfenahme von Sekun-

2015

darquellen wie z.B. Okobilanzierungsdatenbanken getroffen.
Selbst erhobene Daten sind weitaus besser zu tiberpriifen,
zu verifizieren und aufgrund ihrer guten Messbarkeit direkt
zu beeinflussen. Das Ergebnis in dem seitens der Brauerei
festgelegten o.g. Referenzrahmen besitzt demzufolge eine
wesentlich hthere Aussagekraft und Reprasentativitat.

Im Geschéftsjahr 2015 entstanden im genannten Referenz-
rahmen durch den Rohstoffbezug, die standortbezogenen
Aktivitaten sowie durch den betriebseigenen Fuhrpark etwa
2.673 Tonnen CO,-e, was im Vergleich zum Vorjahr durch
den gestiegenen HektoliterausstoR und erhéhten Limo-
nadengrundstoffbedarf der Brauerei einen Anstieg von

ca. 6% ausmacht. Wie ist diese Entwicklung zu erkldren?

Im Folgenden werden die hauptséchlichen Griinde fur

die jeweiligen Emissionsbereiche erldutert.

Treibhausgasemissionen der Neumarkter Lammsbrau 2015

Systemgrenze: Scope 1, 2 und 3 inkl. Landwirtschaft Braugetreide, Hopfen sowie Limonadenroh- und -grundstoffe

. Braugetreide (20,99 %)
| Hopfen (098%)
Limonadenroh- und -grundstoffe (16,72 %)
Wasser (0,49 %)
| strom (1,23%)
Produktionsprozesse Brauerei (49,28 %)
Fliichtige Emissionen /Kaltemittelleckagen (0,14 %)

Fuhrpark (10,16 %)

49,28 %

10,16 %
0,14 %

0,98 %

2.673tCO,e

16,72 %

.- Gesamte THG-Emissionen 2015 als CO,-e in Tonnen, aufgeteilt in einzelne Unternehmensbereiche.
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4.1.2.5.1. Emissionen aus Braurohstoffen sowie Roh-
und Grundstoffen der Limonadenherstellung

Im Bereich Scope 3 fillt zunédchst bei den Braugetreide-
emissionen auf, dass sowohl die Transportemissionen

von 28 auf 12 t CO,-e als auch die Prozessemissionen von
693 auf 549 t CO,-e gesunken sind. Ebenso verhielt es
sich beim Hopfen. Hier sanken die Prozessemissionen von
40 auf 26 t CO,-e. Die Transportemissionen sind so ver-
schwindend gering, dass sie unter 0,5 Tonnen liegen und
hier abgerundet mit O ausgewiesen sind. Diese Entwicklung
ist sowohl auf eine erhohte Regionalitdt durch eine ver-
starkte Aktivierung der EZOB-Landwirte auf fast 100%
sowie geringere bezogene Braugetreidemengen in 2015
zu erkldren (siehe Kap. 4.1.2.1.). Abb. 4.7. zeigt die Einspar-
potentiale der 6kologischen Landwirtschaft an Treibhaus-
gas-Emissionen im Vergleich zur konventionellen Landwirt-
schaft bei gleicher Menge an erzeugtem Braugetreide und
Hopfen und dazu einer um 50% gréReren Anbaufliche.”!
Der Bio-Landbau benétigt zwar durch die geringeren
Ertrage pro ha eine gréRere Flache, diese wird jedoch
schonender bewirtschaftet und tragt somit indirekt zu
einem verstarkten Umweltschutz im Sinne des Erhalts
hochwertiger lokaler Wasser- und Bodenressourcen sowie
der heimischen Artenvielfalt insgesamt bei.

Die Differenz im Vergleich konventionell versus bio be-
trug im Jahr 2015 insgesamt 263,1 Tonnen. Dies entspricht
der Menge an Treibhausgasen, die ein Mittelklassewagen
(bei einem Verbrauch von 7 Litern Diesel pro 100 km)

bei einer Fahrleistung von rund 1,1 Mio. km verursacht;
das entspricht etwa 27 Erdumrundungen.

Die bei Roh- und Grundstoffen fiir die Limonadenher-
stellung anfallenden Prozessemissionen sind gegeniber
dem Vorjahr tberwiegend aufgrund der erhéhten Bezugs-
menge (+ 109 Tonnen) von 277 auf 365 Tonnen CO,-e ange-
stiegen, die Transportemissionen entsprechend von 49 auf
82 Tonnen CO,-e. Der Anstieg der Emissionen ist groten-
teils durch die gegentiber den Vorjahren erhthte Menge an
Limonaden zu erklaren. Auch die Erweiterung des Produkt-
portfolios bei den Erfrischungsgetranken durch now Golden
Peach hat daran einen Anteil.

4.1.2.5.2. CO,-e Emissionen aus Fuhrpark (Lkw, Pkw, Stapler)
Wie Tab. 4.9. zu entnehmen ist, ist im Scope 1 Bereich des
Fuhrparks ein Anstieg der CO,-e insgesamt zu verzeichnen,
abgesehen von den Emissionen durch Gabelstaplereinsatz.
Durch den verstarkten Einsatz strombetriebener Stapler

hat sich hier der CO,-e AusstoR um fast 30 % verringert.

Die Emissionen an CO,-e im Lkw- und Pkw-Bereich ver-
zeichnen dagegen einen Anstieg um 13 bzw. 11%.

Lkw und Pkw

Spritverbrauch sowie die aktuellen EURO-Normen bei der
Neuanschaffung von Fahrzeugen spielen eine bedeutende
Rolle fiir den AusstoR von Treibhausgasen und Luftschad-
stoffen: Die Pkw-Flotte wurde um ein Fahrzeug mit EuroV-
Norm erweitert, eine dlteres wurde dagegen ausgemustert.
Im Lkw Fuhrpark gab es im Jahr 2015 keine Verdnderungen.
Der Fuhrpark der Neumarkter Lammsbrau setzte sich

Treibhausgasemissionen 2015
(Braugetreide & Hopfen)
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Abb. 4.7.: Vergleich THG-Emissionen 6kologische und konventio-
nelle Landwirtschaft (absolute Menge).

20715 aus 19 Pkw und 12 Lkw zusammen. Da der Kraftstoff-
verbrauch im Vorjahresvergleich im Lkw-Fuhrpark um ins-
gesamt 13,5% und im Pkw-Fuhrpark um knapp 8% zuge-
nommen hat, sind auch die CO,-e sowie Luftschadstoffe
(CO, SO, NO, und NMVOC) entsprechend angestiegen.
Beim Lkw Fuhrpark ist hinzuzuftigen, dass die Prozesse
Festeteam und Leergutsortierung aufgrund der Erweite-
rung und den damit einher gegangenen BaumaRnahmen
am Brauereistandort voriibergehend ausgelagert waren
und dadurch bedingt ein Shuttle Lkw Fuhrpark eingerichtet
wurde. Durch diese Extrafahrten wurde ca. 2.840 Liter mehr
Dieseltreibstoff verbraucht, so dass ca. 7 t mehr CO,-e
verursacht wurden, die zuklinftig wieder wegfallen werden.
Die Wiedereingliederung des Prozesses Leergutsortierung
ist fur das 2. Quartal 2016 vorgesehen. Die beiden Lkw
(Euro Il Norm), die im Jahr 2015 als Shuttle Service dienten,
werden im Jahr 2016 abgemeldet, so dass zukiinftig Ver-
besserungen zu erwarten sind. Fur das Jahr 2016 ist die
Substitution eines Euro Il Lkws durch einen mit AdBlue

als klimafreundlichen Treibstoff betriebenen Euro VI Lkw
vorgesehen (siehe Kap. 6).

Stapler

Die Neumarkter Lammsbrau hatte 2015 vier dieselbetrie-
bene Gabelstapler im innerbetrieblichen Logistikeinsatz,
daruiber hinaus vier Elektro- und einen gasbetriebenen
Stapler. Die vier dieselbetriebenen Gabelstapler hatten
trotz des erhthten GesamtausstoRes an Bio-Getranken
einen kumulierten jahrlichen Gesamtverbrauch von nur
5.582,7 Litern Diesel - eine Abnahme um rund 30% im
Vergleich zum Vorjahr und damit einhergehend auch eine



Reduktion der CO,-e sowie der Luftschadstoffe (CO, SO,,
NO, und NMVOC). Der Verbrauch von Gabelstaplergas
nahm 2015 im Vergleich zum Vorjahr um 11% ab, was haupt-
sachlich dem erhohten Einsatz der elektrisch betriebenen
Stapler geschuldet ist. Zur Luftreinhaltung und zum Schutz
der Mitarbeiter sind alle dieselbetriebenen Stapler mit RuR-
filtern ausgerstet.

4.1.2.5.3. Emissionen aus Energieversorgung

Insgesamt wurde am Betriebsstandort sowie den beiden
voriibergehenden AuRenstandorten im Jahr 2015 mehr Heiz-
6l und Gas verbraucht. Dadurch sind die CO,-e im Bereich
der Feuerungsanlagen um 14,7 % gegentber dem Vorjahr an-
gestiegen, wie Tab. 4.9. zeigt. Positiv schlug in der Emissions-
bilanz auch in diesem Jahr zu Buche, dass die Neumarkter
Lammsbrau seit Januar 2011 klimaneutralen, zertifizierten
Strom aus Wasserkraft bezieht (vgl. Kap. 4.1.2.3.).

Der Energiebedarf am Brauereistandort besteht zu 78 %
aus Warmeenergie und zu 22 % aus Strom.

Die Warmeenergie wird anteilig zu 73 % mit Erdgas und zu
27 % mit leichtem Heizdl erzeugt, was einer 10,5-prozenti-
gen Substitution von Erdgas durch Ol im Vergleich zum
Vorjahr entspricht. Um den Verbrauch zu senken, sind in
den nachsten Jahren energieeffiziente MaBnahmen geplant
(siehe auch Kap. 6). Dazu gehort bspw. der Ersatz eines
Kessels im Bereich der Feuerungsanlagen, wodurch der
Wirkungsgrad bei der Warmebereitstellung gesteigert wird
und sukzessive Ol durch Erdgas substituiert werden soll.
Zusatzliche Energieeinspareffekte werden durch den Einbau
einer Mikrogasturbine und eines Schichtenspeichers prog-
nostiziert. AuRerdem soll ein hochmoderner und energie-
effizienter Tunnelpasteur fir weitere Energieeinsparungen
sorgen. Dariber hinaus soll nach Abschluss der technischen
Neuerungen ein Energiemanagement im Bereich der pro-
zessbezogenen Steuerung von Strom und Warme den Ver-
brauch weiter senken. Derzeit befindet sich die Brauerei
durch die BaumaRnahmen in einer Umbruchphase, wahrend
der die tatsachlichen Einsparpotentiale noch nicht genau
beziffert werden kénnen. Im Bereich der Warmeversorgung
sind die CO,-e aufgrund des erhohten HektoliterausstoRes
leicht angestiegen, da insgesamt mehr Wéarme fur die Pro-
duktionsprozesse benétigt wurde.

Nahere Erlduterungen zu den Energieverbrauchswerten
befinden sich in Kap. 4.1.2.3. Die Basisdaten zu allen vorlie-
genden CO,-e-Berechnungen befinden sich im Anhang.

4.1.2.5.4. AbschlieBende Betrachtung der Emissions-
Kernindikatoren

Die spezifischen, standortbezogenen Emissions-Kern-
indikatoren fur die Neumarkter Lammsbrdu sind in nach-
folgender Tab. 4.10. zusammengefasst. Bezogen auf den
Hektoliter Verkaufsgetrank haben sich alle Indikatoren im
Vergleich zum Vorjahr geringfligig verschlechtert, was auf
die o.g. Entwicklungen zurtickzufuhren ist.

Trotz der gegentiber dem Vorjahr leicht verschlechterten
Kennwerte in Scope 1& 2 hat sich tber die letzten Jahre
insgesamt ein deutlicher Trend zur Einsparung von Treib-
hausgasen pro hl Verkaufsgetrank ergeben bei zusatzlicher
Einbeziehung des Scope 3 Bereiches. Verantwortlich hierfur
ist vor allem die verstdrkte Ausrichtung des regionalen
Bezugs von Braugerste durch heimische Landwirte. Dass
trotz der kontinuierlichen Verbesserung der Emissionen
pro hl VG (Scope 1, 2 und anteilig 3) die Gesamtemissionen
stiegen (siehe Tab. 4.9.), lag vor allem an der Zunahme des
Getrankeverkaufs. Durch die in Planung befindlichen MaR-
nahmen der energetischen Modernisierung der Brauerei
sind jedoch in den kommenden Jahren Klimaschutzerfolge
zu erwarten, die eine deutliche Verbesserung der Kenn-
werte zur Folge haben werden.

4.1.2.5.5. Lirmemissionen

Die von Betrieben ausgehende ,akustische Verschmutzung*
ist ein wichtiges Thema, das aufgrund verscharfter gesetz-
licher Bestimmungen auch zukinftig weiter an Bedeutung
gewinnen wird. Die Neumarkter Lammsbrau halt die larm-
relevanten Auflagen ein und versucht, sie zu unterschreiten.
Das Brauereigeldnde, das sich beim Bau der Brauerei Ende
des 19. Jahrhunderts noch weit auerhalb der Stadtgrenzen
Neumarkts befand, ist mittlerweile von Wohngebieten und
StraRen umschlossen. Die groRten Larmzonen sind die Mal-
zerei und der Brauereihof: Bei der Getreideannahme sowie
beim Verladen der Produkte auf Lastkraftwagen entsteht
Larm. Um eine mogliche Beldstigung fiir Anwohner zu mini-
mieren, ist die Getrankekommissionierung im Brauereihof
zeitlich eingeschrankt. Eine externe Arbeitssicherheits-

Spezifische, standortbezogene L. Tab. 4.10.: Speziﬁsche,. .

Emissions-Kernindikatoren™* 2012 2013 2014 2015 Einheit* standortbezogene Emissions-
Kernindikatoren der

- bl Neumarkter Lammsbrau

CO,-e (Scope Tund 2) 9,21 9,16 8,71 9,11 g/hlVG (Emissionen aus Strombezug,

CO,-e Braugetreide /Limonadenroh- Feuerungsanlagen, Lkw- und

undz—grundstoffe (Scope 3)*** 71 7,74 6,73 5,87 kg/hI VG Pkw Fuhrpark sowie Gabel-
staplerbetrieb - Scope 1

Gesamt CO,-e 16,31 16,90 15,44 14,99 kg/hl VG* und 2) fiir den Zeitraum
2012-2015.

SO, 1,38 1,36 1,29 1073 kg /hl VG*

NO, 1,34 1,35 1,24 1,30 102kg/hl VG*

Staub, RuR, Partikel 0,33 0,34 0,28 0,24 1073 kg/hl VG*

* VG = Verkaufsgetrank.

** Berechnung mit aktualisierten Emissionsfaktoren aus der GEMIS Datenbank, Version 4.81 sowie TREMOD 5.61 (11/2015).

*** anteilig Scope 3 (= auBerhalb des Standortes angefallene CO,

-e).
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fachkraft fihrt regelmaRige Larmmessungen durch. Hier
werden Stichprobenmessungen zu Zeiten des héchsten
Larmaufkommens durchgeftihrt und daraufhin der Bedarf
an Langzeitmessungen ermittelt. Die Messungen finden
nach relevanten Anderungen im Arbeitsbereich statt.

4.1.2.6. Kernindikator Biodiversitat

Die Konvention tber die biologische Vielfalt, die 1992 in
Rio de Janeiro ausgehandelt wurde, definiert Biodiversitét
als die ,Variabilitat unter lebenden Organismen jeglicher
Herkunft, darunter unter anderem Land-, Meeres- und
sonstige aquatische Okosysteme und die 6kologischen
Komplexe, zu denen sie gehoren® (8]

Fiir Wirtschaftsunternehmen ist es zumeist nicht leicht,
einen unternehmerischen Beitrag zur Biodiversitat zu
leisten. Er kann primar qualitativ beschrieben und nur
schwer gemessen werden.

Aus diesem Grund beteiligt sich die Neumarkter Lamms-
brdu an einem Biodiversitats-Forschungsprojekt. Die
Assoziation 6kologischer Lebensmittelhersteller (ASL) hat
in Kooperation mit der Bioland Beratung und der Land-
wirtschaftskammer Niedersachsen und mit Unterstiitzung
durch das Institut fir Umweltplanung der Leibniz Universi-
tat Hannover das Forschungsprojekt ,,Firmen férdern Viel-
falt“ auf den Weg gebracht. Dieses wird bis Friihjahr 2016
laufen. Ein wesentliches Ziel des Projektes ist es, erfassbare
Indikatoren fur die Messung der Artenvielfalt auf Zuliefer-
betrieben von Lebensmittel erzeugenden Unternehmen zu
entwickeln und die Grenzen der Aussagefahigkeit solcher
Indikatoren zu bestimmen.

Die Bio-Bierherstellung, das Kerngeschaft der Neumarkter
Lammsbrau, hangt Uber die eigene Malzerei und die Bio-
Vertragslandwirte unmittelbar mit Biodiversitat zusammen,
denn sie beginnt auf dem Acker. Hier nimmt die Brauerei
bereits Einfluss durch die biologische Bewirtschaftung der
Flichen. Insofern beschiftigt sich die Brauerei aus Uber-
zeugung mit Arten- und Naturschutz. Um ein starkeres Be-
wusstsein fiir das sensible Thema zu schaffen, steht die Bil-
dungsarbeit zum Thema ,,Biodiversitat“ an oberster Stelle.

Durch sogenannte Kulturlandpléne (auf mehrere Jahre aus-
gelegte und auf die spezifischen Gegebenheiten angepass-
ter MaRnahmenplane fur die Vertragslandwirte, siehe Kap.
2.4.2.3.) unterstiitzen wir unsere Braurohstofflieferanten in
der Region im Bereich der Biodiversitat. Zur Vielfalt tragen
MaRnahmen wie breitere Randstreifen, neu gepflanzte Ein-
zelbdume, Hecken und sonstige Geholze, das Anlegen von
Bluhstreifen, artenreiches Griinland, aber auch die Pflege
von Waldrdndern bei. Gleichzeitig férdern wir mit diesem
Programm den Humusaufbau und damit das Bodenleben.
Weil Humus Kohlenstoff (C) im Boden bindet, verringert
er als natirliche Senke die CO,-Anreicherung in der Atmo-
sphére. Somit tragen die Kulturlandpldne nicht nur zum
Artenreichtum bei, sondern auch zum Klimaschutz. Durch
jahrlich stattfindende naturkundliche Spaziergédnge werden
die Ergebnisse dann der Offentlichkeit prasentiert.

Im Projekt ,Streuobstwiese* wird die Biodiversitdt durch
den Einsatz der Mitarbeiter gestarkt. Sie beschneiden Obst-
baume, ernten gemeinsam Friichte, legen Hecken an und
pflegen diese. Sie bauen Insektenhotels als Kleinstbiotope
und erhdhen die Artenvielfalt durch Wiederansiedlung von
Wiesenpflanzen (siehe Kap. 2.4.1.1.).

Den Arten- und Biotopschutz sowie die Umsetzung 6kolo-
gischer MaBnahmen an Gewdssern (z.B. Renaturierung von
Bachliufen) unterstiitzen wir durch die Zusammenarbeit
mit dem Neumarkter Landschaftspflegeverband, dem ein
GrofRteil der Brauereibesichtigungseintrittsgelder der
Brauerei gespendet wird (www.Ipv-neumarkt.de).

Durch die seit Frithjahr 2015 aktive Mitgliedschaft im Netz-
werk ,Biodiversity in Good Company* fand bereits ein reger
Austausch mit anderen Unternehmen statt, der weitere
Impulse zur Integration von Biodiversitat ins betriebliche
Nachhaltigkeitsmanagement brachte (siehe auch Kap. 6).

4.1.2.7. Produktausstattung

Das eingesetzte Verpackungsmaterial der Brauerei besteht in
erster Linie aus Glasflaschen, die mit Etiketten und Verschluss
versehen werden. Kisten und Flaschen laufen im Kreislauf
eines klassischen Mehrwegsystems, wodurch wir ein um-
weltfreundliches Recycling unserer Produkte gewahrleisten.
Dadurch leistet unser Unternehmen einen aktiven Beitrag zu
Klimaschutz und Ressourceneffizienz. Unsere Etiketten sind
schwermetallfrei, die Kronkorken ohne PVC hergestellt.

4.1.2.8. Fuhrpark/Transport

Die Tourenplanung der Brauerei wird laufend optimiert.

Mit unserem Mehrwegsystem beliefern wir regionale
Kunden seit jeher selbst. Hierbei verfahren wir im soge-
nannten ,Milkrun-System®, bei dem wir leere Kisten bei

der Auslieferung wieder zurticknehmen und dadurch Leer-
fahrten vermeiden. Zur Optimierung erheben wir Kenn-
zahlen wie bspw. Kilometer pro Hektoliter, Abladequote pro
Stopp, Gesamttransportkilometer sowie Anzahl der Touren
und tberprifen sie monatlich. Dartber hinaus ermitteln wir
taglich die Auslastungsquote der Fahrzeuge und den zu be-
wiltigenden Aufwand pro Mitarbeiter, um eine Uberlastung
der Mitarbeiter auszuschlieen.

Derzeit befindet sich ein Projekt in Planung, um die Aus-
lastung und die Fahrtstrecken im Verteilerverkehr zu
reduzieren. Dabei werden wir eine Potenzialanalyse zur
Optimierung der 6konomischen und 6kologischen Ziele
anfertigen. Die daraus gewonnenen Ergebnisse werden
wir zur Erstellung einer Handlungsempfehlung fir die
Tourenplanung heranziehen.

Dartiber hinaus versuchen wir seit Ende 2015 in einem Pilot-
projekt, das Fahrverhalten des jeweiligen Fahrzeugfiihrers
zu verbessern. Durch eine computergestiitzte Analyse von
Fahrdaten wollen wir gezielt MaRnahmen ableiten, die fur
den richtigen Umgang mit dem Fahrzeug sorgen. Dadurch
sollen Unfille reduziert, der Kraftstoffverbrauch und damit
verbunden die CO,-e-Emissionen gesenkt sowie VerschleiR-
teile geschont werden. Ein geplantes Oko-Drive Training fir
Lkw-Fahrer soll zeitnah eine Verbesserung erzielen.



4.2. SOZIALES

4.2.1. Soziale und gesellschaftliche Aspekte
4.2.1.1. Mitarbeiterbezogene Kernindikatoren

Es ist der Neumarkter Lammsbrdu ein Herzensanliegen,

alle Mitarbeiter fur das Thema Nachhaltigkeit zu begeistern.
Innerhalb der Belegschaft wiinschen wir uns von vornherein
eine ckologische Grundeinstellung bzw. Offenheit fur un-
sere Kernthemen. Der Grofteil der Mitarbeiter ist regional
verwurzelt. Das erklarte Ziel der Inhaberfamilie Ehrnsperger
ist es, den Mitarbeitern in der Brauerei ein ,zweites Zuhause*
zu bieten, so dass sie sich wohl fiihlen und gerne zur Arbeit
kommen.

Erreicht wird dieses Ziel durch eine fruchtbare ,Zusammen-
arbeit im Team, die durch Menschlichkeit, Fairness, Verant-
wortungsbewusstsein, Selbstverwirklichung und Eigen-
verantwortung gepragt ist“ - diese Grundsatze fur den
menschlichen Umgang miteinander kénnen bereits im
Oko-Controlling-Bericht der Neumarkter Lammsbriu aus
dem Jahre 1994 nachgelesen werden. Was damals wie selbst-
verstandlich aus einem Gefthl des gesunden Menschen-
verstandes heraus entstanden ist, wird heutzutage mit dem
Begriff ,,corporate social responsibility“ (CSR), der sozialen
Verantwortung eines Unternehmens, beschrieben.

Um bei allen Mitarbeitern dieses eigenverantwortliche Han-
deln erwarten zu kénnen, ist es wichtig, dass jeder in seiner
Tatigkeit auch den Sinn erkennt. Dies ist die Aufgabe der
Fuhrungskrafte: Sie sorgen dafur, dass ihre Mitarbeiter gut
instruiert sowie fachlich aus- und weitergebildet werden.
Gleichzeitig achten sie auf personliche Befindlichkeiten und
berticksichtigen individuelle Starken und Schwachen.

Fragen Note 2010
Bewertung des Betriebsklimas im Unternehmen 2,33
Bewertung der Méglichkeit, sich als Mitarbeiter tiber

. . . 1,93
die Produkte zu informieren
Bewertung des Ansehens der Brauerei in der 231
Offentlichkeit ’
Bewertung der Qualitat der Produkte (Geschmack) 1,82
Angemessenes Gehalt / Entlohnung 2,65
Geregelte Arbeitszeit 3,27
Freude an der Arbeit n.e.
Bewertung der Moglichkeit, eigene Verbesserungs-
vorschldge zu Arbeitsablaufen und Prozessen einzu- n.e.
bringen
Bewertung des Beitrages zur Verbesserung der e
Umwelt durch die eigene Arbeit o
Bewertung des Angebotes des Bonussystems im e

Gesundheitsbereich

Ob und wie gut die Fiihrungskréfte diesen Aufgaben gewach-
sen sind, kénnen die Mitarbeiter in der jahrlichen Mitarbeiter-
zufriedenheitsbefragung beurteilen (vgl. Kap. 2.4.1.5.). Neben
individuellen Noten fur jede Fiihrungskraft werden alle Ergeb-
nisse zu einer Gesamtnote der Fiihrungsarbeit kumuliert.

Die flir das Jahr 2015 durchgefiihrte Mitarbeiterzufrieden-
heitsbefragung zeigte folgende Ergebnisse (siehe Tab. 4.11.):

Das Betriebsklima bei der Neumarkter Lammsbrau bewer-
teten die Mitarbeiter mit 2,67 — damit verschlechterte sich
dieser Wert im Vergleich zum Vorjahr, wo er bei 2,40 lag.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Mitarbeiter etwas
schlechter informiert geftihlt (Note: 2,0, Vorjahr: 1,94).

Das Ansehen unserer Brauerei in der Offentlichkeit hin-
gegen nehmen die Mitarbeiter mit der Note 1,76 (Vorjahr:
1,88) etwas besser wahr. Die Qualitdt unserer Produkte
wurde im Vergleich zum Vorjahr etwas schlechter bewertet
(Note: 1,60, Vorjahr: 1,50).

Die Benotung der Kriterien ,Angemessenes Gehalt" und
,Geregelte Arbeitszeit“ verschlechterten sich ebenfalls
leicht. Die Freude an der Arbeit mit der Note 1,71im Jahr
2015 ist ein schones Ergebnis, genauso die Bewertung der
Einflussmoglichkeiten der Mitarbeiter auf Arbeitsabldufe
und Prozesse (Note: 1,96, Vorjahr: 2,05).

Sehr erfreulich ist auch, dass die Mitarbeiter ihren eigenen
Beitrag zur Verbesserung der Umwelt durch ihre Tatigkeit
besser bewerteten als im Vorjahr (Note: 1,56, Vorjahr: 1,67).
Bei der Bewertung des Angebotes unseres Bonussystems im
Gesundheitsbereich kénnen wir im Vorjahresvergleich eine
Entwicklung vorweisen (Note: 1,88, Vorjahr: 2,28), auf die
wir stolz sind.

Note 2011 Note 2012 Note2013 Note 2013
2,34 2,46 2,55 2,40 -
1,99 1,90 1,89 1,94
2,04 2,28 2,09 1,88
1,82 1,70 1,67 1,50
2,58 2,55 2,33 2,24 2,42
2,87 2,69 2,76 2,16 2,35
n.e n.e. n.e 1,66 1,71
n.e n.e. n.e 2,05
n.e n.e n.e 1,67 1,56
n.e n.e. n.e 2,28 1,88

Tab. 4.11.: Bewertungen verschiedener Fragen aus den Mitarbeiterzufriedenheitsbefragungen, bewertet wurden die Jahre 2010 - 2015.

n. e.: nicht erfasst.




Gesamtanzahl der Mitarbeiter (absolute Mitarbeiterkdpfe)

Prozentualer Anteil Mitarbeiter mit Migrationshintergrund
Durchschnittsalter der Mitarbeiter (Stichtag 31.12. des Jahres)
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit (Jahre)
Fluktuationsquote in % (berechnet nach der BDA-Formel)
Prozentualer Anteil Frauen im gesamten Betrieb
Prozentualer Anteil Frauen bei den Fiihrungskréften
Prozentualer Anteil Auszubildende

Prozentualer Anteil Mitarbeiter in Altersteilzeit
Prozentualer Anteil Mitarbeiter, die Teilzeit arbeiten
Prozentualer Anteil leistungsgeminderter Mitarbeiter
Anzahl meldepflichtiger Betriebsunfalle

Krankenquote gesamt

Tab. 4.12.: Verschiedene mitarbeiterbezogene Statistikdaten.
n. b.: nicht berechnet.

Weitere, ,harte“, mitarbeiterbezogene Kennzahlen sind in
Tab. 4.12. zusammengefasst. Die Anzahl der Mitarbeiter

ist im Vorjahresvergleich gleich geblieben. Den Anteil an
Mitarbeitern mit Migrationshintergrund haben wir in 2015
erstmalig erhoben, er liegt bei 4,3%. Wie die Tabelle zeigt,
schwankt das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter in den
letzten Jahren zwischen knapp 40 und 42 Jahren, es ist in
2015 leicht gesunken von 41,1 auf 40,9 Jahre. Die Dauer

der durchschnittlichen Betriebszugehérigkeit halt sich wie
bereits im Vorjahr bei 8,4 Jahren, ebenso gleich geblieben
sind der prozentuale Anteil an Frauen unter den Fiihrungs-
kraften und im gesamten Unternehmen sowie der Anteil
der Auszubildenden. Die Fluktuationsquote hat sich im
Vorjahresvergleich leicht verbessert: Sie ist von 8,8 auf 8,5%
gesunken. Insgesamt haben im Jahr 2015 zehn Mitarbeiter
das Unternehmen verlassen. Sie sind entweder zuriick in
die Heimat gezogen, haben in eine andere Firma gewech-

Entwicklung der Krankenquote 2009-2015 in %

Prozentualer Ausfall
45 T
40 —+
35 =
30 T
2,5 T
2,0 —+
15 -+
1,0 -
0,5 —

2010 2011 2012 2013 2014
101 101 104 107 117 117
n.b. n. b. n. b. n.b. n. b. 4,3
41,2 39,9 40,5 40,1 41,1 m
10,3 9,2 8,9 8,6 8,4 n
n.b. 10,2 15,4 12,0 8,8 8,5
34,7 37,6 40,4 439 41,9
n.b. 36,4 41,7 35,7 33,3 33,3
8,9 8,9 7,7 7,5 6,8 n
19 1,0 0,6 0,0 0,0 m
27,7 22,0 26,5 30,8 32,4 -
19 3,0 2,9 2,8 3,0 1,7
2 7 10 10 11 “
4,08 3,30 3,39 3,22 3,25

selt oder sind in Rente gegangen. Alle fertig ausgebildeten
Lehrlinge konnten tbernommen werden. Die Quote von
Mitarbeitern in Altersteilzeit blieb wie in den letzten Jahren
bei 0%. Die Teilzeitquote 2015 nahm leicht von 32,4 % auf
29,1% ab. Der Anteil leistungsgeminderter Mitarbeiter
nahm im Vergleich zum Vorjahr von 3,0 % auf 1,7 % ab.

Es gab 8 ,meldepflichtige Arbeitsunfalle im Jahr 2015.
Die Krankenquote lag in 2015 mit 3,5% minimal tiber
Vorjahresniveau (siehe Tab. 4.12. und Abb. 4.3.).

Leider fielen 2015 mehrere Mitarbeiter aufgrund von Opera-
tionen nach Freizeit- und Wegeunféllen, Grippe-Infektionen
oder Kuren bzw. Reha-MaBnahmen tiber ldngere Zeitraume
aus. Das Risiko einer langer andauernden Erkrankung ist bei
den Mitarbeitern im gewerblichen Bereich durch kérperlich
anstrengende Tatigkeiten hoher als bei Buroangestellten.

Abb. 4.8.: Verlauf der
Krankenquote fiir alle
Mitarbeiter der Neumarkter
Lammsbréu fir den Zeitraum
2010-2015.

Krankenquote = Bezahlte,
krankheitsbedingte Fehlzeiten/
Gesamte Soll-Arbeitszeit.

2014 2015



4.2.1.2. Work Life Balance

Der Neumarkter Lammsbrau liegt das Wohl ihrer Beschéf-
tigten sehr am Herzen. Um ihre Mitarbeiter langfristig ans
Unternehmen zu binden, bietet die Brauerei sowohl im
Gesundheitsbereich als auch im Bereich der Vergiitung
und Arbeitsplatzgestaltung verschiedene Leistungen an
(vgl. Kap. 2.4.1. und 3.5.).

Gesundheitsmanagement

Seit 01.01.2014 gibt es bei der Neumarkter Lammsbrau ein
Gesundheitsprogramm mit Bonussystem, das 2015 noch-
mals angepasst und optimiert wurde. Dazu kénnen die
Mitarbeiter durch gesundheitsférderliches Verhalten
Punkte sammeln, die am Jahresende vergiitet werden.
Neben verschiedenen weiteren Angeboten erhoht die
Brauerei damit die Bereitschaft, sportlich aktiv zu werden
und verstarkt auf eine gesunde Lebensweise zu achten.
Tarifvertrag

Die Bezahlung aller Mitarbeiter erfolgt nach dem Tarifver-
trag fur bayerische Mittelstandsbrauereien. Dartiber hinaus
bezahlt die Brauerei Leistungslohn und Pramien beim
Erreichen der vereinbarten Ziele. Es gibt keine geschlech-
terabhangige Entlohnung, so dass alle Mitarbeiter gleich
eingruppiert sind. Die Mitarbeiter bekommen zusatzlich
zur Ubertariflichen Bezahlung und dem unter Brauereien
tblichen Haustrunk ein Weihnachtsgeld als 13. Gehalt,
Urlaubsgeld sowie auf Wunsch eine betriebliche Alters-
vorsorge und Krankenzusatzversicherung finanziert.
Flexible, familiengerechte Arbeitszeitmodelle und
Kinderbetreuung

In der Neumarkter Lammsbrau arbeiten die Mitarbeiter

in Voll- und Teilzeit sowie als Minijobber. Auszubildende
(Brauer & Malzer und Industriekaufmann /frau) versucht das
Unternehmen grundsatzlich zu tibernehmen. Es gibt Gleit-
zeitmodelle mit Kernzeiten, Vertrage mit Abrechnung auf
Stundenbasis als auch Vertrauensarbeitszeit, die sich an den
zu erfiillenden Aufgaben orientiert. Flexible Arbeitszeit-
modelle werden von etwa einem Viertel der Mitarbeiter

in Anspruch genommen. Insbesondere fiir Mitter, die nach
der Babypause langsam wieder ins Arbeitsleben zurtick-
kehren wollen, sind Teilzeitmodelle, Home Office sowie
Ferienbetreuung fiir Kinder sehr attraktiv.

4.2.2. Partnerschaften

4.2.2.1. Unsere Lieferanten

Die Neumarkter Lammsbrau arbeitet mit ihren Bio-Land-
wirten sehr eng zusammen und pflegt ein vertrauensvolles
Verhiltnis mit ihnen. Die Umstellung der Neumarkter
Lammsbrau auf ,Bio“ wurde von Beginn an von dem Engage-
ment und der Vision der regional ansdssigen Bio-Landwirte
getragen und in Form der sich daraus gegriindeten Erzeuger-
gemeinschaft biologischer Braurohstoffe (EZOB) etabliert.
Der Dialog zwischen EZOB und Neumarkter Lammsbrau
wird sowohl durch die jahrliche Mitgliederversammlung als
auch durch vier Vorstands-/Beiratstreffen und Schulungs-
angebote gestarkt. Im Jahr 2015 gewann die EZOB sogar den
Neumarkter Lammsbrau Nachhaltigkeitspreis, was beide Part-
ner mit Stolz erfiillte und den Ausbau der sehr vertrauensvol-
len Zusammenarbeit weiter befliigelte (siehe Kap. 2.4.2.1.).

4.2.2.2. Unsere Kunden

Genau wie bei den Lieferanten sind auch bei den Kunden
der Neumarkter Lammsbréu Langfristigkeit und Verlasslich-
keit wichtige Grundvoraussetzungen fur eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit. Dies betrifft sowohl den Handel und
die Gastronomie als auch Partner, die bei regionalen Festen
mit uns zusammen arbeiten.

Im Handel wirkt die Neumarkter Lammsbrau aktiv bei Be-
ratung und Optimierung des Lammsbrau Sortiments sowie
bei der Gestaltung von Markten (z. B. Implementierung
von Bio-Inseln) mit. Wir stellen regelmaRig neue Produkte
mit dazu gehorigen Informationen vor und unterstitzen
Handler bei Aktionen und WerbemaRnahmen.

Gastronomiekunden bietet die Brauerei Produktschulungen
an, und fuir regionale Feste stellt die Brauerei das Fest-
equipment.

Seit Herbst 2013 gibt es die ,Impulstage*. Hier geht es
darum, den Kunden Fachwissen und alltagstaugliche
Hinweise als Impuls anzubieten, die sie in ihrem eigenen
Betrieb gut umsetzen kénnen.

4.2.2.3. Unsere Netzwerke

Die Neumarkter Lammsbrédu engagiert sich in etlichen
Unternehmensinitiativen, aber auch in verschiedenen
ehrenamtlichen und sozialen Netzwerken, um auch auf
diesem Weg ,nachhaltiges Gedankengut“ zu verbreiten.
Seit Jahren unterstitzt die Brauereifamilie regional-lokale
Initiativen: die lokale Agenda 21-Bewegung, die Innovations-
agentur Regina GmbH, den Neumarkter Landschaftspflege-
verband, die Briicke e.V., die christliche Arbeiterhilfe
Neumarkt (CAH) und den Férderverein ,,Haus der

Jugend, Bildung und Kultur*. Seit 2012 gibt es den von

Dr. Ehrnsperger initiierten Unternehmerstammtisch im
Landkreis Neumarkt zu nachhaltigem Wirtschaften im Ein-
klang mit der Natur (Stichwort: Erhalt von Biodiversitat).

In verschiedenen Organisationen und Gremien betreibt die
Brauerei aktive Netzwerkarbeit: In der Assoziation 6kologi-
scher Lebensmittelhersteller (AGL) ist Lammsbrau-Chefin
Susanne Horn als Vorstandsmitglied aktiv. Die Lammsbrau
engagiert sich dartiber hinaus aber auch beim B.A.U.M. e.V,,
den Freien Brauern, dem Bioland Herstellerbeirat, der
Klimaschutzinitiative sowie dem Bundesverband Naturkost
Naturwaren aktiv. Ende 2015 nutzte Dr. Ehrnsperger die
besondere Gelegenheit, im Rahmen der B.A.U.M.-Politiker-
gesprache mit Bundeskanzlerin Merkel in den Dialog zu
treten. Es ging insbesondere um klimaneutrales Wirtschaften
und Vorschlage fur eine erfolgreiche Energiewende und
Klimapolitik.

Auf kommunal-regionaler Ebene engagiert sich die
Lammsbrau in der Metropolregion Nirnberg (Steuerungs-
kreis Nachhaltigkeit), der IHK Regensburg (Vollversamm-
lung und Gremium), im Neumarkter Industriekreis (NMIK)
und seit 2010 im ,Work Life Competence* Netzwerk der
Bertelsmann Stiftung.
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4.3. OKONOMIE

4.3.1. Entwicklung des Biermarktes

und der Biolebensmittelbranche

Die Neumarkter Lammsbrau gehort zur Branche der
Brauereien und Mélzereien. In Deutschland gibt es derzeit
etwa 1.350 Brauereien. Die absolute Anzahl der Brauereien
ist deutschlandweit in den letzten Jahren gestiegen.

Mit 623 Braustatten hat knapp die Halfte aller Brauereien
ihren Sitz in Bayern. In keiner anderen Region der Welt gibt
es eine derartige Dichte. Uber 40 verschiedene Biersorten
werden in Bayern gebraut, und mit ca. 4.000 Marken sind
rund 70 % aller deutschen Biermarken ebenfalls in Bayern
beheimatet [ - so wie die mittelstandische Neumarkter
Lammsbré&u.

Die Neumarkter Lammsbrau verfolgt als mittelstandisches
Unternehmen bei der Vermarktung ihrer Produkte eine
eigene Strategie: Als deutschlandweit groBte und eine der
wenigen 100 %-Bio-Brauereien bewegt sie sich in einer
Nische. Alle Bio-Getrankespezialitdten vom Bio-Bier tiber
die Bio-Erfrischungsgetranke bis zum Bio-Mineralwasser
sind Premium-Produkte, die nicht zu Niedrigpreisen herge-
stellt werden kénnen. Sowohl die Natur, aus der alle bens-
tigten Rohstoffe entnommen werden, als auch die Arbeit
der Menschen, die an der gesamten Wertschépfungskette
der Bio-Produkte beteiligt sind, haben einen Wert, der

im Endprodukt enthalten ist und im absoluten Gegensatz
zur Preispolitik vieler konventioneller Brauereien steht.

Dabei ist der Bier-Konsum in Deutschland seit
langerem riicklaufig: Trank jeder Deutsche im Jahr
1990 noch 142,7 Liter Bier, waren es 2014 nur noch
knappe 107 Liter. [

Anders sieht es in der Bio-Lebensmittelbranche aus, die
seit Jahren ein kontinuierliches Wachstum verzeichnet.
Einer aktuellen Berechnung des von der Agrarmarkt
Informations-Gesellschaft (AMI) koordinierten Arbeits-
kreises Biomarkt konnte der deutsche Bio-Markt 2015
wieder ein Umsatzplus erreichen. So kauften deutsche
Haushalte im Jahr 2015 fir 8,62 Mrd. Euro Bio-Lebensmittel
und -Getrédnke und gaben damit ca. 11% mehr fir Bio-
Produkte aus als noch im Vorjahr. Die Bio-Umsatze des
Lebensmitteleinzelhandels stiegen 2015 mit gut 13 %
tiberdurchschnittlich an.[1"]

Nach aktuellen Schitzungen des BOLW stieg die heimische
Oko-Fléche im Jahr 2015 um 30.317 ha auf 1.077.950 ha an -
das entspricht einem Zuwachs von 2,9 % (siehe Tab. 4.13.).
In 2015 nahm auch die Zahl aller deutschen Bio-Betriebe
um 4% zu - das entspricht 24.343 Hofen, die dkologisch
wirtschaften und somit einem Plus von fast 1.000 Betrie-
ben, [11012]

»Die Nachfrage wuchs 2015 noch einmal stérker als schon
in den Jahren zuvor. Immer mehr Menschen entscheiden
sich fiir Bio-Lebensmittel und unterstiitzen den Umbau
der Landwirtschaft*, kommentiert Peter Rohrig,
Geschiftsfiihrer des Bund Okologische Lebensmittel-
wirtschaft (BOLW).«[13]

Die Neumarkter Lammsbrau liegt mit der Entwicklung

ihrer AusstoRzahlen noch deutlich tiber dem Trend der
Bio-Lebensmittelbranche: 2015 konnte sie ihren AusstoR

an Bio-Getranken auf insgesamt 178.385 Hektoliter steigern
(siehe Abb. 4.9.) und mit knapp 20,8 Mio. Euro ein Umsatz-
plus von ca. 8% im Vergleich zum Vorjahr erzielen. Im Ver-
gleich zum Jahr 2005 hat sich der gesamte Getrdnkeausstof
mehr als verdoppelt.

»Wir haben 2015 einmal mehr sehr gute Absatzzahlen
erzielt“, konstatiert Brauerei-Chefin Susanne Horn.

,Dabei konnten wir quer tiber all unsere Produktlinien neue
Kunden gewinnen und flir unsere Bio-Getranke und unser
Unternehmenskonzept begeistern. Zu diesem Konzept
gehort es auch, dass wir bei all unserem Tun die nattirlichen
Grenzen beriicksichtigen und nicht auf Kosten der Natur
wirtschaften. 2016 rechnen wir mit einem fortgesetzten,
etwas moderateren Wachstum als zuletzt, da wir im Natur-
kostfachhandel mittlerweile eine sehr gute Prasenz erreicht
haben. Am Ende des Jahres wird der Umsatz bei etwa

21 Mio. Euro liegen.“ Dazu werden auch drei Neuprodukte
im Bio-Limonaden- und Bierbereich beitragen.

Zahl der Zahl der BAYEEIGEE Anteil Flache Verande- Anteil
Betriebe RGN rung (%) (%) 2014 rung (%) (%)
2014 2015 (ha)
Erzeugerbetriebe EU-Bio* 10.978 46,6 328.175 335.394 2,2 31,1
Erzeugerbetriebe Verbands-Bio 12.420 53,4 719.458 742.556 3,2 68,9
Erzeugerbetriebe Bio gesamt 23.398 24.343 4,0 100 1.047.633 MOy L) 2,9 100
Anteil an der Landwirtschaft 87 6.4

gesamt (%)

Tab. 4.13.: Okologischer Landbau 2014 und 2015 im Vergleich.["]
* Geschitzt nach BOLW-Erhebungen.
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Abb. 4.9.: AusstoR-Entwicklung der Neumarkter Lammsbrau fiir die Jahre 2005 bis 2015.

4.3.2. Okonomische Kennzahlen -
Wirtschaften im Einklang mit der Natur

Bei der Neumarkter Lammsbrau war und ist nie allein der
kurzfristige betriebswirtschaftliche Unternehmenserfolg
Richtschnur des Handelns, sondern das Bediirfnis, im Ein-
klang mit der Umwelt das bestmdgliche Produkt auf nach-
haltige Art und Weise herzustellen. Dies zeigt sich beispiels-
weise im absolut nachhaltigen Umgang mit unserer Quelle,
aus der wir immer nur so viel Wasser entnehmen, wie aus
der Natur nachflieBen kann. So tragen wir Sorge dafir,

dass dieser Naturschatz auch zukiinftigen Generationen

zur Verfligung steht.

Dieses Denken und Handeln bestimmt aber auch alle an-
deren Bereiche unseres Unternehmens und Wirtschaftens,
bei dem wir die Grenzen der Natur immer mitdenken und
respektieren. Deshalb wachsen wir zum Beispiel auch
immer nur in dem MaRe, in dem wir die Ressourcen der
Natur nicht tiberbeanspruchen und achten dabei stets
darauf, dass wir der Natur das zuriickgeben, was wir von
ihr bekommen.

2013 2014
Umsatzerldse 17.220,3 19.423,8
s | ves |
ﬁrl:;v\ll_zr;]il;ngen fiir Gehalter 45299 4.911,9
Ausgaben flir Spenden 46.148 126.210

und Sponsoring*

Zusammen mit der konsequenten Erhebung und Auswer-
tung von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen stellen wir
damit sicher, dass wir der nachfolgenden Generation nicht
nur ein funktionierendes Unternehmen, sondern auch eine
intakte und lebenswerte Umwelt hinterlassen.

Die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
werden von uns dabei im sogenannten ,Lammsbrau-
Cockpit, einem aus Controlling-Kennzahlen bestehenden
Werkzeug, monatlich kontrolliert und bewertet. Dies ist

die Voraussetzung dafiir, dass die Geschiftsleitung negative
Trends und Fehlentwicklungen erkennen und bei Bedarf
sofort gegensteuern kann. Neben der betrieblichen
Gesamtleistung stellt Tab. 4.14. die Entwicklung der Roh-
stoffkosten, der Personalaufwendungen sowie die Ausgaben
fur Spenden und Sponsoring dar. Diese Daten verdeutlichen,
welche Wertschépfung die 6kologischen Produkte erzielen
und welche Werte daraus wiederum die Region stdrken —
als Entlohnung der Landwirte fiir die angelieferten Roh-
stoffe, als Gehilter fiir die Mitarbeiter der Brauerei sowie
als Spenden fur regionale und tberregionale Aktionen.

* keine Spenden an politische
Parteien zur Sicherstellung
von Neutralitat, Trans-
parenz und Unabhangigkeit

130.763

Tab. 4.14.: Okonomische Kennzahlen der Neumarkter Lammsbréu fir die Jahre 2013 bis 20715.
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,Wie die Neumarkter Lammsbréu versteht sich auch
die Bohlsener Miihle als Teil einer die Gesellschaft verdandernden

6kologischen Bewegung. Aus diesem Verstandnis heraus

nehmen beide Unternehmen eine ganzheitliche, iibergeordnete

unternehmerische Verantwortung wabhr...

...Als Hersteller haben wir die gemeinsame Verantwortung nicht nur immerwahrend
auf die Wichtigkeit des 6kologischen Landbaus hinzuweisen, sondern auch darauf,
dass Nachhaltigkeit auf allen Stufen der Wertschopfungskette umgesetzt werden

muss und kann - wie Lammsbrdu und die Bohlsener Miihle zeigen.”

Volker Krause, Bohlsener Miihle




QUERSCHNITTS- 5

BETRACHTUNG

Unter dem Schlagwort Bio 3.0 diskutieren die entscheidenden Akteure
seit Jahren dariiber, welche Folgen das hat und in welche Richtung sich
die Branche weiter entwickeln soll. Was bedeutet Globalisierung fiir

ihre Zukunft? Was der Trend zu mehr Regionalitat? Soll die Branche nur

wachsen und gesunde Lebensmittel erzeugen wie bisher oder hat sie deut-

lich weiter gehende Aufgaben? Inwieweit soll sie auch zur Landschafts-
pflege beitragen und die Artenvielfalt erhalten? Und wie sieht es mit ihrer
sozialen Verantwortung aus? Mit der Sicherung ihrer Rohstoffe? Kann der

Bio-Landbau sogar zum Leitbild fur die Landwirtschaft insgesamt werden?

Die Neumarkter Lammsbrdu nimmt aktiv an dieser Diskussion teil und
hat sich bereits im Nachhaltigkeitsbericht 2013 intensiv mit dem Thema
auseinander gesetzt. Professor Urs Niggli, einer der federfiihrenden Kopfe
in dieser Debatte, erldutert im Gesprach mit der Neumarkter Lammsbrau,

wie er die Zukunft des Bio-Landbaus sieht.

Um es vorweg zu nehmen: Der Direktor des Forschungsinstituts fiir
Biologischen Landbau hilt es fiir notwendig, dass Bio-Bauern nicht nur
die Biorichtlinien einhalten, sondern sowohl| auf Betriebsebene als auch

in der Lieferkette Umweltschutz und soziale Standards zu Kernthemen

ihres Wirtschaftens machen - so wie unsere Brauerei es bereits vormacht.

Nach Jahren rasanten
Wachstums und einem
Umsatz von mittler-
weile 8,62 Milliarden
Euro im Jahr 2015 ist die
Biobranche in der Mitte
der Gesellschaft ange-
kommen.[4]




Prof. Dr. Urs Niggli ist Direktor des Forschungsinstituts fiir biologischen Landbau (FiBL).
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DIE ZUKUNFT DES BIO-LANDBAUS

Die Phase der Bio-Pioniere, die bis in die 1970er Jahre die
Grundlagen fur den heutigen Bio-Landbau gelegt haben,
wird im Nachhinein als Bio 1.0 bezeichnet. Die daran an-
schlieBende Zeit der Konsolidierung ldsst sich als Bio 2.0
zusammenfassen. Sie ist dadurch gekennzeichnet, dass in
den vergangenen Jahrzehnten Bioverbande gegriindet, all-
gemein anerkannte Richtlinien entwickelt und Kontrollsys-
teme eingefiihrt wurden, die dem Verbraucher garantieren,
dass dort, wo ,,Bio* draufsteht, auch ,,Bio* drin ist. Bio 2.0
bedeutet auch, dass biologische Lebensmittel eine global
handelbare Qualitat wurde, da die gesetzlichen Standards
weltweit inzwischen vergleichbare Anforderungen fest-
schreiben. Unter dem Stichwort Bio 3.0 geht es jetzt um die
Zukunft des Bio-Landbaus. Wir fragten Professor Urs Niggli,
Direktor des Forschungsinstituts fur biologischen Landbau,
der die Diskussion maRgeblich angestoRen hat.

Herr Prof. Niggli, mittlerweile liegt das zweite Diskussions-
papier zu Bio 3.0 vor. Wie ist der aktuelle Diskussions-
stand?

Prof. Urs Niggli: Wir haben im ersten Entwurf sehr selbst-
kritisch tiber die Zukunft nachgedacht. Das hat viel Lob der
Forschenden, besonders auch derjenigen im Bio-Landbau,
und einige Kritik aus der Praxis gebracht. Die Zukunftsstif-
tung Landwirtschaft hat sich zum Beispiel fir eine selbst-
bewusste Bio-Bewegung ins Zeug gelegt. Ich persénlich bin
da anders. Wenn ich von etwas tiberzeugt bin, dann rede ich
offen auch tiber Schwéchen. Nur so kommt man weiter.

Prof. Urs Niggli: Im Prinzip ja. Der Bio-Landbau wurde durch
die EU-Okoverordnung hinsichtlich der Produktionstech-
niken auf dem Stand Anfang der 1990er Jahre eingefro-

ren. Was seither in der Landwirtschaft entwickelt wurde,

ist am Bio-Landbau teilweise vorbeigegangen. Die meis-
ten glauben immer noch, dass sie automatisch nachhaltig

sind, wenn sie die Bio-Richtlinien einhalten. Aber diese sa-
gen nichts tber die soziale Nachhaltigkeit und relativ wenig
Uber eine gute Geschéftsfiihrung aus, und auch im Bereich
Okologie oder beim Tierwohl achtet man zu wenig darauf,
was die Betriebe tatsdchlich machen.

Prof. Urs Niggli: Viele Betriebe gehen zum Beispiel bei der
Diingung an die Grenze dessen, was die EU-Okoverordnung
zuldsst, und achten kaum auf Bodenschutz. Oder sie pflan-
zen Kulturen, die am Markt gute Preise erzielen, zu hdufig in
der Fruchtfolge. Wer aber tberall an die Grenzen geht und
das gerade noch Mégliche macht, der hat seine Vorbildfunk-
tion verloren. Deswegen haben wir in der ersten Fassung
des Papiers radikal verlangt, nicht nur auf die Richtlinien

zu achten, sondern auch auf Bodenschutz, Artenvielfalt,
Fruchtfolge, eine ausgeglichene Néhrstoffbilanz und auf die
tatsachliche Gesundheit und das Wohlbefinden der Tiere.
Viele Betriebe sind da sehr gut, aber nicht alle.

Prof. Urs Niggli: Die Bio-Branche hat eine lange Leidenszeit
hinter sich. Sie hat - ohne konomische Vorteile zu haben -
fur die gute Sache gekdmpft und eine groRe Pionierleistung
vollbracht. Mittlerweile ist sie akzeptiert. Bis sie aber fahig
ist, wirklich selbstkritisch zu sein, dazu braucht es noch
etwas Zeit. Viele Mitstreiter sind gedanklich noch der
Pionierzeit verhaftet, in der sie sich gegen alle verteidigen
mussten. Ich kann verstehen, dass vor allem den ilteren
Mitstreitern eine gewisse Leichtigkeit fehlt.

Sie haben auf die sozialen Bedingungen hingewiesen.
Wenn die Neumarkter Lammsbréu 2015 nachhaltige
Beschaffung zum Kernthema gemacht hat, entspricht

das dem, was Sie von der ganzen Branche fordern?

Prof. Urs Niggli: Ja, die Branche sollte das konsequent
machen, weil die Kunden das von Okoprodukten erwarten.



Andernfalls sind sie enttduscht oder sogar getduscht.

Wir entwickeln deshalb mit Bioland, Naturland, Bio Austria
und Bio Suisse ein Pilotprojekt, in dem wir Nachhaltigkeit
auf Betriebsebene und spater in der Lieferkette in die Bio-
Kontrolle und -Beratung mittelfristig integrieren wollen.
Worum geht es fiir Sie jetzt bei der Weiterentwicklung
der Bio-Branche?

Prof. Urs Niggli: Im Zentrum der Diskussion um Bio 3.0 steht
fur mich die stdandige Weiterentwicklung hin zur besten
Praxis: Auf dem Feld, beim Umgang mit Mitarbeitenden,
bei der Warenverarbeitung und Verpackung. Die IFOAM -
die Internationale Vereinigung der 6kologischen Landbau-
bewegungen - hat jahrelang daran gearbeitet, die beste
Praxis zu definieren und Kriterien daftr zu bestimmen.

Die Diskussion geht aber vor allem darum, wie der Oko-
landbau vorankommen kann, aber so gut wie nicht um die
Verarbeitung...

Prof. Urs Niggli: Es ist tatsdchlich ein Schwerpunkt auf die
Produktion gelegt worden, weil die hierzulande nicht weiter
wdchst. Aber es ist absolut richtig, dass die Bedeutung der
Verarbeitung eminent wichtig ist. Denn Bio-Kgufer haben
hohe Erwartungen an Oko-Produkte - sie wollen Natirlich-
keit, Authentizitat, Charakter, besondere Schmackhaftigkeit
sowie ernghrungsphysiologisch hochwertige Inhaltsstoffe.
Und da stellen sich viele Fragen, weil konventionelle Verar-
beitungstechnologien auf diese Eigenschaften viel zu wenig
Riicksicht nehmen.

Bei Convenience-Produkten wie Bio-Fertigpizzen oder
Bio-Babykost passiert das ja auch. Da werden Inhalts-
stoffe zerkocht oder so veradndert, dass von den urspriing-
lich wertvollen Bio-Lebensmitteln kaum etwas (ibrig
bleibt.

Prof. Urs Niggli: Das stimmt leider. Deshalb sehe ich auch

in der Verarbeitung Handlungsbedarf, damit die Inhalts-
stoffe - Bio-Milch hat beispielsweise wesentlich mehr
Omega 3-Fettsduren wie konventionelle, Bio-Gemtise mehr
Antioxidantien - und das, was man Leben in Lebensmitteln
nennt, erhalten bleiben.

Die Bio-Branche ist in den vergangenen Jahren stark ge-
wachsen. Ist sie inzwischen im Zentrum der Gesellschaft
angekommen?

Prof. Urs Niggli: Okonomisch ist sie immer noch ein
Nischenmarkt, aber einer, der weit tiber seine 6konomische
Bedeutung hinausstrahlt. Es gibt keine Landbaumethode,
die die allgemeine Diskussion um Erndhrung und Landwirt-
schaft dermalen stark beeinflusst hat, wie der Okolandbau.
Aufgrund dieser Bedeutung ist der Bio-Landbau in der Mitte
der Gesellschaft angekommen.

Kann Bio 3.0 sogar zum Leitbild fiir die gesamte Landwirt-
schaft werden - also auch fiir den konventionellen Land-
bau?

Prof. Urs Niggli: Das ist mein personliches Ziel. Die gesamte
Landwirtschaft muss 6kologischer werden und ihre gewal-
tigen sozialen Probleme angehen. In vielen Entwicklungs-
landern leben Kleinbauern in einer derartigen Armut, dass
sie nicht einmal ihre Kinder in die Schule schicken kénnen.
Sie sind sehr anféllig fuir Naturkatastrophen oder Miss-
ernten. Der Okolandbau kann fiir sie sehr wohl zum Leit-
bild werden. Ich stimme Felix Prinz zu Léwenstein zu, der
klar sagt, dass man die Menschheit nur 6kologisch erndhren
kann. Nur miissen wir begreifen, dass der Okolandbau als
Leitbild der gesamten Landwirtschaft ein ganz anderer
Okolandbau sein wird als der heutige.

Prof. Urs Niggli: Viele Agrarpolitiker und Forschungsinitia-
tiven machen sich Gedanken, wie die Landwirtschaft 2050
oder 2070 aussehen wird. Die Experten sind sich einig, dass
wir bis dahin die wesentlichen Schwachen der konventionel-
len Landwirtschaft |6sen missen. Die Rahmenbedingungen
sowohl der Okobauern als auch der konventionellen Bauern
sind dann sehr dhnlich: Alle miissen es schaffen, wieder im
Kreislauf zu produzieren, den Energieverbrauch zu senken,
auf Pestizide zu verzichten, Tiere artgerecht zu halten und
den Boden als unsere Lebensgrundlage zu schonen.

Sie sehen also auch die konventionelle Landwirtschaft
auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit...

Prof. Urs Niggli: Sie hat tiberhaupt keine andere Chance.
Alle rein 6konomisch getriebenen Entwicklungen in der
konventionellen Landwirtschaft sind eine Sackgasse. Der
Okolandbau sollte sich einmischen, weil 80 Prozent von
dem, was alle als Landwirtschaft der Zukunft sehen, sub-
stanziell zu einem guten Okolandbau gehért. Die Branche
musste den Mut haben, veraltete Praktiken zu (iberdenken
und neue zu iibernehmen. Dann wird der Okolandbau zum
Modell, von dem alle profitieren. Wir haben das eine ganz-
heitliche Innovationsstrategie genannt: soziale, 6kologische
und technische Innovation im Einklang.

Wenn Kunden Regionalitét fordern, dann ist das nicht
damit vereinbar, dass zwar immer mehr Bio-Lebensmittel
verkauft werden, die Bio-Produktion hierzulande jedoch
nur sehr langsam wéchst und immer mehr Bio-Produkte
importiert werden. Sehen Sie eine Lésung fiir diesen
Widerspruch?

Prof. Urs Niggli: Das war genau die Motivation, weshalb wir
die Diskussion Uber Bio 3.0 angestoRen haben. Momentan
wdchst die Nachfrage nach Bio weltweit stérker als die
Produktion. In Deutschland, Osterreich und der Schweiz
stagniert die Produktion seit Jahren, obwohl die Markte
gewaltig wachsen. Das hat verschiedene Griinde: Einerseits
geraten die Preise trotz groRer Nachfrage unter Druck,
weil anderswo sehr viel billiger produziert werden kann.
AuRerdem werden die Mehrarbeiten im Okolandbau nicht
entsprechend abgegolten. Und nicht zuletzt haben junge
technikaffine Leute wenig Interesse am Okolandbau.
Deshalb muss sich der Okolandbau modernisieren, dann
wird er fur die junge Generation wieder eine Option.
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»Als Verantwortlicher im Bereich Kommissionierung der Liefertouren
unseres eigenen Fuhrparks habe ich taglich die Moglichkeit, meinen
personlichen Anteil zur Nachhaltigkeit zu leisten. Das Vertrauen,
das mir dabei von der Fiihrungsebene entgegen gebracht wird, bestarkt
mich jeden Tag wieder, eigenverantwortlich dafiir zu sorgen, dass die Ware

moglichst umwelt- und menschenschonend beim Kunden ankommt...

...Die Neumarkter Lammsbrau lebt Nachhaltigkeit tagtdglich in den verschiedensten
Bereichen aus. Und sie gibt ihren Mitarbeitern die Gelegenheit, aktiv daran
teilzunehmen, um unsere gemeinsame Umwelt zu schiitzen und zu bewahren.”

Andreas Priin, Mitarbeiter der Neumarkter Lammsbrau (Logistik)




UNSERE NACH-
HALTIGKEITS-
ZIELE

Entsprechend unserer Klimastrategie haben wir uns auch 2015 beim
Wasser-, Warme- und Stromverbrauch ambitionierte Ziele gesetzt.

Im Bereich Wasser konnten wir uns auf dem Vorjahresniveau halten,

das anvisierte Ziel aber leider nicht erreichen. Im Energiebereich konnten
wir den spezifischen Stromverbrauch senken, allerdings nicht so stark

wie geplant. Der spezifische Warmeverbrauch verschlechterte sich leicht.
Was wir 2015 nicht ganz erreichen konnten, gehen wir in den kommenden
Jahren mit verstarktem Engagement an. Wir begreifen Klimaschutz als eine
Langfristaufgabe und werden deshalb bis 2025 jedes Jahr die Latte noch-
mals deutlich héher legen. Dabei versuchen wir kontinuierlich, Produk-
tionsablaufe zu optimieren, Logistik und Gebdudemanagement zu verbes-
sern und durch noch regionalere Rohstoffbeschaffung Transportemissionen
einzusparen. Wie hoch die positiven dkologischen Effekte durch die

Um- und NeubaumaRnahmen auf dem Brauereigeldande sein werden,

ist momentan noch schwer vorhersehbar. Wir sind aber tiberzeugt, dass

die guten baulichen Vorgaben unsere Klimaziele unterstiitzen.

Sowohl im Bereich Biodiversitdt als auch beim Trinkwasserschutz haben
wir unsere Zielvorgaben erreicht. Im Bereich der nachhaltigen Beschaffung
unserer Rohstoffe haben wir uns auf den Weg gemacht: Wir konnten
weitere Landwirte aktivieren, wodurch die Wertschopfung in der Region
gestdrkt wird und wir weitere Rohstoffe brauereinah beziehen kénnen.
Mit der Entwicklung nachhaltiger Beschaffungsrichtlinien haben wir im
Laufe des Jahres begonnen. Mit ihnen werden wir in den nachsten Jahren

die gesamte Lieferkette unserer Rohstoffe unter die Lupe nehmen.

Nicht zuletzt haben wir einen mittelfristigen Investitionsplan entwickelt,
um den Fortbestand des Unternehmens langfristig zu sichern. Dazu wollen

wir in den ndchsten Jahren unsere Eigenkapitalquote erhéhen.

Jedes Jahr noch besser
werden! So lautet das
Ziel der Neumarkter
Lammsbrdu fiir alle im
Bereich Nachhaltigkeit
relevanten Themen.
Bei jedem neuen
Vorhaben setzen wir
deshalb Zielmarken -
um am Ende des Jahres
zu priifen, was erreicht
worden ist und wo
eventuell noch nach-
justiert werden muss.
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Nachfolgend werden 6kologische, soziale, 6konomische und kulturelle Ziele mit ihrem jeweiligen Status quo dargestellt.
Die rechte Spalte ,Erfuillungsgrad“ verdeutlicht, in welchem MaR die angestrebten Ziele erreicht wurden, ein entsprechen-
der Hinweis zur Erlduterung im Bericht ist vermerkt. Unter ,Umsetzung“ sind die konkreten Schritte beschrieben, die daftr
angestrebt wurden.

6.1. OKOLOGIE

Ziele fiir 2014 - 2015

Umsetzung | Erfullungsgrad

Senkung des gesamten spezifischen

Wasserverbrauchs (Brauerei und Mélzerei)

auf 5,5 hl/hl Verkaufsgetrank

Senkung des gesamten spezifischen

Stromverbrauchs (Brauerei und Mélzerei)

auf 12 kWh/hl Verkaufsgetrank

Senkung des gesamten spezifischen

Warmeverbrauchs (Brauerei und Malzerei)

auf 44 kWh/hl Verkaufsgetrank

Weitere Reduzierung der anfallenden CO,-e

im Einflussbereich des Unternehmens
(Scope Tund 2) auf < 8,5 kg CO,-e/hl VG

Forderung des Trinkwasserschutzes

Forderung von Biodiversitat

Umsetzung eines Wassersparkonzeptes durch
Ermittlung der Volumenstréme und Einzel-
verbrauche, Suchen von Moglichkeiten zur Auf-
bereitung von Grauwasser, Wirtschaftliche Planung
der Nutzung von Eigen- und Stadtwasser, Leistungs-
verbesserung im Brunnen durch Wartung der
Brunnenleitungen

Erarbeitung eines tragfahigen Konzeptes fir die
Eigenenergieversorgung der Brauerei fuir das nachste
Jahrzehnt unter Berlicksichtigung der Klimastrategie,
Weiterfihrung der Optimierung des Stromnetzes,
Stromlastmanagement in Betrieb nehmen, Weiter-
fuhrung Umstellung auf LED-Beleuchtung

Erarbeitung eines tragfahigen Konzeptes fir die
Eigenenergieversorgung der Brauerei flr das nachste
Jahrzehnt unter Berticksichtigung der Klimastrategie,
Warmwasserkonzept umsetzen

Umsetzung der Klimastrategie: Austausch eines
dieselbetriebenen Staplers, Einsatz von ECO-Reifen
bei weiteren Fahrzeugen im Fuhrpark; Entwicklung
eines regenerativen und effizienten Energieversor-
gungskonzepts

Mitarbeiter sensibilisieren durch Schulungen zu
Umwelt-, Energie- und Qualitdtsmanagement im
Unternehmen

Erarbeitung von CO,-e-Kompensationsméglich-
keiten als Entscheidungsgrundlage fir Kompensa-
tionsprojekte

Ausweisung eines Wasserschutzgebietes fur unsere
Quelle

Weitere Unterstiitzung des Nachhaltigkeitsprojektes
wasser on...s‘ cool tour; Erganzung des Schul-
konzeptes um ein Modul fuir Veranstaltungen

und Messen

Wiederansiedlung von Ackerwildkrdutern in Brau-
gerstebestanden in Zusammenarbeit mit Bioland e. V.
und der LfL, gefordert vom bayrischen Naturschutz-
fond

Ziel nicht erreicht,
siehe Seite 49-50
in Kap. 4.

Ziel nicht erreicht,
siehe Seite 50-51
in Kap. 4.

Ziel nicht erreicht,
siehe Seite 50-51
in Kap. 4.

Ziel nicht erreicht,
siehe ab Seite 34
in Kap.3 und ab
Seite 54 in Kap. 4.

Ziel erreicht,
siehe Seite 31
in Kap. 2
und Seite 39
in Kap. 3.

Ziel erreicht,
siehe Seite 31
in Kap. 2.




Ziele fiir 2014 - 2015

| Erfiillungsgrad

| Umsetzung

Optimierung einer nachhaltigen
Beschaffung

Verbesserungen im Abfallmanagement

Ziele fiir 2016 - 2017

Starkung der regionalen Wertschopfung durch die Wir sind auf
Aktivierung weiterer EZOB-Landwirte dem Weg,

. . . . . . siehe ab Seite 36
Finanzielle und ideelle Unterstiitzung der okologl- in Kap. 3
schen Saatgutziichtung, gemeinsam mit der EZOB, )
der Versuchsanstalt in Darzau und der LfL .und seite 4849

in Kap. 4.

Federfuihrende Leitung und Mitwirkung im Arbeits-
kreis ,Sonderkulturen“ zur Férderung regionaler
Bio-Rohstoffe unserer now-Bio-Erfrischungsgetranke
in der ,Okomodellregion Landkreis Neumarkt* in
Zusammenarbeit mit der Regina GmbH
Entwicklung nachhaltiger Beschaffungskriterien
Reduzierung des Abfallaufkommens durch 100 %ige | Ziel erreicht,
wiederverwertbare Plastikeinlagen statt Pappe im siehe Seite 52
Bereich der Neuglaslieferungen als Zwischenlage in Kap. 4.

Neustrukturierung der Abfallentsorgung; Schulungen
zu brauereispezifischen Abfallen

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder Termin

operativen (o) Zielen versehen bzw. wird

Zustédndig

anhand von Kennzahlen (k) gemessen
und tiberprift

Halten des gesamten spezifischen
Wasserverbrauchs (Brauerei und Milzerei)
auf < 6 hl/hl Verkaufsgetrank*

Halten des gesamten spezifischen
Stromverbrauchs (Brauerei und Mélzerei)
auf <13 kWh/hl Verkaufsgetrank*

Halten des gesamten spezifischen
Waérmeverbrauchs (Brauerei und Malzerei)
auf < 47 kWh /hl Verkaufsgetrank*

Protokollieren des Wasserverbrauchs bei | Technik Ende 2016
Tunnelpasteurisation (0/k), Minimieren

des Wasserverbrauchs der Tunnelpasteu-

risation durch Einsatz von Desinfektions-

maRnahmen (o)

Fertigstellen des neuen Stromnetzes Technik Ende 2016
(s/0), Einbauen von IE3 und IE4 Motoren

bei neuem Gebindetransport (s/0),

Erneuerung der Liiftung in der Flaschen-

abftllung und bei Tunnelpasteurisation

(0), Beginn mit einem strukturierten

Aufbau des Verbrauchsmonitorings tiber

Janitza-System (k/o)

Umstellung von Kammer- auf Tunnel- Technik Ende 2016
pasteurisation (s), Uberpriifen der Sud-

zyklen (o/k), Installation eines Schichten-

speichers (s/0), Priifung der Energie-

versorgung auf BHKW-Betrieb (s),

Beginnen mit einem strukturierten

Aufbau des Verbrauchsmonitorings tiber

Janitza-System (k/o), Installation eines

effizienteren Gaskessels (k/0)

*Nach Abschluss der Bauarbeiten im Zuge der Erweiterung der Brauerei werden wir eine neue Basis fiir die Energie- und
Wasserverbrauchskennzahlen ermitteln.
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Ziele fiir 2016 -2017

Weitere Reduzierung der anfallenden
CO,-e im Einflussbereich des Unter-
nehmens (Scope 1und 2) sowie durch
Bezug der Rohstoffe (anteilig Scope 3)
auf <15 kg CO,-e/ hl VG

Forderung des Trinkwasserschutzes

Forderung von Biodiversitat

Optimierung einer nachhaltigen

Beschaffung

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder
operativen (o) Zielen versehen bzw. wird
anhand von Kennzahlen (k) gemessen
und tiberpriift

Umsetzung der Klimastrategie: Austausch
eines dieselbetriebenen Staplers, Einsatz
von ECO-Reifen bei weiteren Fahrzeugen
im Fuhrpark (o), Substitution eines Euro IlI
Lkw durch Euro VI Lkw (Treibstoff: AdBlue)
sowie Wegfall der Fahrten durch Shuttle-
Verkehr zu AuBenstandorten (o), Effizi-
enzsteigerungen durch Tunnelpasteur und
technische Neuerungen im Kesselhaus (o),
Einbau einer Mikrogasturbine (o)

Neue Mitarbeiter sensibilisieren durch
Schulungen zu Umwelt-, Energie- und Qua-
litatsmanagement im Unternehmen (s /o)

Ausweisung eines unterirdischen Wasser-
schutzgebietes fiir unsere Quelle (s/0)

Fortsetzen der wasser on... s'cool tour (o)

Verlangerung des Projektes ,Wieder-
ansiedlung von Ackerwildkrdutern in Brau-
gerstenbestdnden” in Zusammenarbeit
mit Bioland e.V. und der LfL, geférdert
vom bayrischen Naturschutzfond (o/s)

Umsetzung von drei Kulturlandplanen
mit Landwirten der EZOB (o), Review bei
Kulturlandplanen aus 2013 und 2014 (o)
in Zusammenarbeit mit Bioland e.V.

Wissenstransfer und aktive Mitwirkung im
Netzwerk ,Biodiversity in Good Company*

Starkung der regionalen Wertschopfung
durch den Ausbau der intensiven Zusam-
menarbeit mit den EZOB-Landwirten (s /o)

Implementierung des bayrischen Bio-
Siegels auf allen Bio-Bier-Produkten (s /o)

Finanzielle und ideelle Unterstiitzung der
6kologischen Saatgutziichtung, gemein-
sam mit der EZOB, der Versuchsanstalt in
Darzau, der LfL und der Saatgutztichtung
Peter Kunz (s/0)

Optimierungen im Lieferantenmanage-
ment: Neustrukturierung und Festlegung
neuer Ablaufe zur Starkung unserer Liefe-
rantenbeziehungen (o)

Verabschiedung eines unternehmens-
eigenen Code of Conduct (o) und einer
nachhaltigen Beschaffungsstrategie (s)
bis 2025

Beginn der Optimierung unserer
Limonadenrohstoffbeschaffung entlang
der gesamten Lieferkette (0/s)

Zustandig

UPS/
Logistik/
Technik/
Nachhaltig-
keitsmanage-
ment

Nachhaltig-
keitsmanage-
ment

UPS

UPS
UPS

UPS/Nach-
haltigkeitsma-
nagement

Nachhaltig-
keitsmanage-
ment

UPS

UPS/QS

UPS

Nachhaltig-
keitsmanage-
ment/alle
Einkaufer

UPS/Nach-
haltigkeits-
management

UPS/QS/
Nachhaltig-
keitsmanage-
ment

Termin

Ende 2016,
fortlaufend
bis 2025
gemal der
erarbeiteten
Klimaschutz-
strategie

Ende 2016

Ende 2017

Ende 2016
Ende 2016

Ende 2016

Ende 2016

Ende 2016

Ende 2016

Ende 2017

Ende 2016

Ende 2016

Ende 2017



Ziele fiir 2016 -2017

Verbesserungen im Abfallmanagement

6.2. SOZIALES

Ziele fiir 2014 -2015

Verbesserung des Gesundheitszustandes

der Mitarbeiter der Neumarkter Lammsbrédu

Erhéhung der Wissensaufnahme bei den
Auszubildenden, Férderung der Team-
bildung und gemeinsames Lernen sowie
Wissensvermittiung zu Nachhaltigkeits-
themen im gesamten Unternehmen

Betriebsklima der gesamten Belegschaft
auf Note 2,3 verbessern

Ziele fiir 2016

Weitere Verbesserung des Gesundheits-
zustandes der Mitarbeiter der Neumarkter
Lammsbrau

Erhéhung der Wissensaufnahme bei den
Auszubildenden, Férderung der Team-
bildung und gemeinsames Lernen sowie
Wissensvermittiung zu Nachhaltigkeits-
themen im gesamten Unternehmen

Betriebsklima der gesamten Belegschaft
auf Note 2,5 verbessern

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder
operativen (o) Zielen versehen bzw. wird
anhand von Kennzahlen (k) gemessen
und tiberpriift

Abfallschulungen fiir alle technischen und
logistischen Prozesse (o)

Umsetzung

Fortfuhrung des Gesamtkonzeptes zum Gesundheits-
management, Auswertung der ersten Durchfiihrung
aus 2014 hins. Inanspruchnahme der Mitarbeiter

Auszubildende: Durchfiihren eines eigenen internen
Projekts: Herstellung und Vermarktung eines eigenen
Biersudes, Teilnahme an Nachhaltigkeitsworkshop

Zustandig Termin

Logistik/ Ende 2016
Technik/
Nachhaltigkeits-

management

Erfiillungsgrad

Ziel erreicht, siehe
S.27in Kap. 2.,
S.41in Kap. 3. und
S.61in Kap. 4.

Ziel erreicht,
siehe Seite 26-27
in Kap. 2.

der IHK (neue Azubis), Teilnahme an Feldbegehungen

bei unseren EZOB-Landwirten;

Alle Mitarbeiter: Durchfiihrung eines fachlichen
Mitarbeitertages zu Vertiefung und Aufbau von Fach-
wissen im Bereich ,,Bio-Lebensmittel/Bio-Landbau“

Durchfiihrung von 3 Mitarbeiterveranstaltungen,
einem vergnuglichen Mitarbeitertag und prozess-
bezogenen Teamevents, Umsetzung des Mitarbeiter-

Projektes ,Streuobstwiese*

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder
operativen (o) Zielen versehen bzw. wird

anhand von Kennzahlen (k) gemessen
und tiberpriift

Zusatzangebote im Bereich der Darm-
krebsfriiherkennung und Vortrége zum
Thema Erndhrung und Darmkrebs-
vorsorge (0)

Auszubildende: Durchfiihrung Projektarbeit
auf der Streuobstwiese - Bau eines Garten-
hauschens (o), Teilnahme an IHK Workshop
~Telefontraining” (o), Kennenlern-Wochen-
ende mit Einheiten zu Themen wie Boden
und Bienen (o), Ausbildung zu ,,Energie-
detektiven und Initiierung eines Projektes
zur Aufdeckung von Energieeinsparpoten-
tialen im Unternehmen (o),

Alle Mitarbeiter: Durchfiihrung eines fach-
lichen Mitarbeiternachmittages Teil 2 zur
Vertiefung und Aufbau von Fachwissen im
Bereich ,,Bio-Lebensmittel /Bio-Landbau“ (0)

Durchfiihrung von 3 Mitarbeiterveranstal-
tungen, einem vergnuglichen Mitarbeiter-
tag und prozessbezogenen Teamevents
(0), Umsetzung des Mitarbeiter-Projektes
»Streuobstwiese” (0)

Ziel nicht erreicht,
siehe Seite 61
in Kap. 4.

Zustandig Termin

Nachhaltig- Ende 2016
keitsmanage-
ment/

Verwaltung

Nachhaltig- Ende 2016
keitsmanage-
ment/UPS/

Ausbilder

Nachhaltig- Ende 2016
keitsmanage-

ment/UPS/

Technik /Logis-

tik / Vertrieb

75



6.3. OKONOMIE

Ziele fiir 2014 -2015 Umsetzung Erfiillungsgrad
Erarbeitung eines mittelfristigen Investi- Integration in die mittelfristige Unternehmens- Ziel erreicht
tionsplans fuir das Unternehmen bis 2025, planung und quartalsweises Controlling

um so den unabhéngigen Fortbestand zu

sichern

Verbesserung der Finanzierungs- und Eigen- | Prifung alternativer Finanzierungsformen fir das Ziel erreicht

kapital-Struktur des Unternehmens auch im | erste Investitionspaket
Hinblick auf ckologische Aspekte

Ziele fiir 2016 - 2020 MaRnahme ist mit strategischen (s) oder | Zustdndig Termin
operativen (o) Zielen versehen bzw. wird

anhand von Kennzahlen (k) gemessen
und tiberprift

Erhéhung der Eigenkapitalquote nach Erhéhung des operativen Cash-Flow (0), UPS Ende 2020
Abschluss unserer Investitionen Schuldentilgung im Rahmen der Verein-
barungen (o)

Erarbeitung von Rationalisierungs- Uberarbeitung der operativen Prozesse UPS Ende 2017
effekten in Zusammenhang mit der mit Hilfe von regelmaRigen Prozessaudits

Modernisierung und Erweiterung (0), Uberpriifung der optimalen Chargen-

der Brauerei gréRen fur unsere Produktion und

Logistik (o)




6.4. KULTUR

Ziele fiir 2014 -2015

Steigerung der Wahrnehmung in der
Offentlichkeit mit unserem ganzheitlichen
Nachhaltigkeitskonzept

Forderung und Verbreitung der Themen
des Okolandbaus in der Region Neumarkt

Unterstuitzung der BioRegio Bayern 2020
Initiative im Landkreis Neumarkt als
,Oko-Modellregion Bayern“ mit dem Ziel,
die regionale, biologische Landwirtschaft
voranzutreiben

Sensibilisierung regionaler und branchen-
ubergreifender Unternehmen zum Thema
Biodiversitat

Ziele fiir 2016 - 2017

Umsetzung

Teilnahme am Deutschen Nachhaltigkeitskodex

(DNK); Teilnahme im Netzwerk ,Biodiversity in Good

Company*

Konsequente Offentlichkeitsarbeit, Durchfiihrung
von drei Bildungsveranstaltungen in Zusammen-
arbeit mit der EZOB, der Bioland Beratung und
regionalen Netzwerken (Zivilcourage, Eine-Welt-
Laden, ADFC, Regina GmbH)

Mitwirkung an verschiedenen Aktivitéten, z. B.
Leitung des Arbeitskreises ,Sonderkulturen®,
Mitwirkung im Arbeitskreis fiir eine regionale Eiweil3-
strategie und ,,Agrarantrieb, Projektarbeit mit dem
Landesbund furr Vogelschutz (LBV) und Landschafts-
pflegeverband (LPV), gezielte Erhthung der Rote-
Liste-Arten von Ackerwildkrdutern in Zusammen-
arbeit mit der Regina GmbH & Bioland Beratung

Biodiversitats-Netzwerk durch zwei Unternehmer-
stammtische in Zusammenarbeit mit Landschafts-
pflegeverband (LPV), Landesbund fiir Vogelschutz

(LBV) und der Regina GmbH umsetzen und begleiten

MaRnahme ist mit strategischen (s) oder
operativen (o) Zielen versehen bzw. wird

anhand von Kennzahlen (k) gemessen

Zustandig

Erfullungsgrad

Wir sind auf dem
Weg, siehe Seite 14
in Kap. 1. und Seite
30 in Kap. 2.

Ziel erreicht,
siehe ab Seite 28
in Kap. 2.

Ziel erreicht,
siehe Seite 16-17
in Kap. 1.,

Seite 31in Kap. 2.
und Seite 63 in
Kap. 4.

Ziel erreicht,
siehe Seite 30

in Kap. 2. und
Seite 63 in Kap. 4.

Termin

Steigerung der Wahrnehmung in der
Offentlichkeit mit unserem ganzheit-
lichen Nachhaltigkeitskonzept

Forderung und Verbreitung der Themen
des Okolandbaus in der Region Neumarkt
und dartiber hinaus

Unterstuitzung der BioRegio Bayern 2020
Initiative im Landkreis Neumarkt als
,Oko-Modellregion Bayern“ mit dem Ziel,
die regionale, biologische Landwirtschaft
voranzutreiben

Sensibilisierung regionaler und branchen-
ubergreifender Unternehmen zum Thema
Biodiversitat

und tiberpriift

Teilnahme am Deutschen Nachhaltigkeits- | Nachhaltig- Ende 2016
kodex (DNK) (o); Teilnahme an mehreren keitsmanage-
Ausschreibungen zu speziellen Nach- ment

haltigkeitsthemen (o)

Durchfuihrung von vier Bildungsveranstal- | Nachhaltig- Ende 2016
tungen in Zusammenarbeit mit der EZOB, | keitsmanage-

der Bioland Beratung und regionalen Part- | ment/UPS

nern (o), Teilnahme an der Woche der Um-

welt (0)

Untersttitzung und Mitwirkung beim UPS Ende 2017
Projekt ,Genossenschaftliches Burger-

haus" und Initiierung weiterer Projekte

mit der Okomodellregion des Landkreises

Neumarkt (o/ s)

Durchfiihrung von 3 Veranstaltungen Nachhaltig- Ende 2016
(Stammtische, Exkursionen) mit den keitsmanage-
Unternehmen aus dem Landkreis ment mit

Neumarkt zusammen mit regionalen regionalen

Partnern (LPV, LBV, Okomodellregion) (o), | Partnern

kontinuierliche Pressearbeit in ver-
schiedenen Medien (o)




ANHANG




1. VERWENDETE ABKURZUNGEN
UND BEGRIFFE

AfG: gebrduchliche Abkirzung fiir alkoholfreie Getranke.

B.A.U.M. e.V.: Bundesdeutscher Arbeitskreis fiir Umwelt-
bewusstes Management.

BUND/BN: BUND Naturschutz in Bayern e.V., der dlteste
und grokte Umweltschutzverband Bayerns.

CCF: Corporate Carbon Footprint, d.h. die Erfassung der
Treibhausgasemissionen des gesamten Unternehmens
sowie der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette.

CO,-Aquivalente (CO,-e): Neben dem wichtigsten von
Menschen verursachten Treibhausgas Kohlendioxid (CO,)
gibt es weitere Treibhausgase wie beispielsweise Methan
oder Lachgas. Die verschiedenen Gase tragen jedoch nicht
in gleichem Umfang zum Treibhauseffekt bei. Um die un-
terschiedlichen Treibhausgase besser miteinander verglei-
chen zu kénnen, werden diese entsprechend ihrer Klimawi-
rksamkeit in CO,-Emissionen umgerechnet und zusammen
mit den CO,-Emissionen als CO,-Aquivalente angegeben.
CO,-Aquivalente werden mit der Abkiirzung ,CO,-e*
bezeichnet (e steht furr engl. ,equivalents®).

CO,-e-Kompensation: Der Mechanismus der CO,-
Kompensation erlaubt, klimawirksame Treibhausgase,

die entweder nicht weiter vermieden oder reduziert werden
kénnen oder deren Vermeidung oder Reduktion wirtschaft-
lich unvertretbar sind, mit dem Instrument der Kompensa-
tion durch CO,-e Zertifikate auszugleichen. Die Kompen-
sation von Treibhausgasen umfasst dabei in der Regel alle
klimarelevanten Emissionskategorien und diese werden in
Form von CO,-Aquivalente dargestellt oder beschrieben.
Um die unterschiedlichen Treibhausgase vergleichen zu
konnen, wird jedes Treibhausgas hinsichtlich seiner
Wirkung auf Kohlendioxid umgerechnet und in Form

von CO,-e dargestellt.

Die Neumarkter Lammsbrau hat sich entschieden, die

in ihrem direkten Einflussbereich befindlichen CO,-e-
Emissionen (Scope 1und 2), fiir die sie im Wesentlichen

die volle Verantwortung tragt, sukzessive zu vermeiden,

zu reduzieren sowie die verbleibenden Emissionen in einem
letzten Schritt durch CO,-Kompensationszertifikate zu
neutralisieren.

C-Sequestrierung: Speicherung von CO, (Carbon Sequest-
ration) aus der Atmosphére bspw. im Boden.

CoC (Code of Conduct): Verhaltenskodex, mit dem alle
wichtigen Zulieferer dazu verpflichtet werden sollen, die
ethischen Werte der Brauerei in der jeweiligen Produktions-
stufe einzuhalten.

DIN ISO 9001/14001: Weltweit giiltige, privatwirtschaft-
liche Normen fuir betriebliche Qualitéts- und Umwelt-
managementsysteme.

DNR: Deutscher Naturschutzring, Dachverband der im
Natur-, Tier- und Umweltschutz tatigen Verbande in
Deutschland.

EFQM: European Foundation for Quality Management.
Ganzheitliches Managementsystem zur Erzielung betrieb-
licher Exzellenz.

EM: Effektive Mikroorganismen; symbiotische Bakterien-
mischung zum Aufbau eines regenerativen Milieus.

EMAS: Eco-Management and Audit Scheme - auch friiher
bekannt als EG-Oko-Audit. Es basiert auf Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 22.12.20009 tiber die freiwillige Beteiligung von Organi-
sationen an einem Gemeinschaftssystem fiir das Umwelt-
management und die Umweltbetriebsprifung (EMAS).

Euro 1-6 bzw. Euro I-VI: Abkiirzung fiir die Abgasgrenz-
werte fur Kraftfahrzeuge in der EU. Die Vorschriften des
EG-Umweltrates beziehen sich tiblicherweise auf spezielle
Abgaspriufverfahren.

EUROSOLAR: Europdische Vereinigung furr Erneuerbare
Energien e.V.. Sie vertritt das Ziel, atomare und fossile
Energie vollstandig durch Erneuerbare Energie zu ersetzen.

GRI: Global Reporting Initiative: allgemein anerkannter
Standard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die GRI
Leitlinien stellen die Leitplanken dar, anhand derer sich
jedes Unternehmen orientieren kann bei seiner Bericht-
erstattung.

GVO/GMO: Gentechnisch verdnderte Organismen bzw.
»genetically modified organism*; Sammelbegriff fur pflanz-
liche und tierische Organismen, deren Erbmaterial durch
molekulare Eingriffe verandert wird.

GWO: Gemeinwohlékonomie. Hier setzen sich Unterneh-
men damit auseinander, so zu wirtschaften, dass sie selbst
und zugleich auch das Gemeinwohl dabei profitieren. Eine
Gemeinwohl-Bilanz zeigt, wie engagiert ein Unternehmen
seine Verantwortung wahrnimmt, auch im Vergleich zu
anderen Firmen. Die Neumarkter Lammsbrau hat zwar noch
keine komplette Bilanz erstellt, setzt sich jedoch seit 2013
mit dem Thema eines gemeinwohl-orientierten Werte-
systems auseinander und beleuchtet das eigene Tun gemaR
der Gemeinwohl-Kriterien. Das Thema ,Mitarbeiter wurde
in diesem Jahr naher beleuchtet.

Hauptrohstoffe unserer Bio- Limonaden: Es handelt sich
um Friichte, die als Hauptbestandteil in unseren Limonaden
enthalten sind. Alle weiteren Zutaten entlang der Liefer-
kette bis hin zur Verarbeitung zu den Limonaden-Grund-
stoffen sind noch eine ,Blackbox*. Diese ,Black Box* bzw.
die Unkenntnis der genauen Emissionen erklart sich u.a.
dadurch, dass sich die Limonadengrundstoffe teilweise aus
einer Vielzahl von Rezeptbestandteilen zusammensetzen,
deren genaue Herkunft, Verarbeitung und Transport durch
die Lieferanten sich aufgrund der Komplexitat der Prozess-
kette nicht immer zur Ganze und in der benétigten Detail-
tiefe nachvollziehen lassen. Darliber hinaus handelt es sich
bei der genauen Zusammensetzung der Rezepturen und
dem Mengenverhiltnis der verwendeten Zutaten um sehr
sensible und teilweise patentrechtlich geschiitzte Unter-
nehmensdaten der jeweiligen Erzeuger. Dies erschwert
wiederum in der Regel eine prozessgenaue Ableitung der
jeweiligen Emissionen. Folgendes Vorgehen wird angewandt,
um Limonadengrundstoffe als bedeutsam zu klassifizieren




und bei der Berechnung der Rohstoffmengen und sowie
CO,-e zu beriicksichtigen:

Zunéchst wird die Gesamtmenge an Limonaden-Grund-
stoffen erfasst. Dann wird ermittelt, welchen Mengenanteil
jeder Lieferant hat. Die Menge aller Grundstoffe je Lieferant
muss insgesamt mind. 1% Anteil an der Gesamtmenge der
bezogenen Grundstoffe haben.

AnschlieRend wird dann jeder Grundstoff des einzelnen
Lieferanten in Relation zur insgesamt von ihm bezogenen
Grundstoffmenge gesetzt. Uberschreitet der Grundstoff
10% der Gesamtgrundstoffmenge des Lieferanten, wird
er als bedeutsamer Grundstoff klassifiziert und in der
Kalkulation berticksichtigt.

Keg: Wiederbefillbares Edelstahl-Mehrwegfass, das teil-
weise mit Gummi ummantelt ist (Isolierung, Optimierung
des Transports). Der Begriff ,,Keg“ kommt aus dem
Englischen und bedeutet ,Fass*.

Kieselgur: Filtrationsmaterial, das fur die Kldrung des Biers
vor der Abfiillung eingesetzt wird.

Klimaneutralitat: Klimaneutral bedeutet, dass klimawirk-
same Treibhausgase (umgerechnet in CO,-Aquivalente) die,
beispielsweise durch ein Unternehmen emittiert werden,
durch die Vermeidung in gleicher Hohe kompensiert bzw.
ausgeglichen werden. An welchem Ort die Kompensation
bzw. der Ausgleich stattfindet ist dabei irrelevant. ,Klima-
neutral“ durch Kompensation heift also, Emissionen von
Treibhausgasen an Ort A kénnen durch Einsparungen

von CO, an Ort B neutralisiert bzw. kompensiert werden.
Es werden Klimaschutzprojekte in anderen Landern unter-
stlitzt und der eigene CO, AusstoR kann dadurch kompen-
siert werden.

Bezogen auf ein Unternehmen werden dabei alle klimawirk-
samen Treibhausgase ermittelt und in CO, umgerechnet.
Dies kann sich auf das gesamte Unternehmen oder auf Teil-
bereiche beziehen.

Momentane Herausforderungen: Eines der Hauptprobleme
beim Thema Klimaneutralitat ist, dass die derzeit allgemein
glltige Definition und die einheitlichen BewertungsmaR-
stdbe nicht von allen Marktteilnehmern in der Tiefe beriick-
sichtigt werden. Klimaneutralitdt bei einem Unternehmen
sollte natdrlich weitestgehend mit Klimaneutralitat eines
anderen Unternehmens tbereinstimmen und vergleichbar
sein. In vielen Bereichen der Nachhaltigkeit ist eine ein-
heitliche Bewertungsgrundlage nicht gegeben bzw. schwer
herzustellen. Dazu muss Forschung und Wissenschaft noch
weiterkommen, um z.B. Kausalbeziehungen zu kldren. Die
Neumarkter Lammsbrau kann Klimaneutralitat fir Scope 1
und 2 vorweisen.

Kulturlandpldne: Der sogenannte ,Kulturlandplan® ist ein
auf mehrere Jahre ausgelegter und auf die spezifischen
Gegebenheiten angepasster MaRnahmenplan, mit dessen
Hilfe die Bio-Landwirte aktiv zum Schutz von Pflanzen,
Tieren und der Natur beitragen.

Kuppelprodukte: Bei Vermalzung und Brauprozess
anfallende Nebenprodukte (Getreideabputz, Keimlinge,
Treber, Sauergut, Althefe).

Limonadenroh- und -grundstoffe: Limonadenrohstoffe
werden entlang einer Wertschopfungskette zu Limonaden-
grundstoffen weiter verarbeitet. Die Grundstoffe setzt die
Neumarkter Lammsbrau ein zur Herstellung ihrer Bio-
Limonaden.

LAMM: ,Lammsbrau arbeitet mit Mitarbeitermotivation®;
Instrument zur monatlichen Mitarbeiterselbstbewertung.

NGO bzw. NRO: Non Governmental Organization/
Nichtregierungsorganisation.

Oko-Bilanz: Die Okobilanz ist ein etabliertes und normiertes
Verfahren, um umweltrelevante Vorgédnge bei der Her-
stellung von Gutern und Dienstleistungen systematisch

zu erfassen und zu bewerten. Bei der Erstellung von Oko-
bilanzen werden soweit wie méglich alle relevanten poten-
ziellen Schadwirkungen auf die Umweltmedien Boden, Luft,
Wasser beriicksichtigt. Voraussetzung hierfur ist ein um-
fangreiches Wissen tber die produkt- und unternehmens-
spezifischen Stoffstrome sowie die mit dem betrachteten
Produktionssystem verbundenen Rohstoffeinsatze,

die Emissionen aus Vor- und Entsorgungsprozessen,

die Energieerzeugung, die Transportaktivitdten usw.

Die Bewertung dieser Umweltauswirkungen erfolgt anhand
einer Vielzahl von fest definierten Wirkungskategorien wie
etwa dem Treibhausgaspotenzial, Eutrophierungspotenzial,
Okotoxizitatspotenzial, etc. In den vergangenen Jahren
wurden nach dem Vorbild der ganzheitlichen Erstellung von
Okobilanzen so genannte Fachbilanzen wie z.B. der Carbon
Footprint oder Water Footprint entwickelt, welche die
Analyse und Bewertung einzelner Umweltwirkungskate-
gorien wie die Treibhausgasemissionen oder den Wasser-
verbrauch zum Ziel haben.

Um die 6kologischen Auswirkungen der Getrénke-
herstellung zu reduzieren, erhebt und bilanziert die
Neumarkter Lammsbrau nicht nur die 6kologisch relevanten
Produktionsprozesse am Betriebsstandort, sondern auch

in Zusammenarbeit mit den Zuliefer-, Abnehmer- und
Entsorgungsbetrieben die vor- und nachgelagerten Produk-
tionsprozesse. Dadurch werden die umweltspezifischen
Problemstellungen entlang der gesamten Prozesskette

der Getrankeherstellung abgebildet und bieten somit um-
fassende Moglichkeiten zur Gestaltung einer 6kologisch
vertraglicheren Getrankeherstellung.

PDCA: Plan, Do, Check, Act - Kreislauf der kontinuierlichen
Verbesserung.

PCF: Product Carbon Footprint, d.h. die Bilanzierung der
produktspezifischen Treibhausgasemissionen, die wahrend
des gesamten Produktlebenszyklus anfallen.




PET: Polyethylenterephthalat, ein thermoplastischer Kunst-
stoff, der zur Getrankeflaschenherstellung genutzt wird.

PVC: Polyvinylchlorid, ein amorpher thermoplastischer
Kunststoff.

Scope: Fir die Bilanzierung eines ,,Corporate Carbon Foot-
prints“ nach den international standardisierten Regeln des
,Greenhouse Gas Protocols* ist es erforderlich, eine genaue
Systemgrenze der zu analysierenden Unternehmens-
prozesse zu definieren. Diese Systemgrenzen werden als
sog. ,Scopes” bezeichnet und werden wie folgt unterteilt:
Scope 1beinhaltet alle THG-Emissionen, die direkt im
Unternehmen anfallen, Scope 2 erfasst alle indirekten
THG-Emissionen, die mit der Erzeugung und dem Bezug
von Fremdenergie entstehen und Scope 3 berticksichtigt
alle Gbrigen THG-Emissionen, die mit der Unternehmens-
tatigkeit in Zusammenhang stehen (vor- und nachgelagerte
Unternehmensbereiche durch den Bezug von Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffen und Dienstleistungen sowie Vertrieb von
Produkten und der Entsorgung von Abfillen). Die ermittel-
ten THG-Emissionen werden als CO,-e ausgewiesen und
einer funktionalen Einheit in Form eines Hektoliters Ver-
kaufsgetrank zugewiesen.

Spezifische Kennzahlen: Auf einen bestimmten Bezugs-
wert (z.B. Hektoliter) normierte Kennzahlen

THG-Emissionen (Treibhausgasemissionen): Treibhaus-
gasemissionen, d. h. Ausstof von Treibhausgasen, die in der
Atmosphére selektiv die Warmestrahlung absorbieren, die
von der Erdoberfldche in den Weltraum abgestrahlt wird.
Das wichtigste von Menschen verursachte Treibhausgas ist
Kohlendioxid (CO,). Neben CO, tragen weitere Treibhaus-
gase wie Methan (CH ), Lachgas (N,0), Fluorkohlenwasser-
stoffe (FCKW) oder Schwefelhexafluorid (SF,) in unter-
schiedlichem Mal zum Treibhauseffekt bei.

Vorkette /Vorstufe: Hierunter werden die Emissionen ver-
standen, die entlang der gesamten Brauerei vorgelagerten

Wertschdpfungskette (= Prozessemissionen der Zulieferbe-
triebe und Transportemissionen) entstehen.

Wertstoff: Wertstoffe kénnen nach ihrem Gebrauch wieder
genutzt, zu anderen Produkten verarbeitet und /oder zu
neuen Rohstoffen aufbereitet werden. Durch ihre Wieder-
verwertung gelangen sie in den Kreislauf zurtick.

2. VERWENDETE UMRECHNUNGS-
FAKTOREN UND BERECHNUNGS-
GRUNDLAGEN

Rohstoffe: Umrechnungsfaktor Rohstoffe:
1Tonne =10 Dezitonnen (dt)

Hektoliter Verkaufsgetrank (hl VG): Das Produktportfolio
der Neumarkter Lammsbrdu erstreckt sich tiber eine Viel-
zahl von Getradnkesparten (Bio-Biergetranke, Bio-Mineral-
wasser & Bio-Erfrischungsgetranke). Auf einen hl gemittelt
wird in der Summe von sog. Verkaufsgetranken gesprochen.
Fur die Berechnung von kologischen Kennwerten eines hl
Verkaufsgetrank werden produktspezifische Durchschnitts-
werte herangezogen. Denn fiir die Herstellung von Bier-
getranken und alkoholfreien Getranken kommen unter-
schiedliche Energie- und Rohstoffarten/-mengen zum
Einsatz. So wird die verkaufte Menge an Bier im jeweiligen
Bezugsjahr (heuer 2015) aufgrund des aufwandigen und
energie- und wasserintensiven Prozesses mit dem Faktor
1kalkuliert. Die alkoholfreien Getranke, sprich alle Bio-
Erfrischungsgetranke und unser Bio-Mineralwasser,
benotigen bei der Herstellung deutlich weniger Wasser
und Energie. Daher wird auf der Grundlage von Erfahrungs-
werten in der Braubranche in Relation zum Bier fiir die
alkoholfreien Getranke fur die Wasser- und Strom-
verbriuche der Faktor 0,4 und fiir den Warmeverbrauch
der Faktor 0,3 fur die Hektoliter-Menge an Verkaufs-
getranken angesetzt. Auf einen daraus berechneten
Durchschnittswert als BasisgroRRe (hl VG) wird bei allen
Kennzahlenberechnungen Bezug genommen.

Berechnung der CO,-Aquivalente aus Feuerungsanlagen:
»> Gas: 2.010 g CO,-e pro Kubikmeter;
»> Leichtes Heizél: 2.670 g CO,-e pro Liter.

(Quellen: Dr. Hensler G., Dr. Hochhuber J., Linckh V.:

Leitfaden fiir effiziente Energienutzung in Industrie und Gewerbe,
Augsburg, Bayerisches Landesamt fir Umwelt (LfU), 2009

& Landesamt fir Umwelt (LfU) (2010): Exceltool zur Berechnung
der CO,-Emissionen (Kostenfreier Download-Link: http://www.
izu.bayern.de/download/xls/berechnung_co2_emissionen.xls)).

Berechnung der COZ-AquivaIente aus Fuhrpark:
»> Treibstoff Diesel: 2.490 g CO,-e pro Liter;

»> Treibstoff Benzin (E5): 2.300 g CO,-e pro Liter;
»> Treibstoff Pflanzendl: 0 g CO,-e pro Liter,

»> Treibstoff AdBlue: 238 g CO,-e pro Liter.

(Quellen: Schmied M., Knérr W.: Berechnung von Treibhausgas-
emissionen in Speditionen und Logistik gemaR DIN EN 16258
(03/2013), 2. aktualisierte Auflage, URL: http://dslv.org/dslv/
web.nsf/gfx/8F102DF8C3E4A2F141257BB7007779CB/4file/DSLV-
Leitfaden%20Berechnung%20von%20THG-Emissionen%20
Stand%2003-2013.pdf, Zugriff am 08.10.2012, S. 37. & Verkehrs-
Rundschau: So ermitteln Sie den CO,-FuBabdruck, Auflage 51-52,
2010, S. 37.)
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Berechnung des Stroms:

>> Faktor Energiemix: 2008: 261g CO,-e/kWh,
2009: 383 g CO,-e/kWh, 2010: 342 g CO,-e/kWh;
Energiemix seit 2011 (Okostrom): 16 g CO,-e/kWh.

Die Emissionen in Hohe von 16 g CO,-e/kWh entstehen
durch die Inanspruchnahme der Wasserkraft aus vorwie-
gend schweizerischen Speicherkraftwerken, die aufgrund
der kontinuierlichen Faulschlammgenese und -zersetzung
im Gegensatz zu Laufwasserkraftwerken einen geringfuigig
hoheren THG-Ausstof8 aufweisen. Zudem berticksichtigen
die Emissionswerte aktuelle Ergebnisse aus der 6kobilan-
ziellen Analyse der schweizerischen Wasserkraft von 2012
(siehe Quellenangabe), die neben Prozessemissionen auch
Emissionen der Vorkette beinhalten.

(Quelle: Natur Energie AG, GEMIS Version 4.81 und Flury K. et al.

(2012): Erkenntnisse aktueller Okobilanzen zu Strom aus Wasser-
kraft. In: Technologie Wasserkraft. Bulletin 2/2012. S. 33-36.)

Berechnung der CO,-Aquivalente aus ckologischem
Landbau:

»> Gerste: 662 kg CO,-e pro Hektar;

>> Weizen: 538 kg CO,-e pro Hektar;

zzgl. der Transportemissionen seit 2012.

(Quellen: Hiilsbergen K.-J., Engelmann K. (2010): Okologisch
nachhaltiges Betriebsmanagement mit dem Modell REPRO.
Forschungsbericht. Weihenstephan, 2010, S. 46.

& Schmied M., Knérr W.: Berechnung von Treibhausgasemissionen
in Speditionen und Logistik gemaR DIN EN 16258 (03/2013),

2. aktualisierte Auflage.)

>> Beim Dinkel wurde die Annahme getroffen, dass in etwa
so viele CO,-e entstehen, wie beim Anbau der Gerste:

662 kg CO,-e pro Hektar. Hier gibt es noch keine aktuellen
verldsslichen und empirisch belegbaren Daten. Die Gleich-
setzung der Emissionsannahme mit der Gerste begriindet
sich zudem durch die dhnliche Bodenbewirtschaftung sowie
einem dhnlichen Ernteertrag pro ha in Hohe von ca. 3 t.

>> Hopfen: 918 kg CO,-e pro Hektar zzgl. der Transport-
emissionen seit 2012.

(Quellen: Hulsbergen K.-J., Kistermann B.: Optimierung der
Kohlenstoffkreisldufe in Oko-Betrieben. Okologie & Landbau 145,
20-22, Bad Diirkheim, Stiftung Okologie & Landbau (SOL), 2008.
& Schmied M., Knérr W.: Berechnung von Treibhausgasemissionen
in Speditionen und Logistik gemaR DIN EN 16258 (03/2013),

2. aktualisierte Auflage.)

Die Bilanzierung der Limonadenroh- und -grundstoffe er-
folgt seit 2012 anhand von Emissionskennwerten aus einer
Kombination verschiedener Okobilanzierungsdatenbanken
(z.B. GEMIS 4.81: ProBas des Umweltbundesamtes 2010 und
Ecoinvent Version 2.2), wissenschaftlicher Studien (z.B. aus-
gewiesener Product Carbon Footprint wie etwa fur Zucker-
riiben) sowie unternehmensinterner Befragungen. Aufgrund
der Vielzahl der bezogenen Limonadenroh- und -grundstoffe
sei an dieser Stelle exemplarisch auf das Beispiel bio-
logischer Apfelsaft und ckologischer Riibenzucker/Bio-
Invertzuckersirup verwiesen:

>> Carbon-Footprint (PCF) flir 6kologischen Apfelsaft:

225g CO,-e/kg

(Quelle: Brennan G. J., Grandison S. A.: Food Processing Hand-
book, 2. Auflage, Wiley-VCH Verlag GmbH & Co. KGaA, 2011.)

»>> Carbon-Footprint (PCF) fur Riibenzuckerproduktion in
Deutschland: 544 g CO,-e/kg

(Quelle: Klenk I., Landguist B., Ruiz de Imafia O.: The Product
Carbon Footprint of EU beet sugar (03-04/2012), S. 3.)

Die Vorgehensweise zur Bilanzierung der Limonadenroh-
und -grundstoffe erfolgt seit dem Jahr 2012 analog zu den
Braurohstoffen zzgl. Transportkilometern gemaR DIN EN
16258 auf der Basis von Tonnenkilometern. Dies erfolgt auf
der Grundlage des verbrauchten Treibstoffs entlang der
gefahrenen Transportstrecke in Abhdngigkeit vom Trans-
portfahrzeug, vom transportierten Gewicht und der Art des
Transportgutes, z. B. 0,02 Liter Dieselkraftstoffe pro Tonnen-
kilometer Invertzuckersirup mittels Last-/Sattelzug-Lkw
(24-401).

(Quelle: Schmied M., Knérr W.: Berechnung von Treibhausgas-

emissionen in Speditionen und Logistik gemaR DIN EN 16258
(03/2013), 2. aktualisierte Auflage.)

Fur die Berechnung der Luftschadstoffemissionen wird
grundsatzlich die GEMIS Datenbank verwendet (GEMIS
4.81: ProBas des Umweltbundesamtes 2010 - Gas-HW-
klein-DE-2010). Seit 2012 wird fortlaufend zur Berechnung
der Luftschadstoffemissionsfaktoren aus den Feuerungsan-
lagen die aktuelle GEMIS 4.81 Version verwendet.

Fur Berechnungsgrundlagen der von Fuhrpark und Gabel-
stapler verursachten Luftschadstoffemissionen von 2010
bis 2011 wurde folgende Quelle benutzt:

Schmidt M., Frings E.: Verkehr im Umweltmanagement —
Anleitung zur betrieblichen Erfassung verkehrsbedingter
Umwelteinwirkungen (1999), URL: http://www.umweltbundes-
amt.de/sites/default/files/medien/publikation/long/1907.pdf,
Zugriff am 23.04.2013.

Ab 2012 wird folgende Datenbasis zugrunde gelegt

(letzte Aktualisierung: 2015):

(Quelle: Umweltbundesamt (2015): Emissionsberechnungsmodell
TREMOD 5.61(11/2015)).

Bei den Emissionsberechnungen fir die im Betrieb und

im Fuhrpark eingesetzten fossilen und nicht-fossilen Brenn-
stoffe (Erdgas, Heizol, Diesel, Benzin, AdBlue) sowie fur die
fur die Bierherstellung benétigten Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sind forder- und transportbedingte Emissionen (z.B.
Herstellung und Bereitstellung von Brennstoffen, Transport
von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zur Brauerei) weit-
gehend tber verschiedene Okobilanzierungsdatenbanken
(z.B. GEMIS 4.81: ProBas des Umweltbundesamtes 2010
und Ecoinvent Version 2.2), wissenschaftliche Studien

(wie etwa ausgewiesene Product Carbon Footprints fiir
entsprechende Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) sowie unter-
nehmensinterne Befragungen berticksichtigt.

Der Bezug von Pflanzend| wurde 2014 komplett eingestellt
und spielt somit in der THG-Bilanzierung keine Rolle mehr.
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GRI-INDEX

Dieser Bericht enthéalt Standardangaben aus den GRI-Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Neumarkter
Lammsbrau orientiert sich bei ihrer Berichterstattung insbesondere an den Vorgaben von EMAS I11. Nach einer Analyse

des letzten Nachhaltigkeitsberichtes wurden in den vorliegenden Bericht allgemeine und spezifische Standardangaben ein-
gearbeitet. Der nachfolgende Index verweist auf die Indikatoren, die die G4 Leitlinien bereits ganz oder teilweise erfillen.

GRI-Indikator

Titel

Seiten

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN
Strategie und Analyse

G4-1

Erklarung des hochsten Entscheidungstragers

Organisationsprofil

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G412
G4-13
G4-14
G4-15
G4-16

Name des Unternehmens

Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen
Hauptsitz des Unternehmens

Lander mit Geschaftstatigkeitsschwerpunkt
Eigenttimerstruktur und Rechtsform

Absatzmarkte

GroRe des Unternehmens

Lieferkette

Signifikante Anderungen im Berichtszeitraum
Umsetzung des Vorsorgeprinzips

Unterstiitzung externer Chartas, Prinzipien und Initiativen
Mitgliedschaften in Verbanden und Interessensgruppen

Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-19

Wesentliche Aspekte

Einbindung von Stakeholdern

G4-24 Einbezogene Stakeholder-Gruppen
G4-25 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder
G4-26 Einbindung der Stakeholder
Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum

G4-30 Berichtszyklus

G4-31 Kontaktstelle fiir Fragen zum Bericht
G4-32 GRI-Index

Unternehmensfithrung

G4-34 Fuhrungsstruktur

G4-51 Vergtitungspolitik

G4-53 MeinungsduRerungen der Stakeholder zur Vergtitung

Ethik und Integritat

G4-56

Werte, Grundsétze, Verhaltensstandards

7,16-17,34-38, 64,72-77

9-11, 63
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8,37-38

8

8

8,36,47

8,13, 21,36-38, 63
8,30, 36-38, 40, 45, 63
25

14,31, 63

14, 21, 28, 35, 63

33-41,48-63
17,21, 25-31

20, 25-31,61-63
20, 25-31,63

8-9
41, 65
63

20-21,27, 38,41




GRI-Indikator Titel Seiten

SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN

Wirtschaftliche Leistung

G4-ECT Erwirtschafteter Wert 65
Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

G4-EC7 Auswirkungen von Investitionen 28,31, 39, 63,72-77
KATEGORIE: OKOLOGISCH - Okologische Leistungsindikatoren
Materialien

G4-EN1 Eingesetzte Materialien 48
Energie

G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens 46,50-51, 81
G4-EN5 Energieintensitat 51
G4- EN6 Verringerung des Energieverbrauchs 51
Wasser

G4-EN8 Gesamtwasserentnahme 46, 49
Emissionen

G4-EN15 Direkte THG-Emissionen, Scope 1 34-36,47,54-59, 81
G4-EN16 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen, Scope 2 34-36,47,54-59, 82
G4-EN17 Weitere indirekte Emissionen, Scope 3 34-36,47,54-59, 82
G4-EN18 Intensitat der THG-Emissionen 55,59
G4-EN19 Reduzierung der THG-Emissionen 34, 55-57
G4-EN21 Sonstige signifikante Emissionen 47,59
Abwasser und Abfall

G4-EN22 Gesamtvolumen Abwasser 47,49-50
G4-EN23 Gesamtgewicht Abfall 47,53
Compliance

G4-EN29 BuRgelder und Strafen 25
Transport

G4-EN30 Auswirkungen durch Transporte 47,56-60
Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte

G4-EN32 Anteil Uberprufter neuer Lieferanten 8,37-38
Beschwerdeverfahren hinsichtlich 6kologischer Aspekte

G4-EN34 Anzahl Beschwerden 24

ARBEITSPRAKTIKEN UND MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG

Beschiftigung

G4-LA1 Personalfluktuation 62
G4-LA2 Betriebliche Leistungen 27,36,40-41,63
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

G4-LA5 Formelle Mitarbeiterausschiisse 24
G4-LA7 Erkrankungsgeféhrdung 27,62
Aus- und Weiterbildung

G4-LA10 Weiterbildung und lebenslanges Lernen 23,26-27,62,75
Gleicher Lohn fiir M@nner und Frauen

G4-LA13 Geschlechterspezifische Unterschiede 36, 41
Korruptionsbekampfung

G4-5S03 Uberpriifte Standorte 36-38
Politik

G4-S06 Gesamtwert politischer Spenden 31,65
Kundengesundheit und -sicherheit

G4-PR1 Gesundheits- und Sicherheitskontrollen 8-10,20-21

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
G4-PR3 Produktkennzeichnungspflichten 8-10




SAGEN SIE UNS IHRE MEINUNG

Seit tiber 20 Jahren veroffentlichen wir Nachhaltigkeits-
berichte. Wir tun das, um Ihnen offen darzulegen, welche
Anstrengungen wir z.B. bei Klima- und Umweltschutz
unternehmen.

Natdrlich interessiert uns auch, wie gut das aus lhrer Sicht
gelingt - schlieRlich wollen wir immer besser werden.

Wir freuen uns daher, wenn Sie sich nach der Lektiire des
Nachhaltigkeitsberichtes kurz Zeit nehmen, um uns online
ein paar Fragen zu beantworten. Als Dank fir die Unterstit-
zung verlosen wir unter allen Teilnehmern das komplette
Lammsbrau-Sortiment.

Hier geht es zur Online-Befragung:
http://www.lammsbraeu.de/verantwortung/nachhaltigkeit/
nachhaltigkeitsbericht/

Den Bericht finden Sie auch als PDF-Datei auf unserer
Homepage unter:
http://www.lammsbraeu.de/verantwortung/
nachhaltigkeitsbericht.html

Ansprechpartnerin:

Silvia Ohms
Nachhaltigkeitsmanagement
Neumarkter Lammsbrau
Amberger StrafRe 1

92318 Neumarkt i.d.OPf.
Telefon: 09181/404-71

E-Mail: s.ohms@lammsbraeu.de
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